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2010’lu yillarin
ortalarindan
itibaren kamu
girisimlerinin de
eklenmesiyle
katihm
bankaciligi
sekt6ri giderek
istikrarli
bUyUme ivmesi
kazanmistir.
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

TUrkiye'de katiim bankacilig faaliyetleri, 1983 yilinda Bakanlar Kurulu
karari ile "Ozel Finans Kurumlari'nin kurulmasina izin verilmesini
takiben 1984 yilinda baslamis, 1990l yillarda gelisim gdstererek 1999
yiinda Bankalar Kanunu kapsamina alinmistir. 2005 yilinda ise 5411
sayili Bankacilik Kanunu'nun yayimlanmasiyla birlikte sektérde uzun
yillar “Ozel Finans Kurumlan” adiyla faaliyet gosteren bu kuruluslar
"katiim bankasi” unvanini almistir.

2000l yillarla birlikte hem ulusal hem de kiresel duzeyde
organizasyonel ve yapisal gelisim sUrecleri geciren katilim bankaciligl,
gelisirken beraberinde sermaye piyasalari, katilim sigortaciligl alanlari
gibi diger sektorlerinin de gelismesiyle daha nitelikli ve stratejik

bir konuma gelmistir. 2010'Iu yillarin ortalarindan itibaren kamu
girisimlerinin de eklenmesiyle katilim bankaciligl sektori giderek
istikrarll bUyUme ivmesi kazanmistir.

TUrkiye'de kurulan ilk katiim bankasi 1984 yilinda Albaraka Turk
Katilim Bankasi'dir. Bunu 1989'da Kuveyt Turk ve 2005 yilinda Turkiye
Finans'in kurulmasi izlemistir. Her U¢ katiim bankasinin da ana
ortaklik yapisinda yabanci yatirimcilar yer almaktadir. 2015 yilinda
kamu oforitesi, katiim bankaciliginin sektérden aldigi pay artirmak
amacityla ilk kamu katilim bankasi olan Ziraat Katilim'i kurmustur.
Akabinde ayni yil icinde Vakif Katilim kurulmus, 2016 yilinda bankaya
faaliyet izni verilmistir. 2019 yilinda sektére yeni bir kamu katilim
bankasi daha girmis; dzellikle konut sektérinde faaliyet gdostermek
amaciyla Turkiye Emlak Katiim Bankasi kurulmustur.

2023 yilinda Hayat Finans Katilim Bankasi ve TOM Katilim Bankas
olmak Uzere iki dijital katiim bankasi sektore katiimistir. Bu dijital
katiim bankalarinin sisteme dahil olmaslyla, katilim bankalarinin
Turk bankacilik sektérindeki pazar payinin artirilmasi ve

ayrica Urdn ve hizmet ¢esitliliginin yani sira mUsteri ve dagitim
kanallari perspektifinden finansal kapsayiciigin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Sektérin bir diger dne ¢ikan gelismesi Adabank A.S.'nin, niteligi

ve unvani degistirilerek Dinya Katilim Bankasi'na dénUstirilmesi

ile gerceklemis ve geleneksel bankaciliktan kafilim bankaciligina
dénusumuon ilk drnegini teskil etmistir. Banka, Aralik 2023 itibariyla
Birligimize Uye olarak katilim bankaciligl ekosistemine dahil olmustur.

Katiim bankaciligl sektérindeki genisleme ve ¢esitlenme siUrec,
dijital bankacilik alanindaki gelismelerle devam etmis; bu kapsamda
dijital katim bankasi Adil Katilim Bankasi da Eyl0l 2025 itibariyla
Birligimize Uye olmustur. Boylece Birligimizin Uye yapisi, hem
dénUsUm yoluyla sisteme katilan bankasi hem de dijital modelle
faaliyet gbsteren yeni nesil katilim bankalarini kapsayacak sekilde
glclenmistir.




Uye Banka Sayisi
TRILYON TL
@ 4 ® 3 D Toplam Aktifler
D TRILYON TL
® Toplam Toplanan Fonlar
D TRILYON TL
P Toplam Kullandirilan Fonlar
o Toplam Ozvarliklar

D Calisan Sayisi
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ViZYON

llkeli, yenilikci, kapsayici ve insani bir
finansal sistemin Gncusu olmak.

MiSYON

Turkiye'de katiim bankaciligl sektéronon

saglikli ve surdurulebilir sekilde gelismesi

icin;

D Urin cesitliligi ve gelisimi ile hizmet
kalitesini arttirmak,

D Kurumsal iletisim, algl ve itibar
yonetimi calismalarini gelistirmek, ,

D Gerekli egitim, insan kaynagi ve
sertifikasyon calismalarini arttirmak,

D Katiim bankaciligl prensiplerine uygun
mevzuat, standart ve dizenlemeleri
gelistirmek,

D Istanbul'un dnde gelen bir Finans
Merkezi olmasina katkida bulunmak.

. safinEgnEs !
k BEEWEEE RN BRI
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Dijital finansal teknolojilerin hizla gelismesi ve sektére
entegre edilmesi, katilim bankalarinin daha genis
muUsteri kitlelerine ulagmasini saglarken finansal
hizmetlere erigsimi de énemli 6lcide kolaylagtirmistir.

Mehmet Ali AKBEN
Yénetim Kurulu Bagkani
Turkiye Katihm Bankalari Birligi
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Katilim finans ekosisteminin gelisimi yalnizca bankacilik faaliyetleriyle
sinirl kalmamis; sermaye piyasalari, finansal teknoloji girisimleri ve yeni is
birligi modelleriyle daha genis bir yapiya kavugsmustur.

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili kuresel ve yerel 6lgekte ekonomik ve finansal
dengelerin yeniden sekillendigj, teknolojik donistmuin hiz
kazandig ve sUrdurilebilir kalkinma hedeflerinin finansal
sistemler acisindan daha belirleyici hale geldigi bir ddnem
olmustur. Kiresel ekonomide enflasyonla micadele
kapsaminda uygulanan para politikalar finansal piyasalarda
temkinli bir gdrinimuan hakim olmasina neden olurken;
jeopolitik gelismeler ve ticaret dinamiklerindeki degisimler
ekonomik karar alma sureclerini dogrudan etkilemistir. Bu
¢ok boyutlu donUsUm slreci igerisinde katilim finans sektorg,
dayanikli yapisi ve reel ekonomiyle kurdugu giclu bag sayesinde
gelisimini kararlilikla sUrdUrmustor.

Turkiye ekonomisi agisindan degerlendirildiginde 2025

yil, makroekonomik dengelerin giclendiriimesine yénelik
politikalarin titizlikle uygulandig bir dénem olmustur.

Finansal istikrari &nceleyen politika cergevesi; bankacilik
sektdrinun guclu sermaye yapisi ve etkin risk yonetimi
uygulamalariyla birleserek ekonomik sistemin dayanikliigini
arfirmistir. Bu sUregte katilim bankaciligl sektori de finansal
sistem icerisindeki payini istikrarli bicimde artirarak Turkiye
ekonomisine sagladigl katkiyr daha ileri bir seviyeye tagimistir.

Katilim finans sektor, son yillarda yalnizca buyukluk
acisindan degil; Grin gesitliligi, hizmet kanallari ve finansal
kapsayicilik bakimindan da énemli bir gelisim gbstermistir.
Dijital finansal teknolojilerin hizla gelismesi ve sektére
entegre edilmesi, katilim bankalarinin daha genis musteri
kitlelerine ulagsmasini saglarken finansal hizmetlere erigimi
de dnemli élcude kolaylastirmistir. Bu gelismeler, katilim
finans sisteminin ekonomik biyUmeye katki saglayan
g0¢lU ve surdurulebilir bir finansal model olarak konumunu
pekistirmistir.

2025 yil sonu itibariyla katilim bankalarinin aktif buyUklGgu,

bir &dnceki yil sonuna gore %62,7 oraninda artis gbstererek 4
trilyon 327 milyar TL seviyesine ulagmistir. Toplanan fonlar yil
sonu itibariyla %598 oraninda artigla 2 frilyon 842 milyar TL'ye,
kullandirilan fonlar ise bir dnceki yila kiyasla %58,3 oraninda
arfig gbstererek 2 trilyon 193 milyar TL seviyesine ulagmistir.
Ayni dbnemde net kar %35 oraninda artarak 85 milyar

TL'ye yUkselirken, foplam &zkaynaklar ise %41 oraninda artis
gostererek 302 milyar TL seviyesine ulagmistir. Bu gbstergeler,
katilim bankaciliginin finansal sistem igerisindeki etkinliginin
giderek arttigini ve sektdron surdirUlebilir blyUme kapasitesini
acik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Katilim finans ekosisteminin gelisimi yalnizca bankacilik
faaliyetleriyle sinirli kalmamis; sermaye piyasalar, finansal
teknoloji girisimleri ve yeni is birligi modelleriyle daha genis bir
yaplya kavusmustur. Ozellikle sukuk piyasasinda kaydedilen
gelismeler, surdUrUlebilir finansman araglarinin yayginlasmasi

ve yesil finans uygulamalarinin artmasi, sektdrin uluslararasi
finans sistfemine enfegrasyonunu giglendiren stratejik adimlar
arasinda yer almaktadir.

Bu gelismelerle birlikte sektore iliskin dizenleyici gergevenin
giclendiriimesine yonelik kritik adimlar da atilmistir. Bankacilik
DUzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan 2025
yilligerisinde yayimlanan yeni feblig ile katiim bankaciligl
faaliyetlerine iliskin usul ve esaslar, daha kapsamli ve sistematik
bir yapiya kavusturulmustur. S6z konusu dizenleme;

katilim finans ilkelerine uygun Grin ve islem yapllarina iliskin
uygulama birligini giglendirirken danisma mekanizmalarinin
etkinligini artirmis, sektorde seffaflik ve kurumsal yonetisim
standartlarinin gelistirilmesine katki saglamistir.

Dijitallesme ve finansal teknoloji alanindaki atiimlar da katilim
finans sektérunin dénisimand hizlandiran temel unsurlar
arasindadir. Agik bankacilik uygulamalari, uzaktan muosteri
edinimi ve veri odakli finansal hizmet modelleri sayesinde
katilim bankalari, finansal kapsayiciligin arfirilmasina &ncilik
etmektedir. Bununla birlikte katilim bankacilig) sektory; varlik
temelli finansman yaklasimi sayesinde Uretim, yatinm ve
ihracat sureclerine dogrudan temas ederek reel ekonominin
giclenmesinde kritik bir rol Ustlenmektedir.

Turkiye; giclu duzenleyici altyapisi, bUydyen katiim finans
ekosistemi ve artan uluslararasi is birlikleri sayesinde bu

alanda bolgesel bir merkez olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir. Birlik olarak; iletisim, ekosistem gelisimi, Gron
cesitliligi, standartlar ve yonetisim, dijitallesme ve yetkinlik
gelistirme alanlarinda yUrUttogimoz ¢alismalarla sektdromozon
kurumsal altyapisini giglendirmeye devam ediyoruz.

Yeni katiim bankalarinin sistfeme dahil olmasiyla birlikte, katilim
bankaciliginin toplam bankacilik sistemi igerisindeki payinin
daha da artmasini éngdriyoruz. Katilim finans ekosisteminin
sigortacilik, sermaye piyasalari ve banka disi finansal kuruluslar
gibi famamlayici alanlarda da gelisimini sUrdirmesi, blyUme
ivmemizi perginleyecektir. Bu butincul gelisim sayesinde
sektdrimizin gok daha giclu bir blyUime patikasina
ybnelecegine inaniyoruz.

Onumuzdeki dénemde de katilim finans sektdrind buyutmek,
finansal kapsayiciligl artirmak ve sirdurUlebilir kalkinma
hedeflerine katki saglamak amaciyla galismalarimiza kararlilikla
devam edecegiz. Bu sUrecte sektdrimizin gelisimine katki
saglayan fUm paydaslarimiza sUkranlarimi sunuyor; birlikte
daha gUglU bir finansal ekosistem insa edecegimize yUrekten
inanryorum.

Saygilarimla,

Mehmet Ali AKBEN
Yénetim Kurulu Bagkani
Tirkiye Katihm Bankalari Birligi
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Turkiye, IFDI siralamasinda 2012 yilinda 23'UncuU sirada
yer alirken, sektérde kaydedilen yapisal gelismeler ve
biyUme ivmesi sayesinde 2025 yili itibariyla ilk 10 Glke
arasinda yer almayi basarmistir.

ismail VURAL

Genel Sekreter
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2025 yil sonu
itibariyla katihm
bankacilig
sektérinun toplam
aktif boyuklogio 4
trilyon 327 milyar
TL seviyesine
ulagmis, sektérin
bankacilik sistemi
icerisindeki payi
yUzde 9,2 dizeyine
yUkselmistir.
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85.6

MILYAR TL
NET KAR

GENEL SEKRETER MESAIJI

KATILIM BANKACILIGI BUYUME
iVMESINi ARTIRIYOR

KUresel ekonomide enflasyonla
mUcadele kapsaminda uygulanan siki
para politikalarinin etkilerinin surdigu
ve jeopolitik gelismelerin belirsizlikleri
artirdigl 2025 yil, bankacilik

sektori agisindan femkinli bilango
yonetiminin &ne ciktigl bir dénem
olmustur. Bu konjonkturde Turk
bankacilik sektéru, giclu regllasyon
altyapisi ve risk yonetim kapasitesi
sayesinde istikrarini korurken; katiim
bankacilig sektort de dayaniklihigini
ortaya koyarak istikrarli bUyUmesini
sUrdUrmuUs ve finansal sistem
icerisindeki agirhgini artirmistir. 2025
yil sonu itibariyla katilim bankacilig
sektdrindn toplam aktif buyUklogo

4 frilyon 327 milyar TL seviyesine
ulasmig, sektdériun bankaclilik sistemi
icerisindeki payi yUzde 92 dizeyine
yUkselmistir. Toplanan fonlar 2 frilyon
842 milyar TL, kullandirilan fonlar

ise 2 trilyon 193 milyar TL olarak
gerceklesmis; 6zkaynaklar 301 milyar
TL seviyesine ulagmistir. Sektor,
22.545 calisan ve 1.498 sube ile Ulke
genelinde yaygin bir hizmet agina
sahip olup reel sektére saglanan
finansman destegj; Gretim, yatinm ve
ihracat kanallari Uzerinden ekonomik
bUyUmeye katki sunmaya devam
etmistir. Ozellikle KOBI segmentinde
saglanan nakdi finansman futari

713 milyar TL seviyesine ulasmis

olup, katilim bankalarinin KOBI
finansmanindaki sektor payi

yUzde 11 olarak kaydedilmistir. Bu
performans, katilim bankaciliginin
finansal kapsayiciliga ve sUrdurUlebilir
kalkinmaya sagladigl katkinin &nemli
bir gbstergesi olmustur.

Sektérde kaydedilen bu giclu
bUyUme performansi, stratejik
hedeflerin de dngdrilen takvimden
once gerceklesmesini saglamistir.
Katilim Bankaciligl Strateji
GUncelleme Raporu (2021-2025)
kapsaminda belirlenen 1,77 trilyon

TL'lik aktif buyUklok hedefi, planlanan
sUreden 6nce aslimis ve sektorin
toplam aktif bUyUklUgi 2025 yili
itibariyla 4 trilyon 327 milyar TL
seviyesine ulasmistir. Kiresel dlcekte
katilim finansin gelisimini dlgen
dnemli gdstergelerden biri olan Islami
Finans Gelisim Endeksi (IFDI) verileri
de bu yUkselisi teyit etmektedir.
TUrkiye, IFDI siralamasinda 2012
yiinda 23'0ncU sirada yer alirken,
sektoérde kaydedilen yapisal
gelismeler ve bliyUme ivmesi
sayesinde 2025 yili itibariyla ik 10
Ulke arasinda yer almayi basarmistir.
Bu gelisme, TUrkiye'nin katiim finans
alanindaki bolgesel ve kiresel
etkinliginin guclendigini ortaya
koymaktadir.

SNNNS @

TEKNOLOJi ODAKLI DONUSUM
HIZ KAZANIYOR

Finansal sektérde hizlanan dijital
dénusum, katihm bankaciligl
sektdrondn buyume dinamiklerini
sekillendiren temel unsurlardan

biri haline gelmistir. Sektor
paydaslari olarak, hizla degisen
musteri beklentileri ve teknolojik
gelismeler dogrultfusunda dijital
altyapi yatirimlarimizi artirirken;
yapay zeka, veri analitigi ve

yenilikgi finansal feknolojiler
alanindaki yetkinliklerimizi surekli
gelistirmekteyiz. Fintek girisimleriyle
kurulan is birlikleri sayesinde

yeni nesil finansal ¢dzUmlerin
gelistiriimesine katki saglanmakta;
acik bankacilik uygulamalari ise
kullanici deneyimi ve hizmet
cesitliligi agisindan sektoromuizdeki
dénUsUmU desteklemektedir. Bu
dénisUmUn somut yansimalarindan
biri olarak, 2025 yili itibariyla katilim
bankalarinin aktif dijital musteri
sayisl 79 milyona, uzaktan musteri
edinimi ile kazanilan musteri sayisi 3,2
milyona ulasmis; toplam islem hacmi
79 trilyon TL, toplam islem adediise
205, milyon olarak gergeklesmistir.
Dijitallesme; operasyonel verimlilik
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ve hizmet kalitesini arfirarak
katihm bankaciligl sektéronin
sUrdurilebilir blyUmesine katki
saglayan en Gnemli unsurlardan biri
olmaya devam etmektedir.

KATILIM FiNeNSTA KURUMSAL
CERCEVE GUCLENDIRILIYOR

Katilim finans sisteminin
guvenilirligini, seffafligini ve
surdUrdlebilirligini teminat altina
alan en dnemli unsurlardan

biri, standartlasma ve etkin
yonetisim mekanizmalarinin fesis
edilmesidir. Gectigimiz yil, bu
alanda hem sektérel kapasitenin
hem de diUzenleyici gergevenin
guclendirildigi &nemli bir dbnem
olmustur. Danisma Kurulumuz
tarafindan MUsareke Standardi
yayimlanmis; Vekélet Standardi
sektor ve akademik paydaslarin
gorusune sunulmus; Yatinm
Vekaleti ve Istisna standartlarina
iliskin taslak calismalar ileri bir
asamaya tasinmistir. Boylece
katihim finans Urun ve islemlerine
iliskin ilke seti; daha sistemartik,
karsilastirilabilir ve uygulama
birligini destekleyen bir yapiya
kavusmustur. Standartlarin
Turkgcenin yani sira ingilizce ve
Arapca olarak erisime acik olmasi,
TOrkiye'nin katiim finans alanindaki
referans konumunu uluslararasi
dUzeyde de pekistirmektedir.

Ote yandan, Bankacilik DUzenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK)
tarafindan 2025 yili icerisinde
yayimlanan yeni teblig ile katilim
bankaciligl uygulamalarina

iliskin usul ve esaslar daha agik

ve baglayici bir cerceveye
kavusturulmustur. S&z konusu
dUzenleme; Grun yapilarinin
katihm finans ilkelerine uyumu,
danisma mekanizmalarinin

isleyisi ve uygulama sUreclerinin
gdzetimi bakimindan sektorde
yeknesakligin saglanmasina katki
sunmustur. Bdylece katiim finans
ilkeleri, yalnizca sektorel rehberlik
dUzeyinde degil, dUzenleyici
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mimari icerisinde daha gUclU bir
kurumsal zemine oturtulmustur.
Danisma Kurulumuzun yil igerisinde
gerceklestirdigi foplantilar ve aldig
kararlar da bu diUzenleyici cerceve
ile uyumlu bigimde, uygulamada
karsilasilan hususlara aciklik
getirmis; sektorel Ongorilebilirligi
artirmis ve katilim finans ilkelerinin
butuncul bir anlayisla tatbik
edilmesini desteklemistir. Bu
gelismeler, katilim bankaciliginin
kurumsal olgunlugunu giclendiren
ve uzun vadeli surdurdlebilir
blyUmesini destekleyen tfemel
adimlar olarak déne ¢cikmaktadir.

EKOSISTEM ODAKLI i$
BIRLIKLERIMIZ GELi§iYOR

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in fensipleriyle

29 Mart 2023 tarihinde, TC.
Hazine ve Maliye Bakanligl ve
katiim bankalarinin ortakligiyla
kurulan Katilim Finans Kefalet A S.
(KFK), kurulusundan 2025 yilinin
sonuna kadar gegen sirede
foplam 10 Milyar TL futarinda
finansman destegi saglamistir.

Bu islemlerin yUzde 45'i hazine,
yUzde 55'I ise &zkaynak kefaletiile
gerceklestiriimistir. Ote yandan,
ihracatin finansmanina yonelik
olarak Turk Eximbank ile katilim
bankalari arasinda gelistirilen is
birligi modeli de katilim finans
ekosisteminin genisleyen yapisini
destekleyen dnemli adimlar
arasinda yer almakfadir. Katilim
bankalari araciligiyla yUrotilen
ihracat destek finansmani
programi, katilim finans ilkelerine
uygun yapislyla ihracatci
firmalarin finansmana erisimini
kolaylastirmakta ve reel sektoérin
kiresel pazarlarda rekabet
g0cUnU artirmayi hedeflemektedir.
Program kapsaminda ihracatcilarin
yani sira doviz kazandirici hizmet
sektoérlerinde faaliyet gbsteren
firmalara da finansman imkani
sunulmakta; boéylece Uretim

ve hizmet odakli isletmelerin
uluslararasi ticarette daha

g0clU bir konuma ulasmalari
desteklenmektedir. Bu gelismeler,
katiim finans sisteminin yalnizca
bankaclilik faaliyetleriyle sinirli
kalmayan; kamu kurumlari,
finansal kuruluslar ve reel sektor
paydaslariyla birlikte gelisen
genis bir ekosistem yaklasimiyla
ilerledigini gbstermektedir

KATILIM FINANSIN
KURESEL ETKILESIMINi
GUGLENDIRIYORUZ

2025 yili, Birligimizin uluslararasi
alandaki etkinligini hem nitelik hem
de stfratejik derinlik bakimindan
onemli 6lcude artirdigi bir

dénem olmustur. Avrupa'dan
Korfez bolgesine, Orta Asya'dan
GUneydogu Asya'ya ve Turk
dUnyasina uzanan genis bir
cografyada yurUtilen tfemaslar;
TUrkiye'nin katihm finans alanindaki
bilgi birikimini, dizenleyici
tecrubesini ve kurumsal
kapasitesini kiresel paydaslarla
daha sistematik ve surdirulebilir
bir zeminde bulusturmustur. Bu
surec, katim finansin yalnizca
ulusal finans sistfemi icerisindeki
payini arfirmakla kalmamis; ayni
zamanda TUrkiye'nin uluslararasl
finans mimarisi icindeki konumunu
glclendiriren stratejik bir agiim
niteligi tfasimistir.

Londra'da gergeklestirilen

zirve programi ve imzalanan
mutabakat zapti, Birlesik Krallik
ile katiim finans alanindaki is
birligini kurumsal bir cerceveye
tasimig; ficaret finansmani, sukuk
piyasalari ve yatirim bankacilig
gibi alanlarda yeni is birligi
imkanlarinin &ndnt agmistir.
Bunun yani sira Malezya, Pakistan,
Misir, Cezayir ve Azerbaycan
basta olmak Uzere farkli Ulkelerin
duzenleyici kurumlari ve finansal
kuruluslariyla gerceklestirilen
temaslar kapsaminda bilgi ve
deneyim paylasimi yapiimis,
katilim finans alanindaki is birligi
imkanlari degerlendirilmistir.



Uluslararasi finans merkezleri ve
cok tarafli kalkinma kuruluslariyla
yUrUtilen bu tfemaslar, Torkiye'nin
katiim finans alaninda yalnizca
uygulayici degil, ayni zamanda bilgi
ve standart gelistiren bir aktor
olarak konumunu guglendirmis;
sektorimUzin kiresel entegrasyon
kapasitesi ile uluslararasi
gorinurlugune dnemli katki
saglamistir.

SUKUK iHRAGLARI ILE
SURDURULEBILIR FINANSMANI
DESTEKLIYORUZ

Son yillarda kuresel sukuk
piyasasinda yasanan gelismeler,
katiim finans sisteminin sermaye
piyasalari boyutunda énemli

bir blyUme potansiyeline sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.
Turkiye, sukuk ihraglari agisindan
uluslararasi piyasalardaki etkinligini
arfirmaya devam ederken, katiim
bankalari da bu alanda énemli
bir rol Gstlenmektedir. 2025 yili
itibariyla katihm bankalarimiz
tarafindan gerceklestirilen sukuk
ihraclarinin toplam futari 215
milyar TL seviyesine ulasmis

olup, bu rakam bir &nceki

ylla gbre %59 oraninda artis
gostermistir. Sukuk ihraclary,
katiim bankalarinin fonlama
kaynaklarini gcesitlendirmesinin
yani sira sermaye piyasalarinin
derinlesmesine ve yatirimci
tabaninin genislemesine Gnemli
katkilar saglamaktadir. Bu
yonuUyle sukuk ihraclari, finansal
piyasalarin cesitlenmesine katki
saglarken Turkiye'de yesil finans
ekosisteminin gelisimi agisindan
da sfratejik bir arag olmayi
surdUrmektedir.

BiRLIK iKTiSADI iSLETMESININ
FAALIYETLERINI
GESITLENDIRDIK

Katilim Bankalari Birligi Fatura Kayit
Sistemi (KBFKS); 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’nun 80'inci maddesi ve
Bankalarin Kredi islemlerine iligkin

Genel Sekreter Mesaji

Yonetmelik'in 16'nci maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendinde
belirtilen satim yontemlerine
dayali islemlerde, satici tarafindan
mUsteri adina dizenlenen alim
satim belgelerinin islendigi,

belge tekillestirmenin yapildig

ve mukerrer (fiktif) islemlerin
onlenmesine yonelik hizmet
vermek amaciyla kurulmustur.
Katihm bankalarimiz ile kalkinma ve
yatirim bankalarimiz bu hizmetten
anlik olarak faydalanabilmektedir.
Yaptigimiz yatirmlar kapsaminda,
Finansal Kurumlar Birligi nezdinde
kurulan fatura merkezi ile ortak
sorgu ve belge kaydina imkan
veren altyapl entegrasyonu
gerceklestirilmistir. 2025 yili
icerisinde KBFKS'ye kaydedilen
belge bazli islem sayisi 5940.541
olurken, 14.034 adet belge ise
mUkerrer kullanim tesebbUsy
asamasinda engellenmistir. Diger
taraftan; muosteri sikayetlerinin
yonetimi icin Bireysel MUsteri
Hakem Heyeti Basvuru Yonetim
Sistemi (BMHH-BYS), Birlik calisma
komitelerinin tOm faaliyetlerinin
yonetimi igin Toplanti ve Goris
Yonetim Sistemi (TGYS) ve
Odeme Kaydedici Cihazlarin
Gelir idaresi Bagkanlig Uzerinden
Dogrulama Sistemleri dijital
altyapisi ile bankalarimiza
kesintisiz hizmet sunulmaktadir.
Bu dogrultuda 498.520 mukellef
vergi numarasl dogrulama islemi
gerceklestirilmistir.

EGITIM IHTIYACLARINI
KARSILAMAYA DEVAM
EDIYORUZ

Egitim faaliyetleri, sektorel gelisimi
destekleyen stratejik dnceliklerimiz
arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda, 2025 yili egitim donemi
boyunca 97 farkli konu basliginda
sinif igi egitim programi planlanmis
ve basariyla uygulanmistir. Sektor
calisanlarinin mesleki bilgi birikimi
ve yetkinliklerinin gelistiriimesi

amaciyla hayata gecirilen dijital
LMS egitim platformu, dncelikli
olarak sektér ¢alisanlarinin
kullanimina sunulmustur. Platform
kapsaminda gelistirilen 17

farkl e-egitim icerigi, finansal
okuryazarligin arfirilmasi hedefi
dogrultusunda toplumun T0m
kesimlerinin erisimine acilmistir.

SNNNS Q

Ayrica, Iktisadi isletme bunyesinde
sektor calisanlarinin mesleki
uzmanliklarini ve kariyer
gelisimlerini desteklemek
amacityla 6 farkli uzmanlik alaninda
sertifikasyon egitim programi
duzenlenmistir. Uluslararasi

is birlikleri cercevesinde ise 7
farkl sertifikasyon programi
basariyla tfamamlanmistir.
OnumUzdeki donemde de Uye
bankalarimizla is birligi icerisinde
TUrkiye ekonomisine saglanan

cok boyutlu katkinin artiriimasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
Birligimiz; Uyelerimizin ve femel
paydaslarimiz arasinda yer alan
calisanlarimizin katkilariyla,
kurumsal amac ve stratejik
oncelikler dogrultusunda egitim
faaliyetlerini gelistirmeyi ve
sektore sirdUrilebilir katma deger
Uretmeyi sirdUrecektir.

Gelecek dénemde de Uye
bankalarimizla birlikte Turkiye
ekonomisine sagladigimiz

katkiyi daha da ileri fagimak

icin galismalarimizi kararlilikla
sUrdUrecegiz. Birlik olarak,
Uyelerimizin ve en énemli
paydaslarimiz olan calisma
arkadaslarimizin destegiyle katilim
finans sektdronun gelisimine deger
katmaya devam edecegimize
inaniyor; tUm paydaslarimiza
sukranlarimizi sunuyoruz.

ismail VURAL
Genel Sekreter
Tirkiye Katim Bankalari Birligi
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Mehmet Ali Akben, lisans egitimini Uludag
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Isletme BOIumUnde tamamlad.
Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik EnstitUstinden yuksek lisans
mezunu olan Akben, 1986 yilinda Faisal
Finans Kurumu'nda bankacilik kariyerine
basladi. 1989-1999 yillar arasinda Kuveyt
Turk'te Mali Igler MOdUrU olarak gorev yapti.

1999-2011 yillar arasinda Anadolu Finans
Kurumu ve Turkiye Finans Katilim Bankasi
Genel MUdur Yardimciligl gbrevlerini
yUrotto.

2012 yilinda Tasarruf Mevduati Sigorta

Fonu (TMSF) Kurul Oyeligine atanan Akben,
2015 tarihi itibariyla Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurulu (BDDK) Bagkanligina
atandi. Mayis 2023 tarihine kadar iki
dénem BDDK Baskanligl yapan Mehmet Al
Akben, 2018'de Cumhurbaskanligl Ekonomi
Politikalari Kurulu Uyeligine, Haziran 2023'te
de Turk Telekom Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcilig'na atand.

31/10/2023 tarihi itibariyla Vakif Katiim
Bankasi AS'de Genel Mudur ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorevini yOrotmektedir.

Akben, evli ve 3 cocuk babasidir.

Mehmet Ali AKBEN
Yénetim Kurulu Bagkani

18  TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Ufuk Uyan, 1981de Bogazici Universitesi
iktisat BOIUmU'nden mezun olmustur.
1983'te ayni Universitenin Isletme
BolumU'nden yuksek lisans derecesini
alan Uyan, is hayatina 1979 yilinda Bogazigi
Universitesi Iktisat Bolomi'nde Arastirma
Asistani olarak baslamistir. 1982'de
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasinda Ozel
Arastirmalar MUdurligi'nde Arastirmaci
Ekonomist olarak gorev yapmistir. 1985'te
Albaraka Turk‘te Proje Mudur Yardimcisi
olan Uyan, kariyerine 1989'da Kuveyt
Turk'te Proje ve Yatirimlar ModUrU olarak
devam etmistir. 1993 yilinda Genel Mudur
Yardimcilig’'na yukselen Uyan, ardindan
Genel MUdur Basyardimclligi'na atanmistir.
1999 yilinda Genel Mudur olarak atanan
Uyan, Kuveyt Turk'te Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Genel Mudurliuk gorevlerine devam
etmektedir. Uyan, ayni zamanda; icra
Komitesi, Kredi Komitesi, Ucretlendirme
ve Aday Gosterme Komitesi ile Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyeligini de
yUrGtmektedir.

Ufuk UYAN
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1983 Elazig dogumlu olan Murat Yonag,
2004 yilinda Bogazigi Universitesi Bilgisayar
MUhendisligi BOIimU'noun ardindan

2016 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun olmus ve sonrasinda
Londra'da Queen Mary Universitesi

The School of Law'da "Computer and
Communications Law"” LL.M. Programi'nda
yUksek lisans yapmistir.

2005 yilinda BDDK'da goreve basladig
tarihten DUzenleme Daire Bagkani olarak
gérevlendirildigi 2019 yill sonuna kadar,
bankalarda bilgi sistemleri ile ilgili birgok
denetim faaliyetinde yer almis olup,
elekfronik bankacilik dizenlemeleri ile
6493 sayil kanun kapsamindaki 6deme
hizmetleri dizenlemeleri de dahil olmak
Uzere sektorin bilgi sistemleri ile ilgili
birgok dizenlemesinin hazirlanmasina
katkida bulunmus ve Dizenleme Daire
Baskani olarak gorevlendirildigi ddnemde,
dijital(subesiz) bankalarin faaliyet esaslari
ve servis modeli bankaciligl dizenlemeleri
hayata gecirilmistir.

17 hizmet yilinin ardindan Ocak 2023'te
Baskan Yardimciligi gorevindeyken
BDDK'dan kendi istegiyle ayrilan Murat
Yonag; s6z konusu tarihten bu yana

Adil Grup bunyesindeki varlik yonetimi,
elektronik para, finansman ve tasarruf
finansman sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almis olup, 18 Mart 2025
tarihinden itibaren de Adil Katiim Bankasi

"
Murat YONAG
Yénetim Kurulu Uyesi



Lisans egitimini 2003'te George
Washington Universitesi isletme
BolumU'nde, yuksek lisans egitimini
2006'da Thunderbird, the Garvin School

of International Management'ta isletme
alaninda tamamladi. Profesyonel kariyerine
2003 yilinda, Bank of America'da basladi ve
ardindan 2007- 2009 vyillari arasinda Londra
merkezli European Islamic Investment
Bank'ta devam etti. 2010 yili itibariyla

Al Baraka Group'a katilan Temsah, 2014
yilina kadar kuruculugunu Ustlendigi sukuk
masasinda global sukuk portféyunden
sorumlu olarak gorevini strdirdu. 2017

- 2020 yillari arasinda BTl Bank'ta (Fas)
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi
olarak gérev yapti. 2014 yilinda Albaraka
Turk'e katilan Temsah, 2017 - 2022 villari
arasinda Hazine, Finansal Kurumlar ve
Yatinim Bankaciligl Birimlerinden sorumlu
Genel MUdUr Yardimcisi olarak gorev

yapti. Ekim 2021ile Agustos 2022 arasinda
yukarida mezk0r gorevinin yaninda Genel
MUdUr Vekili olarak gorev yapti. Temsah,
Agustos 2022'de Albaraka Turk Yonetim
Kurulu tarafindan Genel Mudur olarak
gorevlendirilmistir.

Malek TEMSAH
Yénetim Kurulu Uyesi

lkram Goktas, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi isletme Balumunden
mezun olmustur. Garanti Bankasinda
Mufettis Yardimcisi olarak kariyerine
baslayan ve calistigl sure boyunca Garanti
Bankasinda cesitli gorevler Ustlenen
Goktas, 2001-2005 yillar arasinda
Anadolu Finans Kurumunda, 2006-2015
yillari arasinda ise Trkiye Finans Katilim
Bankasinda Genel Mudur Yardmcilig dahil
olmak Uzere bir¢ok alanda yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur. 2015-2023
yillari arasinda Vakif Katilim Bankasi AS'de
kurucu Genel MUdur ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev alan Goktas, Kasim 2023
itibariyla DUnya Katilim Bankasinda Kurucu
Genel Mudir ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérevine devam etmektedir.

Y%
ikram GOKTAS
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Mesleki kariyerine 2011 yilinda Vergi Mufettis
Yardimcisi olarak baglamig ve yapilan yeterlik
sinavinda basari géstererek 01.072015 tarih ve
29403 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan UglU
Kararname ile Vergi Mufettisligine atanmistir. Eylul
2017-Nisan 2018 tarihleri arasinda Vergi Denetim
Kurulu Merkezi Rapor Degerlendirme Komisyonu
raporforlugu yapmis ve ayrica Kurul Bagkanliginin
Mevzuat Birimi'nde gorev almistir.

Nisan 2018 farihinde Bakanlik Makami Oluru ile
Hazine ve Maliye Bakanligl Vergi Konseyi Genel
Sekreter Yardimcisi olarak atanmis olup, Mart

2019 tarihine kadar bu gérevde bulunmustur. Vergi
Konseyi bunyesinde basta Gelir ve Kurumlar Vergisi
Reformu Calismalari olmak Gzere Istanbul Finans
Merkezi Calismalari ve vergi reformu galismalarina,
calisma grubu Uyesi olarak istirak etmistir.

Nisan 2019-Haziran 2021 tarihinde Vergi Denetim
Kurulu Baskanligl Kurul Baskan Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Bu sure zarfinda Merkezi

Rapor Degerlendirme Komisyonu Bagkanligl ve
Merkez Disiplin Kurulu Baskan Vekilligi gdrevlerini
yUrutmustir. Ocak 2020-Temmuz 2021 farihleri
arasinda Vergi Denetim Kurulu Baskanligr Kurul
Baskan Yardimcllig gorevi ile birlikte Hazine ve
Maliye Bakanlig Vergi Konseyi Genel Sekreteri ve
icra Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapmigtir.

Aralik 2021-Haziran 2023 tarihleri arasinda Hazine
ve Maliye Bakan Danismani olarak gorev yapmistir.
Haziran 2022-Temmuz 2023 tarihleri arasinda
Hazine ve Maliye Bakanligl Finansal Piyasalar ve
Kambiyo Genel Mudiri olarak gorev yapmigtir.

Ayrica iller Bankasi AS. Denetim Kuruly, Kalkinma
ve Yatinm Bankasi Yonetim Kurulu, Kredi Garanti
Fonu Yonetim Kurulu, Avrupa Yatinm Fonu Torkiye
BUyUme ve Girisimcilik Fonu Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bulunmustur.

TURMORB tarafindan yapilan Yeminli Mali Musavirlik
Sinavini basart ile tamamlayarak Yeminli Mali
Musavir olmaya hak kazanmistir. Vergi mevzuati
ve uygulamasina iliskin olarak kaleme almis

Onur GOK
Yénetim Kurulu Uyesi
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KALARI BIRLIGI

1991 yilinda Bogazici Universitesi

Bilgisayar MUhendisligi boliminden onur
derecesiyle mezun olan Galip Karagoz,
ayni yil teknoloji start-up sirketi olarak
hayata gecirilen Bima-Escort Software'de
teknoloji operasyonlarindan sorumlu ortak
olarak gérev almistir. 1999-2005 yillari
arasinda EGS Bank'a ait teknoloji sirketi
olan Globis'te, Yatirm Bankacilig, Tuketici
Finansman, Ticaret Odasi ve Ticaret Sicili
Uygulamalarindan olusan bir portféy
yonetmistir. 2005-2011 yillar arasinda
Turkiye'nin en koklo kamu bankalarindan
Ziraat Finans Grubuna bagli Ziraat Teknoloji
sirketinde Uygulama Gelistirme Direktori
olarak aktif rol almis, 2009 yilinda finans
sektorundeki ilk ve en buyuk cevik
donusum calismasinda liderlik gérevini
Ustlenmistir. 2012-2016 yillari arasinda
Merkezi Kayit Kurulusu'nda Yonetim

Kurulu Baskan Vekili olarak Ust dizey
pozisyonlarda bulunmustur. Galip Karagoz
ayni yillarda Takasbank'in CIO'su olarak
bankanin Genel Mudur Yardimciligl gérevini
Ustlenmistir. 2016-2017 yillari arasinda
e-ticaret platformu Hepsiburada'da BT
Grup Direktorg, 2017-2018 yillari arasina
Londra merkezli teknoloji danismanlik
sirketi Ezgetech Technology'nin CEO'su,
2018-2019 yillari arasinda dunya capinda
20'den fazla Ulkede faaliyet gbsteren
Santander Corporate&Investment
Banking'in Londra ofisinde BT Danismanlig|
ve CozUm Mimari, Eylul 2019'da ise Osmanli
Yatirim Menkul Degerler'in Yonetim Kurulu
Uyesi ve BT Danismani olarak gérev almistir.

12 Aralik 2023 tarihinden itibaren Genel
Mudir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

N/
Galip KARAGOZ
Yénetim Kurulu Uyesi



Onur Ozkan, Bogazici Universitesinde gift
anadal yaparak isletme ve Uluslararasi
liskiler Bolumlerinden yuksek onur derecesi
ile mezun olduktan sonra ayni Universitede
yaptigl Finans Muhendisligi yuksek lisansini
dereceyle famamladi. 2004-2012 arasinda
Finansbank'ta Hazine BoIUmMU, Mevduat
Yatinm Urtnleri ve Ust Gelir Segmenti Birim
Yoneticilig, Bireysel Segmentler Yonetimi
ve Sektor Bankaciligl Grup Yoneticiligi
gorevlerinde bulunan Ozkan, 2012 yilinda
Yuksek Gelir Uriin ve Segment Yonetimi

ve Ozel Bankacllik Direktéry olarak atandi.
2015 yilinda bankanin Ozel Bankacilik ve
Varlik Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi
gorevinde bulunan Ozkan, 2016 yilinda
atandig KOBI ve Tarim Bankacilig Genel
MUdur Yardimeisi gorevini 2017 yili sonuna
kadar surdirdo. Bu dénem icinde Ozkan,
ayni zamanda Finans Fakforing Yonetim
Kurulu Uyesi gérevinde bulundu. 2018

yil basindan itibaren Sabanci Holding
bunyesinde perakende Grup Baskanligi
Koordinatéri olarak gérev alan Ozkan,
bunun yaninda Carrefoursa Yonetim

Kurulu Uyeligi ve Teknosa Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimciligi yapti. Ozkan, Agustos
2018'de Sigortam.net'te CEO gorevini
Ustlendi. Kasim 2020 itibariyla Aydin
Holding bunyesinde yer alan TOM Sirketler
Grubu CEO gérevini Ustlendi. Turkiye'nin

ilk perakende dijital bankasinin kurucu
CEQ'lugu ve Yonetim Kurulu Uyeligi yaninda;
TOM Dijital, TOM Pay ve TOM Finansman

sirketlerinin de Yonetim Kurulu Baskan Vekili

olarak gérev almaktadir.

Onur &ZKAN
Yénetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi isletme Bolomi'nden
1996 yilinda yuksek seref derecesiyle
mezun olan Mige Oner, kariyerine Arthur
Andersen'da baglamis, kurumsal finansman
ve denetim alanlarinda caligmistir.

MUge Oner, 1999 yilinda bankacilik
sektorine gegmis, bankacilik kariyeri
boyunca Turkiye ve yurt disinda gesitli

Ust dizey gorevlerde bulunmustur.
Finansbank ve Credit Europe Bank NV.'de,
finansal kontrol boluminde gorev almis,
Ernst & Young'ta ise sirket ortagi olarak
kurumsal finansman alaninda finansal
sirketlere danismanlik yapmistir. Torkiye
Finans Katilim Bankasi'na katimadan énce
Alternatif Bank'ta Genel MUduUr ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almigtir.

2017 yilindan bu yana Turkiye Finans Katilim
Bankas! Yonetim Kurulu Uyesi olan Oner;
15 Ekim 2025 tarihi itibariyla Turkiye Finans
Genel MUdur Vekilligi gbrevine atanmis
olup, kapsamli sektor tecribesi ile Bankaya
liderlik edecektir.

Mige ONER
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

1990 yilinda istanbul Universitesi isletme
Fakultesi'nden mezun oldu. Metin Ozdemir
meslek hayatina 1992 yilinda Kuveyt-Turk
Finans Kurumu A.$.'de baglamis, 1996
yilindan itibaren is hayatina perakende
sektdrinde yonetici olarak devam etmistir.

Ozdemir, 2004-2014 yillari arasinda istanbul
BUyUksehir Belediyesi Meclis Uyeligi
yapmistir. Nisan 2012 tarihinden, 27 Mayis
2019 tarihine kadar Ziraat Bankasi'nda
Yénetim Kurulu Uyeligi, Ucretlendirme
Komitesi Uyeligi ve Kredi Komitesi yedek
Uyeliklerini yoritmuUstor. Mayis 2018
tarihinden, Mayis 2021 tarihine kadar
Turkiye Katilim Bankalar Birligi Yonetim
Kurulu Baskanligl gorevini sirdOrmustr.

18 Subat 2015 tarihinden itibaren, Ziraat
Katilim Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligini
yUritmekte olan Ozdemir, 12 Haziran 2017
tarihinde Ziraat Katilim Bankasi A.S Genel
MUdUrU olarak atanmistir.

i
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Metin ©ZDEMIR
Yénetim Kurulu Uyesi
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1968 yilinda Giresun/Espiye'de
dogdu. 1986'da Espiye I H.L.'nden,
1990 yilinda Marmara Universitesi
ilahiyat Fakiltesinden mezun
oldu. Ayni yil Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler EnstitUsi'nde
yUksek lisansa baslad. 1991 yilinda
Marmara Universitesi ilahiyat
FakUltesinde arastirma gorevlisi
olarak atandi. 1993 yilinda “islam
Hukukunda Irtifak Haklari ve ilgil
Kavramlarin Gelisimi” baglikli
yiksek lisansini, 2000 yilinda "islam
Hukukunun Klasik Kaynaklarinda
Hak Kavraminin Analizi” baglikli
doktfora fezini tamamladi. 2008
yilinda dogent, 2013 yilinda
profesor oldu. Eserleri: Afomcu
Evren Anlayisinin islam Hukukuna
Etkisi: Kelam-Fikih lliskisine Dair Bir
Analiz, Arap-islam KOltGronon Akil
Yapisi : Arap-islam KoltOrondeki
Bilgi Sistemlerinin Elestirel Bir
Analizi (Cabirden tercime,
Burhan Kéroglu ve Ekrem Demirli
ile birlikte).

Prof. Dr. Hasan HACAK
Kurul Bagkani
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Aslen Karaman'li olup 1966'da
Balikesir'de dogdu. 1977 yilinda
istanbul/Fatih llkokulundan (Tas
Mektep) mezun oldu. istanbul
Erkek Lisesinde basladigi
ortadgrenimini Riyad Islami llimler
Lisesinde 1985 yilinda famamladi.
1989'da imam Muhammed b. Suud
islam Universitesi Islam Hukuku
B&lIUmUNnden mezun oldu. 1992
yilinda Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisunde “islam
Hukukunda Sulh” baslikli feziyle
yUksek lisansini, ayni enstitide
1999'da “Islam Hukukunda

Gaye Problemi” baglikli feziyle
doktorasini famamladi.

1999-2001 ve 2005-2012 yillari
arasinda T.DV. islam Arastirmalari
Merkezi (ISAM) bunyesinde
arastirmaci olarak galisti. 2012
yllinda Dogent, 2018 yilinda
Profesor Gnvanini aldi. 26 Aralik
2012 tarihinde M.U. ilahiyat
Fakultesinde Islam Hukuku
Anabilim Dall 6gretim Uyesi olarak
goreve baslad.

Makale, bildiri, ansiklopedi
maddeleri yaninda; ibn Cerir
et-Taberi ve Fikih DusUncesi;
SemsUleimme es-Serahsi,
"Serhi'-I-Camii's-sagir” (tahkik);
Eb0 Mans0r el-Matrid,
Te'vilatt'-Kur'an: V. ve VI. ciltler
(tahkik) gibi yayimlanmis eserleri
bulunmaktadir.

Prof. Dr. Ertugrul BOYNUKALIN

Kurul Bagkan Vekili

1964'te Bayburt'ta dogdu. llkokulu
Bayburt'ta tfamamladiktan sonra
ailesiyle birlikte istanbul'a go¢
etti, orta ve lise tahsilini Uskidar
IHL'de tamamladiktan sonra

1987 yilinda Marmara Universitesi
llahiyat Fakiltesine kaydoldu. Bu
fakilteden 1991 yilinda mezun
oldu. Fakulte egitiminden énce
ve fakulte egitimi boyunca islami
ilimler alaninda ¢zel dersler aldi
ve hafizlik yapti. Ayni yil Kagithane
Imam-Hatip Lisesine dgretmen
olarak atandi.

Ogretmenligi sirasinda Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler
EnstitUsinde YUksek Lisans
calismasina bagladi. 1994

yilinda "islam Hukukuna Gére
Takas Islemi” baslikli teziyle bu
calismayi tfamamladi ve hemen
akabinde ayni enstitd bunyesinde
Doktora galismasina basladi.
Ogretmenligine devam ederken,
1994 tarihinde Cumhuriyet
Universitesi llahiyat Fakultesi islam
Hukuku Anabilim Dalina Arastirma
Gorevlisi olarak atandi, 1997
yilinda “islam Borglar Hukukuna
Gore Kefalet Sozlesmesi ve
GUnumUzdeki tatbikat” baglikli
teziyle Doktora ¢alismasini
tamamladi.

1998 yilinda Yrd. Dogentlige, 2003
tarihinde Dogentlige, 2008'de
profesorlige atandi. 2019 yilinda
Diyanet isleri Baskanligi Din Isleri
Yuksek Kurulu Uyeligine segildi. Evii
ve alti cocuk babasi olup halen
Marmara Universitesi ilahiyat
Fakultesinde &gretim Uyesi olarak
calismaktadir. Ayni zamanda
Kocaeli Universitesi llahiyat
Fakultesi Dekani olarak gérev
yapmakta ve Din Isleri Yoksek
Kurulu Uyeligini surdirmektedir.
Ug yil (2004-2007) Baky Devlet
Universitesinde Misafir &gretim
Uyesi ve idareci olarak gorev
yapmistir. Arapca ve Ingilizce
bilmektedir.

\%
Prof Dr. Abdullah KARAMAN
Kurul Uyesi



Aslen Kastamonu-Tagkoprulo
olup 1975'te istanbul'da dogdu.
1993'te Marmara Universitesi
llahiyat Fakiltesine girdi. 1998'te
buradan mezun olduktan sonra
ayni yll Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisy islam
hukuku bilim dalinda yuksek lisansa
basladi. 2000 yilinda yuksek
lisansini, 2007 yilinda doktorasini
tamamladi.

2000 - 2071 yillari arasinda Milli
Egitim Bakanligina bagli olarak
cesitli liselerde din kolturo ve
ahlak bilgisi 6gretmeni olarak
gorev yapti. 2011 yilinda Sakarya
Universitesi llahiyat Fakiltesi
islam Hukuku boliminde égretim
Uyesi olarak goreve bagladi. 2014
yilinda ayni Universitede Dogent,
2019 yilinda Profesor oldu. Halen
ayni Universitede islam Hukuku
Anabilim Dali Bagkani ve 6gretim
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Yine ayni Universitenin islam
Ekonomisi ve Finansi Anabilim
Dalinda dersler vermektedir.

Alaninda ¢ok sayida kitap,
makale ve teblig ve tercimeleri
bulunmaktadir. Evli ve U¢ gocuk
babasidir.

Prof Dr. Soner DUMAN
Kurul Uyesi

Konya'da dogdu. Antalya imam
Hatip Lisesi (1985), Marmara
Universitesi llahiyat Fakiltesi (1989)
ve Diyanet Isleri Bagkanligl Istanbul
Haseki Egitim Merkezi'nden (1992)
mezun oldu. Bir sUre imam-
hatiplik ve véizlik gorevlerinde
bulundu. islam Hukuku alanindaki
yuksek lisans (1991) ve doktorasini
(1996) Marmara Universitesinde
tamamladi

1999'da dogent, 2005'de profesor
oldu. 1992-2010 yillari arasinda
Selcuk Universitesi ilahiyat
Fakultesinde 6gretim elemani ve
idareci olarak galisti. 2010-2013
yillarinda Akdeniz Universitesi
ilahiyat Fakultesi Kurucu Dekanlig
gorevini yorutto. Bu fakiltenin
kurulusunun tamamlanmasini
takiben, adi Necmeddin Erbakan
Universitesi olarak degistirilen eski
Universitesine déndu. Bu arada
2011-2020 yillari arasinda Diyanet
isleri Bagkanligi Din isleri Yuksek
Kurulu Uyesi olarak gorev yapti.

Halen Necmeddin Erbakan
Universitesi ilahiyat Fakiltesinde
ogretim Uyeligi gdrevine devam
etmektedir.

\%
Prof. Dr. Ahmet YAMAN
Kurul Uyesi

Temel Haziroglu, 1955 yilinda
Trabzon'da dogdu. Ailesi ile
istanbul'a yerlesti. ilk ve orta
ogrenimini bu sehirde tamamladi.
Kabatas Erkek Lisesinden mezun
oldu. Istanbul Teknik Universitesi
Matematik MUhendisligi bolimUnu
bitirdi. istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi isletme Anabilim
Dalinda yUksek lisans yapti.

Turkiye Emlak Bankasi'nda
Programci, Sistem Analisti, Bilgi
islem MUdur Yardimeisi olarak
calisti. 1986-1991 yillari arasinda
Albaraka Turk'te Bilgi islem Mudiru
olarak gérev aldi. Turkiye'nin ilk
faizsiz bankacilik ofomasyon
sistfemi olan Albos'un kurucu
mudurlugunu yapti. 1992-1995
doéneminde serbest ticaret ve
musavirlik yapti. 1996 yilinda
Albaraka Turk'te tekrar goreve
baslayarak Bilgi islem MdUrUgo
ile Personel ve Idari igler Mudur
vekilligi gdrevlerinde bulundu.
2003 yilinda Albaraka Turk Genel
MUdur Yardimeisi oldu. 2003
yilindan 2018 yili Nisan ayina kadar
Bilgi Teknolojileri, insan Kiymetleri,
Egitim ve Organizasyon, Finans ve
Stratejiden sorumlu Genel Mudor
Yardimcisi olarak ¢alisti.

2018 yil mayis ayinda segildigi
Turkiye Katiim Bankalari Birligi
(TKBB) Danisma Kurulu Uyeligi
gorevini halen surdirmektedir.
Haziroglu, 2016 yilindan beri
Marmara Universitesi Orta Dogu
ve Islam Ulkeleri Arastirmalari
EnstitUsunde yUksek lisans
ogrencilerine misafir dgretim
gorevlisi olarak ders vermektedir.
Sosyolojide doktora yapmaktadir.

Haziroglu, birgok Universite,

lise, vakif, dernek ve kurulusta
konferans ve seminerler verdi.
Pek cok sempozyum ve panele
konusmaci olarak katildi. Cesitli
vakif, dernek ve organizasyonlarda
gorev aldi. Meveut siyasal,
ekonomik ve toplumsal yaply
irdeleyen makale ve yazilari gesitli
dergi ve gazetelerde yayinland.
"insan ve Gergek”, "Yeni Arayis ve
leri Demokrasi Fikrinin Dogusu”,
"Katilim Ekonomisi” ve "Yucelis”
adlariyla yayinlanmis dort kitabi
bulunmaktadir. Temel Haziroglu
evli ve ¢ cocuk babasidir.
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Temel HAZIROGLU
Kurul Uyesi

Danisma Kurulu

1972 yilinda Konya'da dogdu. Ik,
orta ve lise ¢grenimini istanbul'da
tamamlad. 1994 yilinda Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiltesinden
mezun oldu. 1995 yilinda avukatlik
stajini tamamladi. 1998 yilinda
Selguk Universitesi Hukuk
Fakultesinde Roma Hukuku
Anabilim Dall asistani olarak
calismaya basladi. Ayniyil "Roma
ve Turk Hukukunda Vekalet Akdi"
isimli yUksek lisansini, 2005 yilinda
da "internet Ortaminda Yapilan
Sozlesmeler ve Bunlarin Hukuki
Sonuglari” isimli Dokfora tezini
tamamladi. 2006 yilinda SU Hukuk
Fakultesi Roma Hukuku Anabilim
Dali &gretim Uyesi ve bir sire sonra
bagkani oldu. 2010 yilinda SU Hukuk
Fak. Adalet Meslek Yuksekokulu
Mudir Yardimelligl gérevine
getirildi. 2011 Yilinda istanbul
Universitesi Hukuk Fakultesinde
Roma Hukuku derslerini yurutto.
2012 yilinda istanbul Universitesi
Hukuk Fakiltesinde Roma Hukuku
ABD Baskani olarak goreve baslad!.
2014 yilinda Istanbul Universitesi
Hukuk Fak. Adalet Meslek
YUksekokuluna MUdUr Yardimcisi
olarak atandi. Roma Hukuky, Bilisim
Hukuku, Medeni Hukuk ve Islam
Hukuku alanlarinda galismalari
bulunmaktadir.

islam ve TUrk Hukukunda
Evlenmenin HOkUmsUzIUgo,

Hitit Roma Islam ve Yahudi
Hukuklari Uzerine Mukayeseli Bir
Calisma, internet Bankaciliginda
Taraflarin YOkUmlUlUkleri,
Elektronik Vasiyetname, Tarihten
Gunumuze Komsuluk Hukuku diger
calismalarindan bazilaridir.

ingilizce, Almanca ve Arapca bilen
Abdurrahman Savas evli ve U¢
gocuk babasidir.

Dog¢ Dr. Abdurrahman SAVAS

Kurul Uyesi
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Genel Sekreterlik

1972 yilinda Ordu/Unye'de dogdu.

1993 yilinda 9 Eylul Universitesi g
iktisadi idari Bilimler Fakultesi'nden O rga n I Zasyo n
mezun oldu. 1997 yilinda Kuveyt

TUrk Katilim Bankasi Pazarlama $e m aSI
MUdurligi’'nde Uzman Yardimcisi

olarak basladigl gbrevinden, 1999

yilinda ayrildi. Turkiye Finans Katilim

Bankasi'nda cesitli kademelerde

siraslyla Pazarlama Uzman,

Pazarlama Yoneticisi, Sube MUdUrg,

Bolge Mudurg, ise Alim ve Kariyer

Planlama Mudurligi’'nde gorev aldi.

Temmuz 2016 itibariyla basladigl

Perakende Bankacliliktan Sorumlu

Genel Mudur Yardimcisi Vekilligi

gbrevini Mart 2017 tarihine kadar

sUrdurdu. Subat 2018 tarihinde

TUrkiye Katilim Bankalari Birligi . .

Genel Sekreter Yardimcilig
gorevine baslayan ismail Vural,

Subat 2022 tarihi itibariyla

Genel Sekreter Vekilligi gbrevine

atanmistir. 2023 Nisan ayindan

itfibaren ise Genel Sekreter olarak

gorevine devam etmektedir.

BANKACILIK HiZMETLERi DESTEK HiZMETLERI
KOORDINATORLUGU KOORDINATORLUGU

Calisma
Komiteleri Sekretarya
Servisi

Egitim ve insan
Kaynaklari Servisi

Veri Yonetimi -
istatistik ve Raporlama
Servisi

Mali, idari Isler ve
Satin Alma Servisi

%
ismail VURAL
Genel Sekreter

24  TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



YONETiIM KURULU

SNNNS Q

DANISMA KURULU

GENEL SEKRETER EEEEEEEEEEE .

GENEL SEKRETER
YARDIMCISI

MERKEZi DANISMA KURULU

UZMANLARI

HUKUK
MUSAVIRLIGi

Mevzuat
Danigmanlik
Servisi

Bireysel MUsteri
Hakem Heyeti
Merkezi

KURUMSAL
iLETiSiM SERViSi

Aragtirma ve Yayin
Hizmetleri

ULUSLARARSI iLiSKILER
SERVISi

Ekosistem
Paydaslari Sekreterya
Hizmetleri

IKTISADI
iSLETME

Finansal Hizmetler
ve Mesleki
Gelisim Hizmetleri

Katiim Bankalari
Fatura Kayit Sistemi
(KBFKS)
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2025 YILINDA

2025'in ilk yarisinda kiresel ticaret hacmindeki biyimenin merkezinde
yapay zekayla iligkili rinler yer almigtir. Yari iletkenlerden iglemcilere,
bilgisayarlardan sunuculara ve telekominikasyon ekipmanlarina kadar
yaklasik 100 kalem Urini kapsayan bu grupta ticaret hacmi yillik bazda
yUzde 20'nin Uzerinde artmigtir.

KURESEL BUYUME ABD'nin Uyguladigi Efektif Tarife Oranlari (%)

2025 yili, &zellikle ABD'de politika
onceliklerinin yeniden kurgulanmasi ve diger
ekonomilerin bu yeni ortama uyum cabalari
nedeniyle son derece hareketli ve oynak DUNYA 2,7 18,8
bir gdronim sergilemistir. Kiresel ficarete
iliskin gelismeler mansetleri belirlerken,
bunlarla birlikte dunya ekonomisine yonelik TURKIYE 3,4 20,9
beklentiler de yon degistirmistir. ABD'nin bir

2024 EKiM
SONU 2025

CIN 13,2 45,4

SRR = , HINDISTAN 2,7 35,8
dizi yeni gmrUk vergisi uygulamasina gegcmesi,
tarifeleri neredeyse son yUzyilda gorilmemis BREZILYA 24 29,3
seviyelere fasimistir. ABD'nin ficaret JAPONYA 16 170
ortaklarinin verdigi karslliklar ise oldukga sinirli S
AVRUPA BIRLIGI 1,6 16,3

kalmistir. Bu nedenle, ABD ihracatina yansiyan
efektif tarife oranlarinda kayda deger bir arﬂg ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA 1,5 10,2
meydana gelmemistir.

BIRLESIK KRALLIK 1,3 93
Bu sUreci, ardi ardma gglgn pohﬂka A SAHRA ALTI AFRIKA 0,4 13,6
aciklamalari takip etmistir. ABD ile bazi ticaret
ortaklari arasinda yeni anlagmalar yapilirken, KANADA 01 6,8
an|g§ma§.| olmayan Qlkgler icin dahfa ?/Ulfsuek MEKSIKA 01 93
tarifeleri iceren yeni bir cerceve yUrirlUge
konmustur. Genel tablo itibariyla, bu duyurular Not: Efektif tarife orani, aciklanmis yasal oranlarin agirlikl ortalamasidir.

ABD'nin Nisan ayinda zirve yapan efektif tarife
oranlarini asagl cekmis ve cogu Ulke icin yizde
10-20 bandinda dengelenen bir seviyeye
dogru yakinsama yaratmistir.

P KAYNAK: IMF World Economic Outlook October 2025 (Uluslararasi Para
Fonu DUnya Ekonomik Gordnumuo Raporu Ekim 2025)
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Dinya Ekonomisi

Dinya Ekonomisinde Biyime (2024-2027) (%)

GERGEKLESME TAHMIN PROJEKSIYON
2024 2025

Kiresel Ekonomi 33 33 3,3 3,2
Geligmis Ekonomiler 18 17 18 17
Amerika Birlesik Devletleri 2,8 2] 24 2,0
Euro Bolgesi 09 14 13 14

Almanya -0,5 0,2 1 15 ré)J

Fransa 1 0,8 10 12 o

' ' ' ' =<

italya 07 05 07 0,7 %

Ispanya 35 29 23 19 =
Japonya -0,2 11 o,7 0,6
Birlesik Krallik 1 14 13 15
Kanada 2,0 1,6 1,6 19
Diger Gelismis Ekonomiler 2,3 18 2,0 2]
Yikselen Pazar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 4,3 4,4 4,2 4]
Yukselen ve Gelismekte Olan Asya 53 54 50 4.8
Cin 50 50 4,5 4,0
Hindistan 6,5 73 64 64
Yikselen ve Gelismekte Olan Avrupa 35 2,0 2,3 24
Rusya 43 0,6 0,8 10
Latin Amerika ve Karayipler 2,4 2,4 2,2 2,7
Brezilya 3,4 2,5 16 2,3
Meksika 14 0,6 15 2]
Orta Dogu ve Orta Asya 2,7 3,7 39 4,0
Suudi Arabistan 2,6 4.3 4,5 3,6
Sahra Alti Afrika 4] 44 4,6 4,6
Nijerya 4] 42 44 4]
GuUney Afrika 0,5 1,3 14 15
YUkselen Pazar ve Orta Gelirli Ekonomiler 4.4 43 4] 4]
DUsUk Gelirli Gelismekte Olan Ulkeler 4,2 4.6 5] 5]

P KAYNAK: IMF World Economic Outlook Update January 2026 (Uluslararasi Para Fonu Dinya Ekonomik
GorunimU Raporu Ocak 2026 Guncellemesi)
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IMF fahminlerine gore, kiresel
ekonomik buyUmenin, 2024'teki
yUzde 3,3 seviyesini 2025 ve
2026'da korumasi, 2027'de yUzde
3,2'ye gerilemesi beklenmektedir.
Tarifelerin ve belirsizligin faaliyet
dUzeyi Uzerinde baski olusturmaya
devam etmesi beklenmekle
birlikte, blyUme Uzerindeki etkinin
2026 ve 2027 yillari boyunca
azalmasi beklenmektedir. Gelismis
ekonomilerde biyUmenin 2025'te
yUzde 1,7 olarak gerceklesmesi
tahmin ediimekte ve 2026'da
yUzde 1,8 olmasl beklenmektedir.
ABD'de bUyUmenin 2025'te yUzde
21'e gerilemesi tahmin edilirken,
maliye politikasinin ve daha

dUsuk politika faizinin destegiyle
ve yUksek ticaret engellerinin
etkisinin de kademeli olarak
azalmasiyla ekonominin 2026'da
yUzde 2,4 oraninda bdyUmesi
bngorulmektedir.

Euro Bolgesinde buyUmenin
2025'te yUzde 14'e, 2026'da
yUzde 1,3'e sinirli bir foparlanma
gostermesi beklenmektedir.

Cok yonlu belirsizlikler ve daha
yUksek tarifeler bu gériniUmuon
temel belirleyicileridir. Gelismekte
olan ekonomilerde biyUmenin
2025'te yUzde 4,4'ten 2026'da
yUzde 4,2've yumusak bir sekilde
gerilemesi OGngdriulmektedir.
Asya'da bUyUmenin 2025'te yUzde
5,4'ten 2026'da yuzde 5'e dismesi
beklenmekte olup 6zellikle ASEAN
Ulkelerindeki goronum, efektif
tarife oranlarindaki degisimle
paralel bir seyir izlemektedir.

Orta Dogu ve Orta biyUmenin
2025'te yUzde 3,7'den 2026'da
yUzde 39'a ve 2027'de yUzde

4'e hizlanmasi 6ngdrulmektedir.
Ancak bu tahminler ABD ve israil'in
iran‘a yonelik saldirilan ve iran'in
HUrmUz Bogazi'ni kapatmasiyla
ortaya cikan yeni jeopolitik

Biyime Ongérileri (2024-2026) (%)

KUresel Ekonomi
v

00O

2024

Gelismis Ekonomiler
v

0000

2025 2026

gercekligi yansitmamaktadir. Bu
gelismeler, basta Korfez isbirligi
Konseyi Ulkeleri olmak Uzere bolge
ekonomileri icin ciddi asagl yonlU
riskler olusturmakta ve mevcut
buyUime tahminlerinin revize
edilmesini gerekli kilmaktadir.

Bircok buyuk ekonomide

maliye politikasi hala gevsek
seyretmektedir. Pandemi
dénemindeki rekor butce
aciklarina kiyasla dusus olsa da
butce dengeleri pandemi dncesine
gbre belirgin bicimde daha k&tu
durmaktadir. Cin'de zayif i¢ talep
nedeniyle genisleyici durus devam
etse de bu yaklagim orta vadede
bor¢ dinamiklerini sirdUrdlemez
kilabilir. Gelismis ekonomiler
beklenen sikilasmadan uzaklasip
notr bir mali cerceveye donerken,
ABD ve Euro Bélgesinde bUtce
aciklarinin yeniden genislemesi
ongodrulmektedir. Buna karsilik,

YUkselen Pazar ve
Gelismekte Olan Ekonomiler

%09

® 2027

KAYNAK: IMF World Economic Outlook Update January 2026 (Uluslararasi Para Fonu DUnya Ekonomik

Gorunimu Raporu Ocak 2026 Guncellemesi)
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Dinya Emtia Ticareti Hacmi Biyime Hizi
(2023-2026) (Yuhk % Degisim)

PROJEKSIYON

Dunya Emtia Ticaret Hacmi” -09 2,8 2,4 0,5
ihracat

Kuzey Amerika 3,6 2,3 -3, -10
Guney Amerika 2,4 6,2 2,4 -19
Avrupa -29 -7 07 2,0
Bagimsiz Devlet Toplulugu -4.3 2,3 -0,7 38
Afrika 57 13 53 00
Orta Dogu 8] 3,7 2,0 -09
Asya 0,2 8,0 58 0,0
ithalat

Kuzey Amerika -2,2 47 -49 -5,8
Guney Amerika -40 6,0 8,8 -0,6
Avrupa -49 -2,3 24 0,8
Bagimsiz Devlet Toplulugu 18,0 4.8 2,7 2,6
Afrika 2,6 2,6 11,8 54
Orta Dogu 8,6 1,8 3,7 18
Asya -0,7 51 5,7 27

*[hracat ve ithalatin ortalamasi

P KAYNAK: World Trade Organization Global Trade Outlook and
Statistics, October 2025 (Dunya Ticaret Orgity Kiresel Ticaret
Gorunumu ve Istatistikleri Raporu, Ekim 2025)

Dinya Ekonomisi

gelismekte olan Ulkeler 2026'da

sinirll bir mali sikilagmaya yonelmesi
beklenirken borg yukU yikselmeye
devam etmektedir. Gelismekte olan
ekonomilerde kamu borcunun 2030'da
GSYH'nin yUzde 82'sine ulagsmasi
ongdrulmektedir.

KURESEL TiCARET

Kiresel emtia ticareti hacmi, 2025'in

ilk yarisinda beklentilerin Uzerinde bir
hizla bUyUmuUstir. Bunun arkasinda,
ABD'nin olasi tarife artiglari ©ncesinde
ithalatini &ne gekmesi ve ozellikle

Asya ile Kuzey Amerika'da yapay
zekayla baglantili Urinlere yonelik
harcamalardaki ivmelenme yer almistir.
DUnya Ticaret OrgUty, kiresel emtia
ticareti hacminin 2025'te yUzde 2,4
blylUyecegini dngdrirken, 2026 igin
tahminini yozde 0,5'e d0sUrmUstar. 2026
icin asagl yonlU revizyonda en belirgin
dUsuUs ihracat tarafinda Orta Dogu iken,
ithalat tarafinda ise Kuzey Amerika icin
olmustur.
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Makroekonomik gbrinim ise yil basinda
beklenenden daha giclU seyretmistir.
Bunun temel nedeni, kilit bdlgelerde
uluslararasi ticaret ve yatirmlarin
beklenenden yuksek gerceklesmesi
olmustur. Ozellikle firmalarin ve
hanehalklarinin gelecekteki tarife
artiglarini dngérerek alimlarini éne
cekmesi, bu pozitif performansin ana
ifici gicU olmustur.

2025'in ilk yarisinda kiresel ficaret
hacmindeki bUyUmenin merkezinde
yapay zekayla iliskili UrUnler yer

almistir. Yari iletkenlerden islemcilere,
bilgisayarlardan sunuculara ve
telekomUnikasyon ekipmanlarina kadar
yaklasik 100 kalem UrinU kapsayan bu
grupta ticaret hacmi yillik bazda yUzde
20'nin Uzerinde artmigtir. Buna karsilik,
yapay zeka disl Urunlerin ficaretindeki
artis yizde 4'0n altinda kalmistir. Yapay
zeka baglantili Gronler kiresel mal
ticaretinin altida birinden daha azin
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Enflasyon, Ortalama Tiketici Fiyatlari (2021-2026) (%)
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olustursa da bu dénemde toplam
ficaret arfisinin neredeyse yarisini
sUrUklemistir. Kiresel ithalat ve
ihracatin yaklasik yuzde 15'ine
denk gelen yapay zeké baglantili
UrUnler grubu, kiresel ticaret
blyUmesinin yizde 43'0n0 tek
basina olusturmustur. Bu gbrinim,
ekonomilerin faaliyetlerini

yapay zeka etrafinda yeniden
yapllandirdigini gbstermektedir.

KURESEL ENFLASYON

KUresel enflasyon tahminlerinde
buyUk bir degisiklik olmamakla
birlikte Ulkeler arasindaki farkli
yonli enflasyon guncellemeleri
bu dengeyi saglamistir. Pandemi
sonrasl enflasyon dalgasiyla
glclenen kar marjlari hem Uretici
Ulkelerde hem de ithalatc
pazarlarda daha yUksek tarifelerin
etkisini yumusatacak bir tampon
gorevi gbrmustir. Gegmis ticaret
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gerilimlerinde deger kazandig
gdrilen ABD dolari, bu sefer
deger kaybetmistir. Bu durum,
ABD disI yatirnmcilarin artan
korunma falebini ve son on yildaki
gUclU dolar frendinin yeniden
degerlendirildigini yansitmaktadir.
Daha zayif dolar her ne kadar
tarife sokunun efkisini arfirmis
olsa da ayni zamanda kuresel
ticareti desteklemis, finansal
kosullari iyilestirmis ve kur
geciskenliginden kaynaklanabilecek
enflasyon baskilarini ortadan
kaldirarak ¢zellikle gelismekte
olan ekonomilerin politika alanini
genisletmigstir.

IMF kiresel manset enflasyonun
2025'te yUzde 4,2'ye gerilemesini
beklemektedir. ABD'de ise
2025'in ikinci yarisindan itibaren
enflasyonun yeniden hiz
kazanacag tahmin edilmektedir.

CUnku tarifelerin etkisinin

artik tedarik zincirlerinde
emilemeyip dogrudan tUketici
fiyatlarina yansimaya baslayacagi
ongodrulmektedir. Enflasyonun
2027'de yeniden ABD Merkez
Bankasinin yUzde 2'lik hedefiyle
uyumlu seviyelere dénmesi
ongdrulmektedir. Gelismekte
olan Asya’nin buyuk boliminde
enflasyon fahminleri asagl yonlu
guncellenmistir. Bu durum,
gerceklesmelerin beklenenden
dUsUk seyretmesinin bir yansimasi
olup, 6zellikle gida ve enerji
fiyatlarindaki gelismeler bu
revizyonda belirleyici olmustur.

Baslica ekonomilerde merkez
bankalarinin politika faizlerinde
farkl yonlere gitmesi beklenmekte
olup bu durum enflasyon
baskilarindaki ayrismay!
yansitmaktadir. IMF tahinlerine
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Kiresel enflasyon tahminlerinde biyik bir degisiklik olmamakla
birlikte Ulkeler arasindaki farkli yonlu enflasyon gincellemeleri bu
dengeyi saglamisgtir. Pandemi sonrasi enflasyon dalgasiyla guclenen kar
marjlari hem Uretici Ulkelerde hem de ithalat¢i pazarlarda daha yUksek

tarifelerin etkisini yumusatacak bir tampon gérevi gormuistor.

gbre, ABD'de federal fon

oraninin 2025 sonunda yizde
3,50-3,75 bandina gerilemesi
6ngdrulmektedir. Nihai seviyeye
ise 2028 sonunda, yUzde

2,75-3,0 araliginda ulagsmasi
beklenmektedir. Euro Bélgesinde
politika faizi yizde 2 dizeyinde
sabit kalirken, Japonya'da faizlerin
orta vadede kademeli olarak
artirlarak yUzde 1,5 civarinda
notr bir seviyeye tasinmasi ve
enflasyon beklentilerinin Japonya
Merkez Bankasinin yizde 2 hedefi
efrafinda istikrar kazanmasi
hedeflenmektedir.

RiSKLER

Dunya ekonomik gérinimune
iliskin riskler asagl yonlo devam
etmektedir. Ticaret politikasina
dair belirsizliklerin artmasinin
firmalarin yatirm istahini
zayiflatmasina, stok yénetimini
bozarak kisa vadede dalgali
Uretim dinamiklerine yol agabilir.
Tarifelerde ilave artfiglar, dogrudan
etkilenen Ulkelerde ekonomik
faaliyeti baskilayabilir, tedarik
zincirlerindeki bozulmalar
nedeniyle kiresel ¢cikti orta
vadede olumsuz etkilenebilir.
Korumaciligin tarifeler disindaki
araclarla daha da tirmanmasi ise
yatirnmlari bastirarak verimlilik
artisini zayiflatabilir.

Ozellikle daha kisitlayici gog
politikalari yoluyla olmak Uzer
isgUcine yonelik beklenenden
bUyUk soklar ekonomik buyUmeyi
asagl cekebilir. Yaslanan nufusa
ve beceri agigina sahip gelismis
ekonomilerde bu TUr politikalar
yatirim ve istihdam kararlarini
olumsuz etkileyerek potansiyel
Uretimi sinirlayan arz yénli

bir sok yaratabilir. Pandemi
sonrasi dénemde gorildUgu gibi,
isgUcU piyasasinda olusan kismi
sikisikliklar hizmet fiyatlarini
yukari cekerek cekirdek enflasyon
Uzerinde baski olusturabilir.

Mali kirilganliklar ve finansal
piyasalardaki hassasiyetler,

artan borclanma maliyetleri ve
yUkselen borg cevirme riskleriyle
birlestiginde daha belirgin

hale gelebilir. Baslica gelismis
ekonomilerde uzun vadeli tahvil
getirilerindeki son yUkselisler gdz
o6nUne alindiginda, piyasalarin
malli risklere verecegi ani tepkiler
daha da sertlesebilir. Borglanma
maliyetlerindeki artis, 6zellikle
borg stokunun buyuk kismini

her yil gevirmek zorunda olan
Ulkelerde faiz yUkinU buyUturken,
kamu yatirimlari ve sosyal
yardimlar gibi kritik harcama
kalemlerinde kesintilere neden
olabilir.

iklim soklari ya da jeopolitik
gerilimler nedeniyle emtia
fiyatlarinda yasanan ani
sigramalar, &zellikle dusuk gelirli
ve emtia ithalatcisi Ulkeler

icin ek riskler olusturmaktadir.
Bolgesel catismalarin tirmanmasi
nedeniyle gida, enerji ve diger
temel UrUnlerin fiyatlari kalici
bicimde yUkselebilir. Bunun
sonucunda, mali alani dar olan
emtia ithalatcisi ekonomiler
daha gu¢lu enflasyon baskilariyla
karsl karslya kalabilir. Ayrica asiri
sicaklar, uzun sUreli kuraklik ve
diger iklim kaynakl afefler tarimsal
verimi olumsuz etkileyerek gida
arzinda soklara ve artan gida
guvenligi risklerine yol acgabilir.
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Diger taraftan, olumlu

bir senaryoda, ticaret
mUzakerelerinde saglanacak
ilerlemeler tarifeleri dUsurerek
belirsizligi azaltabilir. Kiresel
ticaretin parcalanmasinin ve
tedarik zincirlerinde yasanan
bozulmalarin maliyetleri, bolgesel
ya da cok tarafli isbirligini
genisleten ve toplam tarife
oranlarini azaltan anlagmalar
icin itici bir gic olabilir. Ayrica,
kurallara dayali ve ayrimciliktan
uzak ficaret cergevelerinin
yeniden tfesis edilmesi, ficaret
politikasinin &ngorilebilirligini
artirarak genis fabanli verimlilik
kazanimlarini destekleyebilir.
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2025 YILINDA

Tirkiye ekonomisi, son yillarda artan jeopolitik riskler ve kiresel
olgekte sikilagsan finansal kosullara ragmen gérece gicli bir performans
sergileyerek buyime egilimini korumaktadir.

GENEL

Turkiye ekonomisi, son yillarda
artan jeopolitik riskler ve

kiresel dlcekte sikilasan finansal
kosullara ragmen gbrece gucli

bir performans sergileyerek
bdyume egilimini korumaktadir.
OECD ftahminlerine gore 2025
yilinda ekonomik faaliyetin yUzde
3,6 oraninda artmasi, 2026 ve
2027 yillarinda ise sirasiyla yizde
3,4 ve 4,0 seviyelerinde olmasi
beklenmektedir. Bu gdrinim,
uygulanan makroekonomik
politikalarin etkisiyle ekonomide
daha dengeli ve sUrdurUlebilir bir
buyUme patikasina gegis sUrecinin
devam eftigine isaret etmektedir.

2025 yilindaki boyime
kompozisyonu incelendiginde,

siki para politikasi durusuna
ragmen i¢ Talebin ozellikle yilin ilk
yarisinda gérece direncli seyrettigi
gorilmektedir. Bununla birlikte,
dezenflasyon surecinin ilerlemesi
ve finansal kosullardaki kademeli
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iyilesmenin, 6nimizdeki dbnemde
Ozel TUketim ve yatirnmlar
Uzerindeki baskiyl azaltmasi
beklenmektedir. Ekonomik
gorinumdeki iyilesmeye paralel
olarak, sabit sermaye yatirmlarinin
biyUmeye katkisinin artmasi
ongdrulmektedir.

Dis ticarete bakildiginda, kiresel
ticaret politikalarindaki korumaci
egilimler ve artan tarifelerin
ihracat Uzerinde sinirli ve

gecici bir baski yaratabilecegi
degerlendiriimektedir. Buna karsin,
ABD ve Avrupa ekonomilerinde
gdzlenen toparlanmanin Turkiye'ye
olumlu yansimalari, dis talep kanali
Uzerinden ihracati destekleyici bir
unsur olmaya devam etmektedir.
lyilesen i¢ talep kosullariyla birlikte
ithalatin artmasi beklenmekle
birlikte, cari islemler dengesinin
genel olarak istikrarll bir seyir
izleyecegi ongdrilmektedir.

Enflasyon gorinUmuinde ise
dezenflasyon sUrecinin devam
etmesi beklenmektedir. Kuresel

enflasyon egilimleri ve para
politikalarindaki normallesme
sureci, Turkiye'nin dis finansman
kosullari ve borclanma maliyetleri
Uzerinde belirleyici olmaya devam
etmektedir. Bu cercevede, OECD
tahminlerine gore enflasyonun
kademeli olarak gerileyerek

2027 yil sonu itibariyla yUzde

10 seviyelerine yaklasmasl
ongdrulmekle birlikte, bu patikaya
iliskin yukarr yonlU riskler énemini
korumaktadir.

TUrkiye'nin yapisal tasarruf acig|
nedeniyle dis finansmana olan
ihfiyaci sUrerken, kiresel faiz ve
enflasyon kararlari finansman
maliyetleri Uzerinde dogrudan eftkili
olmaktadir. Ancak son dénemde
kiresel finansal kosullarda
gdzlenen gorece gevseme,
ekonomik aktorler agisindan

bir rahatlama alani yaratmakta
ve biyUme gdronimuoni
desteklemektedir. Bu olumlu
egilim, ayni zamanda fiyat istikrari
sUrecine de katki sunmaktadir.



BUYUME

TUrkiye ekonomisi, yUksek
jeopolitik ve i¢ belirsizliklere
ragmen 2025 yilinda gbrece
dayanikli bir performans
gostermeye devam etmistir.
Ceyreklik gbrinumde, bir

onceki yilin ayni ceyregine gore
2025 yili ceyreklik ekonomik
buyUmeleri sirasiyla yozde 2,5,
yUzde 4,7 yUzde 3,8 ve 3,4 olarak
gerceklesmistir. 2025 yilinin son
ceyreginde sektorler itibariyla
bakildiginda, insaat sektorl yuzde
8,6 oraninda buyurken, finans ve
sigorta faaliyetleri yozde 41'lik
biyUme kaydetmistir.

Nominal buyUme ve gelir
gostergeleri, kur ve fiyatlama
dinamiklerinin etkisini yansitmaya
devam etmektedir. Cari fiyatlarla
GSYH, 2024 yilinda yaklaslk

44 587 milyar TL iken, 2025 yilinda

bir &nceki yila gbre yizde 41,3
artarak yaklasik 63.020 milyar TL
seviyesine ulasmistir. Kisi basina
gelir TL cinsinden 2025 yilinda
712.200 TL'ye yUkselirken, satin
alma gucU paritesine gore kisi
basina gelir 2025 yilinda 43.786
ABD dolari olarak gerceklesmistir.
ABD dolari cinsinden kisi basina
gelir ise ayni donemde 18198 ABD
dolari seviyesine ulagsmistir. ABD
dolari cinsinden GSYH, 2025 yili
itibariyla yaklasik 1.565 milyar ABD
dolari olarak hesaplanmaktadir.

Bu gdrunum cercevesinde, Orta
Vadeli Program (2026-2028)
projeksiyonlarina bakildiginda,
2025 yilrigin ekonomik buyUmenin
yUzde 3,3 fahmin seviyesine

yakin oranda oldugu gorilmekte
olup 2026 ve 2027 yillarinda

ise siraslyla yiozde 3,8 ve

yUzde 4,3 oranlarinda bUyUme
ongdrulmektedir. Bu patika

Tirkiye Ekonomisi

dogrultusunda, 2027 yili sonunda
kisi basina milli gelirin 19.719 ABD
dolari seviyesine ulasacagi tahmin
edilmektedir.

Ote yandan, Uretim cephesinde
kapasite kullanim oranlari
ekonomik aktivitedeki tfemkinli
seyrin sUrdugune isaret
etmektedir. imalat sanayii
kapasite kullanim orani, 2025
yilinda bir dnceki yil ortalamasinin
alfinda kalmis olup aralik ayinda
gecen yilin ayni dénemine

gore 1,4 puan azalarak yUzde

74,4 seviyesine gerilemistir. Bu
gelisme, Uretim faaliyetlerinin
belirli bir dlctde sinirli kaldigini
gostermektedir. Nitekim, ikinci
ceyrekte artis kaydeden sanayi
Uretimi, UcUncU ceyrekte yatay bir
seyir izlemistir. Satis ve tUketim
gostergeleri de UgUncU ceyrekte
ic talepteki ivme kaybmnin
sUrdUgune isaret etmektedir.

GSYH Biyime Hizi, Bir 6nceki Yilin Ayni Ceyregine Gore Degisim (Yizde), 2021 - 2025
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ENFLASYON

2025 yili itibariyla enflasyon seyri
hem arz yonli gecici soklar hem de
hizmet kaynakli maliyet baskilarinin
bir arada hissedildigi bir tablo
gostermektedir. Yil icinde gida
fiyatlarindaki enflasyonist baskilarin
hafifledigi donemler gbzlenmekle
birlikte, olumsuz iklim kosullarina
bagli arz yonlU gelismeler gida
enflasyonunu sinirli da olsa yukari
cekmistir. Zirai don ve kurakligin
tarimsal Oretimi azaltmasi, bazi
tarimsal alim fiyatlarindaki artiglar
ile et sektodrins etkileyen arz
kaynakli sorunlar ve mevsimsel
talep arfislari gida fiyatlarinda
yUkselisler yaratmaktadir.

Yillik bazda enflasyon
gbstergelerinde sinirli bir disUs
gdzlenmektedir: Nisan 2025'te
yUzde 3786 olan yillik enflasyon,
Ekim 2025'te yUzde 32,87'ye
gerilemis ve 2025 yili sonunda

yUzde 31,07 olarak kaydedilmistir.
Bilesenler bazinda en yUksek
agirliga sahip U¢ ana harcama
grubunun yillik degisimleri: gida
ve alkolsUz iceceklerde yUzde
28,31, ulastirmada yUzde 28,44 ve
konutta yUzde 4945 artis seklinde
olmustur. Bu ana gruplarin yillik
enflasyona katkilari sirasiyla gida
ve alkolsUz iceceklerde 707 puan,
ulastirmada 4,36 puan ve konutta
752 puan olarak hesaplanmistir.

Uretici fiyatlari tarafinda ise
yUkselis gbzlenmektedir. Yurt

ici Ureftici fiyatlar 2025 yillik
enflasyonu ylzde 2767 seviyesine
tasimistir. Uretici fiyatlarindaki artis
icinde sermaye mallarinda yUzde
2979 ve enerji fiyatlari yizde 2706
artis gdrunurken, ara mallarinda
yUzde 24,28 artis kaydedilmistir.
2025 yilinda Uretici fiyatlarindaki
arfista kismen ithalat fiyatlarinin
ve emtia fiyatlarinin etkisi
bulunmaktadir.

Biyime Ongérileri (2024-2026) (%)
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Hizmet enflasyonu, ¢zellikle
egitim ve konut kalemlerindeki
yUkselis nedeniyle manset
enflasyonunun Uzerinde
seyretmistir. Alt kalemlerdeki bu
seyir, enflasyon beklentileri ve
fiyatlama davranislar Uzerinden
dezenflasyon patikasina risk
olusturmaktadir. Ayrica altin
fiyatlarindaki artis ve hava
kosullarinin olumsuz etkileri gida
ve emtia kanallarindan enflasyona
yukart yonlU baski uygulamaya
devam etmektedir.

2025 yilinin U¢UncU ¢eyreginde
TCMB'nin politika faizini kademeli
olarak dusurmeye baslamistir. Kisa
vadede enflasyonun kalici sekilde
dusene kadar para politikasindaki
temkinli (siki) durusun
sUrddrulmesi beklenmektedir.
YUksek enflasyon beklenftileri,
hizmet enflasyonundaki direnc

ve zirai don ve kuraklik gibi gida
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Tirkiye Ekonomisi

Temel isgiici Géstergeleri (+15 Yas) (Bin Kisi, Yizde), 2020-2025

Temel isgiici Gostergeleri (+15 Yas ) (Bin Kisi)

Isglcu 30.735 32.716 34.334 34.896 35.733 35.574
Istihdam 26.695 28.797 30.752 31.632 32.620 32.657
Tarim 4.737 4948 4.866 4.695 4.827 4.388
Sanayi 5.482 6143 6.663 6.71 6.746 6.543
insaat 1.546 1777 1.846 1997 2162 2.235
Hizmetler 14930 16.928 17.378 18.230 18.886 19.491
Igsiz 4.040 3919 3.582 3.264 313 2917

Temel isgiici Gostergeleri (+15 Yas ) (%)

isglcUne katilma orani (%) 49] 51,4 53] 53,3 54,2 53,4
istihdam orani (%) 42,7 45,2 475 48,3 495 490
Tarim 177 17,2 15,8 14,8 14,8 13,4
Sanayi 20,5 21,3 21,7 21,2 20,7 20,0
insaat 5,8 6,2 6,0 6,3 6,6 6,8
Hizmetler 559 55,3 56,5 576 579 597
igsizlik orani (%) 13,1 12 10,4 94 8,7 8,2

P KAYNAK: TUIK

kaynaklr arz riskleri kisa ve orta
vadede enflasyon patikasiicin
baslica yukari yonlu riskleri
olusturmaktadir. Para politikasinin
kararl durusu ve bUtcge disiplininin
sUrdurdlmesi, enflasyon
beklentilerinin normallesmesi
sUrecindeki dnemli unsurlardir.

iSTIHDAM

2025 yilinda istihdam piyasas,
genel olarak olumlu bir seyir
izlemistir. IsglcU arzi ve
istihdamda kayda deger bir
degisim olmazken issizlik orani
gerilemeye devam etmistir.
IsgUcUne katilim 2025 yili sonunda
yaklasik 35,6 milyon kisi dizeyinde
ve istihdam ise yaklasik 32,7
milyon kisi olarak kaydedilmistir.
Buna bagli olarak isglcUne katilma

orani yUzde 53,4 ve istihdam orani
yUzde 490 seviyesine gerilemistir.
issiz sayisi yaklagik 2,9 milyon

kisi olurken, issizlik orani yuzde

8,2 olarak gerceklesmis olup bu
oran son bes yildir siregelen
dUsUs egiliminin devam ettigini
gostermektedir.

istihdamin sektorel
kompozisyonuna bakildiginda,
hizmetler sektéru istindami 195
milyon kisiye ulasmis olup toplam
istihdam icindeki payi yUzde 59,7
dUzeyine gelmistir. Altyapi ve
insaat faaliyetlerindeki canlanma
ile uyumlu bigimde insaat
sektory istihdaminda belirgin
artis gdrulmus olup toplam
istihdamdaki payi rekor kirarak
yUzde 6,8 dUzeyine ulasmistir.

Sanayi faaliyetlerindeki temkinli
gorundm ise istihdam kanalina
yansimis olup sanayi istihdami 6,5
milyon kisi dizeyine gerilemistir.
Sanayi istihdamindaki gerileme ve
kapasite kullanimindaki temkinli
seyir, blyUmenin niteligine iliskin
dikkat cekmektedir.

DIS TICARET

KUresel ticaret ortamindaki
belirsizlikler ve bolgesel politika
degisiklikleri cercevesinde Turkiye
ekonomisinin bUyUmesinde dis
talep kaynakli katki 2025'te sinirli
kalmistir. 2025 yilinda ihracat
273,4 milyar ABD dolart ile yUuzde
4.5 artis kaydederken, ithalat
365,5 milyar ABD dolariyla yiuzde
6,3 oraninda yUkselmistir. Dig
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ticaret hacmi, yuzde 5,5 oraninda
artarak 6389 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Bu seyir, dis
ticaretin hacim olarak genislese de
dis talebin bilesiminin ve fiyatlama
kosullarinin ihracatin reel katkisini
sinirlayabildigini gbstermektedir.

Politika kaynakli riskler de dis
ticaret gdbronimunU etkilemistir.
Agustos 2025 itibariyla ABD'nin
uygulamaya koydugu yUzde 15'lik
tarifenin dogrudan etkisinin sinirli
olmasi beklenmektedir. ABD'ye olan
ihracatimizin foplam ihracatimiz
icerisindeki payinin yaklasik

yUzde 6 olmasi ve GSYIH'nin ise

Odemeler Dengesi

yaklasik yUzde 1 GSYH dUzeyinde
olmasi bunun sebebi olarak
degerlendirilebilir. Buna ragmen,
ficaret politikalarindaki degisimler
dolayli yoldan Avrupa talebinin
zayiflamasi yoluyla Turkiye've

onceki yila kiyasla bUyUk oranda bir
bozulma gostermistir. Bu dénemde
hizmetler dengesinin destekleyici
rolU artarak devam ederken, mal
ticaretinden kaynaklanan agik cari
denge Uzerindeki baskiyr artirmistir.

yayllan riskler olusturabilir. Ayrica
kiresel talepteki dalgalanmalar
ve korumaci egilimler ihracatin
blyUme Uzerine katkisini kisa

dénemde baskilayabilir.

2025 yili itibariyla cari islemler
hesabi, artan ithalat ve zayiflayan
net mal ihracati ve hizmetler

dengesinin etkisiyle yillik yaklasik 25

milyar ABD dolari acik vererek bir

‘ 2020 ‘ 2021

Odemeler Dengesi Cari islemler Hesabi (milyon ABD Dolari)

‘ 2022 ‘

2025 yilinda dogrudan yatirimlar
kaynakli net girisler yaklasik 3,3
milyar ABD dolari seviyesinde
gercekleserek dnceki yila benzer
bir gbrunim sergilerken, portfoy
yatinmlari kUresel finansal kosullar
ve risk istahindaki dalgalanmalara
bagl olarak yil icinde oynak bir

seyir izlemistir.

CARI ISLEMLER HESABI -30.982 -6.217 -46.286 -41.541 -10.415 -25.207
DI$ TICARET DENGESI -37.876 -29.319 -89.685 -86.279 -55.987 -69.688
Toplam Mal ihracati 168.378 224.673 253.352 250994 257453 270.804
Toplam Mal ithalati 206.254 253992 342937 337273 313.440 340.492
ihracat FOB 169.637 225.215 25471 255.628 261.780 273.364
ithalat CIF 219.517 271425 363.712 361967 344.010 365.368
Parasal Olmayan Altin (net) -22.400 -2.012 -19.380 -25.649 -13.656 -20.075
HiZMETLER DENGESI 156.297 32.838 52.488 55.674 61.369 63.508
Seyahat 13.228 26165 40993 42157 48920 51.028
Gelir 14.343 28133 45.829 50.063 56.278 59995
Gider 1mMs 1968 4.836 7906 7.358 8967

Odemeler Dengesi Sermaye ve Finans Hesaplari (milyon ABD Dolari)

SERMAYE HESABI -36 -63 -35 -204 -126 -148
FINANS HESABI -38.746 3.359 -18.219 -51.070 -21.838 -42.002
Dogrudan Yatirimlar -4.271 -6.456 -9.842 -4.527 -5.050 -3.255
Portféy Yatirmlari 9.785 7596 18.472 -5.652 -11.977 1.739
Diger Yatirimlar -12.398 -211M -39160 -38.864 -5.369 -18.459
Rezerv Varliklar -31.862 23.330 12.311 -2.027 558 -22.027
NET HATA VE NOKSAN -7.728 9.639 28102 -9.325 -11.297 -16.647

P KAYNAK: TCMB
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Tirkiye Ekonomisi

Merkezi Yénetim Biutge Gider Kalemlerindeki Degisim (Yizde), 2023-2025

%2,8
%3,1

° ..

SGK Devlet
Primi Giderleri

Personel
Giderleri

KAYNAK: Hazine ve Maliye Bakanligl

KAMU MALIYESI

2023 yili Subat ayinda meydana
gelen depremlerin yol actig
hasarin giderilmesine yonelik
harcamalar, 2025 yilinda da
bitce Uzerinde belirleyici olmaya
devam etmistir. Yeniden imar ve
iyilestirme faaliyetleri kapsaminda
2025 yilinda yaklasik 489 milyar
TL tutarinda deprem harcamasi
yapllmasi éngdrilmektedir. Bu
cercevede, merkezi yonetim
bitce giderleri 2025 yili sonunda
14,6 trilyon TL'ye ulasmistir.

2025 yilinda, dnceki yillara
kiyasla merkezi yonetim bitce

Mal ve Hizmet Cari
Alim Giderleri

Sermaye
Giderleri

Transferler

harcamalarinda artis sirerken,
harcama kompozisyonunda
belirgin bir degisim gdzlenmistir.
Personel giderleri 3,6 trilyon TL'ye
yUkselerek butce giderleri igindeki
payini yuzde 24,8'e cikarirken,

cari transferler 5,4 trilyon TL ile
toplam harcamalar icinde en
yUksek paya sahip kalem olmaya
devam etmistir.

Faiz giderleri, siki para politikasi
kosullari ve yUksek faiz ortaminin
efkisiyle 2025 yilinda yaklasik 2,1
frilyon TL'ye yUkselmis ve butfcge
giderleri icindeki payi yiuzde 14'e
cikmistir. Buna paralel olarak
faiz haric giderlerin foplam

©®2023 @2024 @ 2025

%14,0

%10,2

. %2,6
. %29
. %2,

. %2,5

Sermaye Borg Faiz
Transferleri Verme

Giderleri

harcamalar icindeki pay1 6Gnceki
yilla gbre gerilemistir.

Orta Vadeli Program (2025~
2027) cercevesinde merkezi
yonetim bitce aciginin 2025
yilinda GSYH'ye oranla yUzde

3,6 dizeyinde gerceklesmesi
beklenirken, deprem harcamalari
hari¢ tutuldugunda bUtce aciginin
GSYH'ye oraninin yUzde 2,8 ile
daha sinirli bir seviyede olusacag]
bngorulmektedir.
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2025 yilinda aktif bireysel dijital bankacilik misteri sayisi 122,8 milyon,
aktif kurumsal dijital bankacilik migteri sayisi ise yaklasik 5 milyon

seviyelerine ulagmistir.

2024 yil sonu ifibariyla Turkiye'de
faaliyette bulunan banka sayisi
63 iken, 2025 yilinda bu sayi

67'e yUkselmistir. Sektodrde
faaliyet gbsteren bankalarin 37'si
mevduat bankasi, 21'i kalkinma
ve yatirim bankasi, 9'u ise katiim
bankasindan olusmaktadir. 2025
yllinda bankaclilik sektérinde
sube sayisinda azalma gorulurken
personel sayisinda artis
gdzlenmistir. Toplam sube sayisi
2024 yilinda 10.833 iken 2025
yihinda 10.650"ye dismuUs, toplam
personel sayisi ise ayni donemde
209.041den 211.795'e yUkselmistir.

Sektérin bilanco buydkligu 2025
yilinda guclU artisini sOrdUrmuastor.
Bankacilik sektoérinin tfoplam
aktifleri, bir 6nceki yila gére yizde
43,7 oraninda artarak 46947
milyar TL seviyesine ulagsmistir.
Uygulanan siki para politikasi ve
yUksek kredi faizlerinin etkisiyle

Banka, Sube ve Calisan Sayilari

Mevduat Bankalari: 34

4 9 21

@ Kamu Sermayeli Bankalar
@ Ozel Sermayeli Bankalar
@ Vabanci Sermayeli Bankalar

Kalkinma ve Yatirim Bankalari: 20

20

I

Katilim Bankalari: 9

w
o

@ Kamu Sermayeli Bankalar
@ Ozel Sermayeli Bankalar

KAYNAK: BDDK
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kredi buyumesinde ivme kaybi
devam etmekle birlikte, kredi
hacmi 2024 yili sonuna gore yizde
441 artarak 23128 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Bu dénemde TL
cinsinden kredi buyUmesi yUzde
43,5, yabanci para cinsinden kredi
bUyUmesi ise yUzde 45 olmustur.

Toplam mevduat hacmi

2025 yilinda yUzde 44 artigla
27226 milyar TL'ye ulagmistir.
Mevduat artisinda yabanci para
mevduatlarinin gdrece daha
g0clU seyrettigi goriimektedir. TL
mevduatlar yizde 34,8, yabanci
para mevduaftlar ise yUzde 61,3
oraninda artis gdstermistir.
Mevduatin vade yapisina
bakildiginda, vadesiz mevduatin
yUzde 374 ile en yUksek paya
sahip oldugu, bunu yUzde 34,8 ile
1-3 ay vadeli mevduatin izledigi
gortlmektedir. Altray ve Uzeri

vadeli mevduatlarin foplam igindeki
payinin yizde 3,7 ile sinirli kalmasi,
kisa vadeli fonlama egiliminin
sUrdigune isaret etmektedir.

Sektérin dzkaynak yapisi da
giclenmeye devam etmistir.
Toplam &zkaynaklar 2025 yilinda
yUzde 429 artarak 4156 milyar
TL'ye ulasirken, &zkaynaklarin
toplam pasifler icindeki payi yuzde
8,85'e hafif sekilde gerilemistir.
Sektérin donem net kari 2024
yilina gére yUzde 42,4 artarak 940
milyar TL olarak gerceklesmis,
buna karsin 6zkaynak karhhg

orani bir 6nceki yila gbre yakin
bicimde ylUzde 22,6 seviyesinde
gerceklesmistir. Sermaye yeterliligi
rasyosu (SYR) ise 2024 yilindaki
yUzde 1972 seviyesinde iken 2025
yllinda yizde 19,69 seviyesinde
gercekleserek yasal asgari sinirlarin
Uzerinde kalmustir.

Mevduat Bankalari: 36

@ Kamu Sermayeli Bankalar
@ Ozel Sermayeli Bankalar
@ Yabanci Sermayeli Bankalar

Kalkinma ve Yatirim Bankalari: 21

1

Katilim Bankalari: 9

w
o

@ Kamu Sermayeli Bankalar
@ Ozel Sermayeli Bankalar
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209.041

2024 YILI CALISAN SAYISI

211.795

2025 YILI CALISAN SAYISI

[EE9
i
10.833

2024 YILI SUBE SAYISI
(YURTICI VE YURT DIS))
10.650

2025 YILI SUBE SAYISI

(YURTICI VE YURT DISl)




Bankacilik Sektoriu

Secilmis Bilango Kalemleri Vade itibariyle Mevduat

2024 2025 Degisim

2,0% 1,7%
(Milyar TL) (%)

Krediler 16.052 23128 44,08
Zorunlu Karsiliklar 2.301 3.718 61,55
Bankalardan Alacaklar 1169 1941 66,05
Menkul Degerler 5.225 70N 34,18
Diger Aktifler 7920 11149 40,77
Toplam Aktifler 32.668 46947 43,71
pasiter |
Mevduat 18.903 27226 44,03
Bankalara Borclar 3555 5177 46,42
Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 2.244 2.575 14,76 ® Vadesiz @ 1-3 Ay Arasl 6-12 Ay Arasi
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) 1.045 1.890 80,79 ®1AyaKadar @ 3-6 Ay Arasi 1YIl Uzeri
Diger Yabanci Kaynaklar 4.032 5923 4690
Toplam YukUmlGlukler 29.760 42.791 43,79
Ozkaynaklar 2908 4156 4292 KAYNAK: BDDK

P KAYNAK: BDDK

Dijitallesme, bankacilik sektérinin yapisal

doénusuminde belirleyici rol oynamaya devam
Sermaye Yeterliligi etmektedir. internet altyapisindaki gelismeler
Standart Oraninin Geligimi ve mobil feknolojilerin yayginlagsmasi,

finansal hizmetlerin dijital kanallar Gzerinden

sunumunu onemli dlgude arfirmistir. 2025

35.00 — %20 yiinda aktif bireysel dijital bankacilik
%19,72 %19:'69 %19 musteri sayisi 122,8 milyon, aktif kurumsal
30.00 . dijital bankacilik musteri sayisi ise yaklasik 5
< milyon seviyelerine ulasmistir. Bireysel dijital
g2eo 9 %17 bankacilik kullanicilart yaklasik 79 milyon
20.00 S %]16 erkek ve 44 milyon kadin muUsterilerden
© %15 olusmaktadir. Mobil bankacilik kullanimindaki
15.00 3 i artis dikkat cekicidir. 2025 sonu itibariyla
0 mobil bankacilikta toplam aktif mUsteri sayisi
10.00 ” = 13 126,6 kisiye ulagsmis olup bir énceki yila gére
. S 9 %12 yaklasik 8,8 milyon kisilik artis gerceklesmistir.
5 L2
. . il Mobil bankacilik, uzaktan hesap agma ve yapay
0 ECR zeka destekli hizmetler, ézellikle bankacilik
2024 2025 hizmetlerine erisimin sinirli oldugu bolgelerde

finansal kapsayiciligl artirmaktadir. Dijital
kanallar araciligiyla sunulan hizli, kisisellestiriimis
ve kesintisiz hizmetler, mUsteri memnuniyetini
e Risk Agirlikh Varliklar (Milyar TL) yUkseltirken bankalarin operasyonel
verimliligine ve gelir yaratma kapasitesine de
katki saglamaktadir. Bu gelismeler, bankacilik
sektorinde dijitallesmenin hem feknolojik hem
de stratejik bir dondsim alani haline geldigini
gostermektedir.

@ Yasal Ozkaynak (Milyar TL)

Sermaye Yeterliligi Orani (%)

KAYNAK: BDDK
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ICD - LSEG islami
Finans Gelisim Raporu
2025'e gore, mevcut
biyime egiliminin
korunmasi halinde,
sektér buyukloginin
2029 yiliitibariyla

9,7 trilyon ABD
dolarina ulagmasi
ongorilmektedir.

2024 yili, kiresel islami finans
sektdru agisindan guclo ve
ivmelenen bir blyime yili
olmustur. Sektor, bir dneceki

yila kiyasla yaklasik yUzde 21
oraninda bUyuyerek 598 trilyon
ABD dolari buyUklige ulasmistir.
Bu performans, 2023 yilinda
kaydedilen buydmenin belirgin
bicimde Uzerine cikarken, islami
finansin kiresel dlcekte artan
cazibesini ve dayanikliigini teyit
etmektedir. ICD - LSEG Islami
Finans Gelisim Raporu 2025'e
gore, mevcut blyUme egiliminin
korunmasi halinde, sektor
bOyUklugonin 2029 yili itibariyla
97 trilyon ABD dolarina ulagmasi
6ngdrulmektedir.

KUresel dlcekte suregelen
jeopolitik gerilimler, siki para
politikalari ve finansal piyasalardaki
oynakliga ragmen, islami finans
sektdri 2024 yilinda da istikrarli bir
genisleme sergilemistir. Sektorin
faaliyet gdsterdigi Ulke sayisi 140'a
yUkselmis, islam Isbirligi Teskilati
(IT) Uyesi olmayan Ulkelerde de
ilginin arttigr gdzlemlenmistir. 2024
itibariyla 84 1T Uyesi olmayan

Ulke, islami finans alaninda ya

42  TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

islami Finans Varlik Biyimesi (2018 - 2024, $ Milyar)

2018 2019 2020

3.989

2021 2022 2023 2024

KAYNAK: ICD - LSEG Islamic Finance Development Report 2025 (ICD - LSEG islami Finans

Gelisim Raporu 2025)

aktif faaliyet gdostermekte ya da
bu alana yonelik dizenleyici ve
kurumsal adimlar atmaktadir. Bu
gelismede, Islami finansin etik
temelli yapisy, risk paylasimina
dayali isleyisi ve surdUrulebilir
finansla artan uyumu belirleyici
olmaktadir.

Varlik kompozisyonu acisindan
bakildiginda, 2024 yilinda da
kuresel islami finans varliklarinin
bUyUk bolUmUNU yUzde 72,5 pay
ile islami bankacilik olusturmustur.
Bunu 9016,8 ile sukuk piyasasi,
yUzde 5,2 ile Islami fonlar, yUzde
3,2 ile diger islami finansal
kuruluslar ve yUzde 2,3 ile tekaful
sektorU takip etmistir. Bu dagilim,
islami bankaciligin sektor icindeki
belirleyici konumunu korudugunu
gbstermektedir.

Bolgesel dagilim incelendiginde,
sektodriun agirlikli olarak MUsloman
ndfusun yogun oldugu Ulkelerde
komelendigi gdrolmektedir. iran,
Suudi Arabistan ve Malezya,

islami Finans Varliklarinin
Sektor ve Varlik Sinifina
Gére Dagilimi (2024)

@ islami Bankacilik
® Sukuk
® islami Fonlar

Diger islami
Finans Kurumlari

Tekafil

KAYNAK: ICD - LSEG Islamic Finance
Development Report 2025 (ICD - LSEG
islami Finans Gelisim Raporu 2025)



yaklasik 4,3 trilyon ABD dolari
buyuklukle kiresel islami finans
varliklarinin yozde 72'sini
olusturmaktadir. Kdrfez isbirligi
Konseyi (KIK) Ulkeleri ile MENA
bolgesinin her biri yaklasik

2,34 frilyon ABD dolari varliga
sahipken, GUneydogu Asya bolgesi
1trilyon ABD dolarina yaklasan
buyUkliguyle dne cikmaktadir. iiT
Ulkeleri Toplam sektér varliklarinin
yUzde 98'ini tfemsil etmeye devam
etmektedir.

KURESEL iSLAMI
BANKACILIK

2024 yili, kiresel islami bankacilik
sektoru agisindan guglu ve
hizlanan bir buyome yili olmustur.
Sektér, bir dnceki yila kiyasla
yaklasik yizde 21 oraninda
bUyUyerek foplam varliklarini 4,32
trilyon ABD dolarina yuUkseltmistir.
Boylece 2018-2024 ddoneminde
kesintisiz buyUme egilimini
surdUren Islami bankacilik, kiresel
finansal dalgalanmalara ragmen
sektdrin ana tasiyici bileseni
olmaya devam etmistir. islami
bankacllik, kiresel islami finans
varliklarinin yaklasik yozde 72'sini
olusturarak sektor icindeki baskin
konumunu korumustur.

Cografi dagilim itibariyla, Islami
bankacilik varliklari boyUk élcude

Global islami Finans Ve Bankacilik

MUsluman nifusun yogun oldugu
Ulkelerde toplanmaya devam
etmigtir. iran (2,0 trilyon ABD
dolari), Suudi Arabistan (913 milyar
ABD dolari) ve Malezya (312 milyar
ABD dolari) en biyUk U¢ pazar
olarak éne ¢ikmaktadir. Bu Uc¢
bUyUk pazarin foplami, kiresel
islami bankacilik varliklarinin
yaklasik yUzde 78'ine yakinini
temsil etmektedir. Birlesik Arap
Emirlikleri, Kuveyt ve Katar gibi KIK
Ulkeleri de sektérdeki buyUmenin
ana sUrUkleyicileri arasinda yer
almistir. Trkiye ise 75 milyar

ABD dolari civarindaki varlk
bUyUklOogUyle orta dlcekli pazarlar
arasinda konumlanmistir.

Bolgesel acidan dikkat ceken bir
diger gelisme, Sahra Alti Afrika'da
Islami bankaciligin yayginlasmasi
olmustur. 2024 itibariyla bolgede
28 Ulkede faaliyet gdsteren

104 Islami banka ve pencere
bulunmakta olup, bu genisleme
bUyUk 6lcUde merkez bankalarinin
tesvik edici politikalariyla
desteklenmistir. Bazi Ulkelerde
yeni lisanslar ve dUzenleyici
acilimlar, islami bankaciligin
geleneksel pazarlar disina yayilma
potansiyelini giclendirmistir.

2024 yilinda sektordeki
bUyUmeyi destekleyen baslica

unsurlar, istikrarli finansman
faaliyetleri, giclU mevduat

tabani ve dUzenleyici
cercgevedeki iyilestirmeler
olmustur. Ozellikle dijitallesme,
Urun cesitlendirmesi ve piyasa
altyapisinin giclendiriimesine
yonelik reformlar, fonlarin daha
etkin kullanimini desteklemistir.
Finansman ve aktif buyomesi
arasindaki uyum, sektorin dengeli
bir aracilik fonksiyonu yUrottigine
gostermektedir. Mevduat arfisinin
sUrmesi ise mUsteri giveninin
korundugunu gdstermistir.

Finansal saglamlik gbstergeleri
agisindan, 2024 yilinda islami
bankalarin genel gdrinimu buyuk
olcude istikrarli kalmistir. Sermaye
Yeterlilik Orani (CAR) ve Tier 1
sermaye oranlari dizenleyici
esiklerin Uzerinde seyretmistir.
Ozellikle GCC bolgesinde
gerceklestirilen Tier 1 sukuk
ihraclari, sermaye tamponlarini
glclendirmistir. Bununla birlikte,
artan finansman hacmiyle birlikte
risk agirlikli varliklardaki yUkselis,
kiresel CAR oraninda sinirli bir
gerilemeye yol agmistir. Bu durum,
sektdrde sUregelen buyimenin
dikkatli bir risk yonetimiyle
desteklenmesi gerektigine isaret
etmektedir.
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islami Bankacilik Varliklarinin Geligimi (2018 - 2024; $ Milyar)

2.680

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

KAYNAK: ICD - LSEG Islamic Finance Development Report 2025 (ICD - LSEG islami Finans
Gelisim Raporu 2025)

islami Bankacilik Varliklar, ilk 10 Ulke (2024; $ Milyar)

©O00®
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IRAN SUUDI ARABISTAN MALEZYA BAE KUVEYT
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BAHREYN KATAR TURKIYE ENDENOZYA BANGLADES

KAYNAK: ICD - LSEG Islamic Finance Development Report 2025 (ICD - LSEG islami Finans
Geligsim Raporu 2025)
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Karllik gbstergeleri 2024 yilinda
genel olarak iyilesmis olup
finansman gelirleri ve operasyonel
verimlilik kar artigini desteklemistir.
Ancak bazi Ulkelerde kamuya
dayali yatirim araclarina ve

emtia murdbahasi gibi hibrit
ensftrUmanlara yUksek bagimlilik,
getiri oynakligl ve mali risklere
duyarlihgr artirmistir. Likidite
oranlari dizenleyici esiklerin
Uzerinde kalmaya devam etse de
bazi piyasalarda yapisal likidite
fazlalar kaynak tahsisinde etkinlik
sorunlarini gostermektedir.

ISLAMi BANKACILIKTA
YAPAY ZEKA GOZUMLERININ
YAYGINLIGI

Islami Finansal Hizmetler
Kurulu'nun (IFSB) yaptig
arastirmaya gore, Islami bankacilik
sektorinde yapay zeké (YZ)
¢coHz0mlerinin kullanimi son

yillarda belirgin bicimde artmis
olup, bu teknolojiler agirlikli

olarak operasyonel verimliligi
artirmaya yonelik alanlarda
yayginlasmaktadir. Kimlik
dogrulama ve chatboftlar ile

sanal asistanlar gibi musteriyle
dogrudan temas eden uygulamalar,
YZ'nin islami bankalar tarafindan
en yogun sekilde benimsendigi
alanlar olarak éne ¢ikmaktadir. Bu
uygulamalar, islem hizini artirmakta,
musteri deneyimini iyilestirmekte
ve operasyonel maliyetlerin
dUsUrdlmesine katki saglamaktadir.

Veri analitigine dayali uygulamalar
da YZ kullaniminin dnemli bir
bolimUnU olusturmaktadir. Dijital
ayak izi analizi, veri foplama ve
istatistiksel analiz ile misteri
skorlama gibi alanlarin her
birinde kullanim oraninin yUzde
44 dizeyinde olmasi, islami
bankalarin kredi degerlendirme,
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KAYNAK: IFSB Islamic Financial Services Industry Stability Report 2025 (IFSB Islami
Finansal Hizmetler Sektory istikrar Raporu 2025)

musteri segmentasyonu ve karar
destek sUreclerinde veri femelli
yaklasimlara giderek daha fazla
dnem verdigini gbstermektedir.
Bu egilim, fon tahsisinde etkinligin
artiriimasi ve risklerin daha

erken asamada tespit edilmesi
acisindan olumlu bir gelisme
olarak degerlendirilebilir.

Buna karsilik, UrUn gelistirme ve
zekat danismanligl gibi alanlarda
YZ kullaniminin gérece sinirli
kalmas, islami bankalarin heniz
YZ'yi katma degeri yUksek ve
Islami finansin 6zgun dogrudan
iliskili alanlarina temkinli bir
bicimde entegre ettigine isaret
etmektedir. Ozellikle zekat
hesaplamasi ve danismanlig
gibi uygulamalar, tfeknik dogruluk
kadar fikhT yorum ve baglamsal
degerlendirme gerektirdiginden,
YZ ¢o6zUmlerinin bu alanlarda
daha kontrollU bicimde kullanildig
gorulmektedir.

En dUsUk yayginlik oranlari ise risk
degerlendirme (yUzde 22), seri
danigsmanlik (yUzde 11), raporlama
ve uyum (yUzde 1) ile stres
testleri (yozde 11) alanlarinda
gozlenmektedir. YZ'nin islami
bankalarda hentz diuzenleyici,
normatif ve yonetisimle dogrudan
iliskili fonksiyonlarda sinirl bir

rol oynadig anlasilmaktadir.
Bunun tfemel nedenleri arasinda,
ozellikle fikhi danismanlik ve
uyum alanlarinda, YZ sistemlerinin
yorumlayici muhakeme
kapasitesinin sinirli olmasi,

farkli mezhepler arasindaki
ictihat farkliliklarini yeterince
yansitamamasl ve algoritmik
seffaflik sorunlari yer almaktadir.

KURESEL SUKUK PiYASASI

2024 yili, kiresel sukuk piyasasinin
olgunlasarak ana akim bir
finansman araci haline geldigi

bir donum noktasi olmustur.
KUresel sukuk piyasasinin foplam

ddenmemis degeri 2024 yilinda
1,03 trilyon ABD dolarina ulasarak
ik kez 1trilyon ABD dolari esigini
asmistir. Boylece sukuk varliklari,
2018-2024 déneminde iki katinin
UstUne cikarak glclU ve istikrarli
bir blyUme egilimi sergilemistir.

2024 yilinda kuresel sukuk ihrag
hacmi bir énceki yila gére yizde 1
artarak 254,3 milyar ABD dolarina
yUkselmistir. Bu artis, bUyUk
dlcude KIK Ulkelerinde, ozellikle
Suudi Arabistan 6ncUlUginde
gerceklesen yuksek hacimli
ihraclardan kaynaklanmistir.

Kamu mali dengelerindeki
bozulma, artan butge aciklari

ve yogunlasan borg yenileme
ihtiyacl, hUkimetleri sermaye
pivasalarina yonlendirmistir. Bu
cercevede, devletler ve ulusistu
kuruluslar sukuk piyasasindaki
baskin konumlarini korumustur. IFN
Moody'’s raporlarina gbre, 2024
ylinda egemen ve ulusiUstU sukuk
ihraclari yaklasik %20 artarak 110,5
milyar ABD dolarina ulagsmis ve
2020'deki tarihi zirvenin ardindan
en yUksek ikinci seviyesini
kaydetmistir.
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Borg refinansmani, sukuk
pivasasindaki bUyUmenin temel
belirleyicilerinden biri olmaya
devam etmektedir. 2030 yilina
kadar 6denmemis sukuk stokunun
yaklasik yUzde 55'inin vadesinin
dolacak olmasi ve yalnizca 2025
yilinda 105 milyar ABD dolari
tutarinda sukukun itfa edilecek
olmasl, GnUmUzdeki dbnemde
ihraclarin yUksek seviyelerde
kalacagini gbstermektedir. Petrol
fiyatlarinin bazi KIK Ulkeleriicin
mali denge seviyelerinin altina
gerilemesi ve politika faizlerinde
beklenen indirimler de kamu ve
Ozel sektor icin sukuk ihraclarini
cazip hale getirmektedir.
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Turkiye, 31 milyar ABD dolari ile orta 6lgcekli sukuk piyasalari arasinda
yer almakta olup son yillarda artan ihraglar ve ¢gesitlenen Urin yapisiyla
dikkat cekmektedir.

Sukuk Varliklarinin Toplam Degeri (2018 - 2024; $ Milyar) Ulke bazinda bakildiginda,
sukuk piyasasinda liderligin
belirgin bicimde yogunlastigl
gorulmektedir. 2024 yili itibariyla
Malezya 340 milyar ABD dolari ile
en bUyUk sukuk piyasasina sahip
Ulke konumunu korurken, onu Suudi

Arabistan (313 milyar ABD dolari) ve
§ Endonezya (111 milyar ABD dolari)
takip etmektedir. Birlesik Arap
Emirlikleri (100 milyar ABD dolari)
de Gnemli bir merkez olmay!
sUrdUrmektedir. Turkiye, 31 milyar
ABD dolari ile orta olgekli sukuk
piyasalari arasinda yer almakta

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 olup son yillarda artan ihraglar ve
cesitlenen Orin yapisiyla dikkat

cekmektedir. Bu dagilim, kiresel
sukuk piyasasinin halen belirli
Ulkelerde yogunlastigini, ancak
cografi cesitlenmenin kademeli
olarak arttigini gostermektedir.

KAYNAK: ICD - LSEG Islamic Finance Development Report 2025 (ICD - LSEG islami Finans
Gelisim Raporu 2025)

SUrdurUlebilirlik femali sukuklar,
2024 yilinda da piyasada énemli
ancak dalgali bir alan olmaya
devam etmistir. ESG uyumlu

Sukuk Varliklar, ilk 10 Ulke (2024; $ Milyar)
sukuklarin foplam édenmemis
degeri 2024 yili sonunda 50

O D milyar ABD dolarini agmistir. Yillik
% %

V4 V4 < ihraglar yozde 14,7 artmakla birlikte
MALEZYA SUUDI ARABISTAN ENDENOZYA BAE TURKIYE 2023'e klyasla bUyUme hizinda

bir yavaslama gdzlenmistir. Yesil
A.

Q ve sUrdurUlebilir sukuk ihraclari
e C IR |
N 4

J@P

2024 yilinda %10,6 dusUsle 95
milyar ABD dolarina gerilese de
KIK merkezli ihraclar ve artan
kurumsal farkindalik, bu segmentin

Wi
0, )¢

\/ /' ’ ’ . orta vadeli blyUme potansiyelini
IRAN PAKISTAN KATAR BAHREYN KUVEYT o . .
korudugunu gdstermektedir. Katar,
Kuveyt ve Suudi Arabistan gibi
KAYNAK: ICD - LSEG Islamic Finance Development Report 2025 (ICD - LSEG Islami Finans Ulkeler bu alandaki genislemenin
Gelisim Raporu 2025) onculeri arasinda yer almaktadir.
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2025 YILINDA

Katihm bankalarinin 6nceki yillarda sergiledigi yiksek oranh aktif
biyUmesinin ardindan, 2025 yilinda yeniden gic¢li bir artis kaydedilmistir.
Toplam aktif biyukligu, 2025 yilinda yizde 62,7'ye yaklasan bir artigla
4.327 milyar TL'ye yUkselmistir.

Katilim bankaciligy, katiim finans
ilkeleri cercevesinde ve varlik
temelli finansman yaklasimiyla
reel ekonomiye dogrudan
kaynak aktaran, tasarruflar
ekonomiye kazandiran ve
finansal araciligin etkinlesmesine
katki sunan bir model olarak
dnemini korumaktadir. Katilim
finans sistemi, &zellikle Uretim,
istihdam ve ihracat odakli kredi
ve finansman modelleriyle
ekonominin saglikli ve surdurlebilir
bUyUmesine kaynak saglamaya
devam etmektedir.

Tarihsel olarak Turkiye'de katilim
bankaciligr 1980'li yillardan itibaren
kurumsallagsmis, 1999 ve 2005
dUzenlemeleriyle yasal cercevesini
glclendirmistir. Bugin katilim
bankalari hem bireysel hem
kurumsal musteri portféyinde
bUyUyen bir paya sahip olup
cesitlenen Urinleriyle etkinliklerini
artirmakfadir. Dijitallesme,

katilim bankaciliginin buyime
dinamiklerini hizlandiran baslica

48 TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

etmenlerden biridir. Dijital kanallar,
uzaktan musteri kazanimi, mobil
bankacilik ve dusuk maliyetli
dagitim aglari araciligiyla finansal
kapsayiciligl artirmakta olup

kirsal ve dezavantajli bolgelerde
tasarruflarin sisteme dahil
edilmesini kolaylastirmaktadir.
Ayni zamanda sukuk ihraclari, ESG
uyumlu Urinler ve katilim yatirim
fonlari gibi yenilikgi enstromanlar
aracliligiyla yatirimci fabani
genislemektedir.

Bankacilik sektori genelindeki
gUclU buyUme ortami ve 2026'ya
yonelik enflasyon ve faiz
oranlarindaki dususU beklentileri,
katilim bankaciligr i¢in pozitif bir
gbrunum sunmaktadir. Enflasyon ve
politika faizlerindeki gerilemenin
katilim bankalarinin karllik ve
fonlama maliyeti ybninden
iyilesme alani yaratmasi hem kredi
hacminde hem de akfif kalitesinde
olumlu bir seyri beraberinde
getirecektir. Bu gbrinum, katilim
bankalarinin SnUmuizdeki

dénemde piyasadan daha etkin
fon saglayabilmesi ve aracilik
rolUnd giclendirebilmesiigin
elverigli bir zemin olusturmaktadir.

Katilim bankalarinin musteri
tabaninda KOBI'ler dGnemli bir agirlik
tagimaktadir. Torkiye, KOBI yogun
bir ekonomi olmasi nedeniyle
katiim bankalarr icin dogal bir
firsat alani sunmaktadir. KOBI'lerin
katiim bankalari araciligyla daha
efkin fonlanmasi hem ihracat
kapasitesini hem istihdami hem
de yatinmlari olumlu etkileyecek,
katilim finansin makroekonomik
bUyUmeye katkisi artacaktir.

Orta Vadeli Program (OVP)
cercevesinde katilim finans
ekosisteminin guclendirilmesine
iliskin hedefler ve Urin-hizmet
cesitlendirmesine dénik
maddeler sektore iki yonlU bir
firsat sunmaktadir. Bir yandan
duzenleyici gergevedeki
iyilestirmeler yeni Grinlerin
gelistiriimesini kolaylastiracak;
diger yandan yenilikgi, kapsayici



ve dinamik bir katilim finans
ekosistemi olusturma hedefi,
piyasa derinligini ve rekabefti
arfiracakfir. OVP'de belirtilen
hususlarin hayata gecirilmesi, kisa
ve orfa vadede sektérin biyime
potansiyelini destekleyecekfir.

SurdurUlebilirlik ile sosyal ve
cevresel boyutlar, Turkiye'deki
katiim bankaciiginin stratejik
dénUsimUnde merkezi bir

rol oynamaktadir. Katiim
bankacliligl ilkelerinin sosyal ve
cevresel kalkinma ile értismesi,
katilim bankalarini yonetim

ve finansman yaklasimlarina
sUrdurdlebilirligi entegre etme
egilimlerini giclendirmektedir.

Bu ¢cergevede, BDDK 2022-2025
D&nemi SurdurUlebilir Bankacilik
Stratejik Plani kapsaminda yesil
finansmanin gelistiriimesi strafejik
amacina yonelik olarak hazirlanan
Iklimle Baglantili Finansal Risklerin
Yonetimine iliskin Rehber ve
Bankalarin Yesil Varlik Orani
Hesaplamasi Hakkinda Teblig

gibi inisiyatifler, sektorde yesil
finansman ve gecis finansmaninin
yayginlasmasini tesvik edecektir.
Bu diuzenleyici adimlar, katiim
bankalarinin iklim uyumlu projelere
ve ESG odakli Urinlere daha fazla
kaynak ayirmasini kolaylastirirken,
seffaflik ve risk ydonetimi
standartlarinin da yUkselfilmesini
saglayacaktir.

2025 yiliitibariyla TKBB'ye Uye 10
katilim bankasi bulunmaktadir.
Turkiye'de kamu katihm bankaciligl,
2015 yilinda Ziraat Katiim
Bankasinin kurulmaslyla baslamis
ve ayni yll TKBB tarafindan
2015-2025 Strateji Belgesi
yayimlanmistir. 2016'da Vakif
Katilim ikinci kamu katilim bankasi

Katilim Bankaciligi Sekt6ru

olarak kurulmus ve Bireysel
MuUsteri Hakem Heyeti faaliyete
gecirilmistir. 2018 yilinda TKBB
binyesinde olusturulan Merkezi
Danigma Kurulu ise katilim finansta
fikhT yonetisim alaninda dnemli

bir dbnUm noktasi olmustur.
2019'da Turkiye Emlak Katilim
Bankasinin kurulmasiyla birlikte
sektor Albaraka Turk, Kuveyt Turk,
TUrkiye Finans, Vakif Katilim, Ziraat
Katilim ve Turkiye Emlak Katilim
olmak Uzere toplam alti bankadan
olusan bir yapiya ulagsmistir. 2023
yilinda DUnya Katilim Bankasi'nin
yani sira TO.M. Katilim Bankasli ve
Hayat Finans Katilim Bankasi'nin
BDDK'dan faaliyet izni almasi ve
Katilim Finans Kefalet sirketinin
kurulmasiyla sektér hem
dijitallesme hem de destekleyici
finansal altyapi bakimindan
onemli bir genisleme yasamistir.
Son olarak, Adil Katilim Bankasi
A.S.'ve 2025 yilinda BDDK karariyla
faaliyet izni verilen 3.dijital

katiim bankasi olarak faaliyete

Sube, Personel ve ATM Sayilari

C
21.281

2024 YILI
CALISAN SAYIS|

Ciin

22.484 1.494

2025 YILI
SUBE SAYISI

2025 YILI
CALISAN SAYISI

KAYNAK: TKBB

1.510

2024 YILI
SUBE SAYISI

gecmistir. Bununla birlikte, kurulus
izni alinan Halk Katilim Bankasinin
2026 yilinda faaliyete gegmesinin
planlanmasi, yakin dénemde
katilim bankasi sayisinin daha da
artacagini gbstermektedir.

2025 yilinda Turkiye'de faaliyet
gdsteren katiim bankalarinin
kapasite gdstergelerinde

farkl yonlerde degisimler
gorulmektedir. 2024 yilinda
toplam sube sayisi 1.510
dUzeyindeyken, 2025 yili sonunda
bu sayi yUzde 11 oraninda azalarak
1.494'e gerilemistir. Buna karsilik
katiim bankaciligl sektérinde
insan kaynagl acisindan
bUyUmenin strdugu gorulmektedir.
2024 yilinda 21.281 olan toplam
personel sayisi, 2025 yili itibariyla
yUzde 5,7 oraninda artarak
22.484 seviyesine ¢cikmistir. ATM
sayllarinda ise yeniden artig
yasanmis ve 2024 yilinda 2.499
olan ATM sayisi 2025 yill sonunda
2.530'a ¢ikmistir,

hN
(@]
hS
Ul
=<
C
=z
@]
>

2.499

2024 YILI
ATM SAYISI

2530

2025 YILI
ATM SAYISI
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Katilim bankalarinin énceki
yillarda sergiledigi yUksek oranli
aktif bUyUmesinin ardindan,

2025 yilinda yeniden giclU bir
artis kaydedilmistir. Toplam

aktif bUyUklUgu, 2025 yilinda
yUzde 62,7'ye yaklasan bir artfigla
4.327 milyar TL'ye yUkselmistir.
2020-2024 déneminde dalgali

bir g&rinum sergileyen toplam
aktif bUyUmesinin 2025 yilindaki
artisina paralel olarak katilim
bankalarinin toplam akfiflerinin
bankacilik sektorU icindeki payi
yUzde 92 seviyesine ulasmistir.
Toplanan fonlar ayni donemde
1.778,7 milyar TL'den 2.842,6 milyar
TL'ye yUkselerek dnemli bir artis
gbstermis ve sektordeki payl yuzde
94'ten yUzde 10,4'e ulasmistir.
Kullandirilan fonlar da 2025 yilinda
1.833,2 milyar TL'ye yUkselmistir.

2025 yih verilerine
goére katihm
bankalarinin
o6zkaynak toplami
2024 yilindaki

214,0 milyar TL
seviyesinden yaklasik
yuzde 30,1 artigla
278,5 milyar TL'ye
yUkselmistir. Buna
karsin, 6zkaynaklarin
sektérdeki payi
2024'teki yizde 74
seviyesinden 2025'te
hafif¢ce gerileyerek
yUzde 73 civarina
inmistir.

50 TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Katilim bankalari, bilango yapilarinin
dogal bir sonucu olarak varlik

ve yukumlUluk vadesi arasindaki
uyumsuzluktan kaynaklanan likidite
riskine maruz kalmaya devam
etmektedir. Katilim hesaplarinin
agirlikh olarak kisa vadeli fonlardan
olusmasi, buna karsilik kullandirilan
fonlarin Gnemli bir b&IUMUONUN orta
ve uzun vadeli olmasi, bu riskin
sistematik sekilde ydnetiimesini
zorunlu kilmaktadir. Bu cercevede
katiim bankalari likidite riskini
kontrol altinda futabilmek
amaciyla yUksek diuzeyde likit varlik
tasimaya devam etmektedir. Ancak
bilangolarda &nemli bir yer tfutan
likit varliklarin getiri potansiyelinin
gdrece sinirl olmasi, sektoérin
karlilik performansini ve buyime
kapasitesini baskilayan temel

Temel Finansal Gostergeler

unsurlardan biri olarak varligini
sUrdUrmektedir.

2025 yili verilerine gore katilim
bankalarinin 6zkaynak tfoplami
2024 yilindaki 214,0 milyar TL
seviyesinden yaklasik yuzde

301 arfigla 278,5 milyar TL'ye
yUkselmistir. Buna karsin,
Ozkaynaklarin sektdérdeki payi
2024'teki yuzde 74 seviyesinden
2025'te hafifce gerileyerek
yUzde 73 civarina inmistir.

Net kar 2024'teki 63,4 milyar
TL'den 2025'te 66,8 milyar TL'ye
clkarak yaklasik yozde 5,5 artis
gostermistir. Net karin sektor
icindeki payi ise sinirli bir gerileme
sergileyerek yaklasik yizde 89
dUzeyinde gerceklesmistir.

2024 Seki?sf‘:’ayl 2025 Sekigfiayl
Aktifler 2.659.680 814 4327036 922
Toplanan Fonlar 1.778.696 Q41 2.842.641 10,44
Kullandirilan Fonlar 1180.551 735 1833182 793
Ozkaynaklar 214.032 736 301901 726
Net Kar 63.368 9,60 85.645 Al
P KAYNAK: TKBB
Aktif Gelisimi ve Sektor icindeki Pay
Toplam Aktifler % Degisim Sektor Payi, %
2020 437146 53,68 716
2021 717338 6410 778
2022 1187.615 65,56 8,28
2023 2.041176 71,87 8,67
2024 2.659.680 30,30 814
2025 4.327036 62,69 9,22

P KAYNAK: TKBB



Baslica Rasyolar

Katilim Bankaciligi Sekt6ru

Dijital Bankacilik Geligimi (TL)

Sermaye Yeterliligi, % 218 215 Aktif Dijital Bankacilik MUsteri Sayisi 6,3 Milyon 7.9 Milyon
Ozkaynak Karlilig,% 4325 4095 '

Toplam Islem Hacmi 19,3 Trilyon 31,6 Trilyon
Aktif Karllig, % 2,71 2,48
Takipteki Alacaklar, % 1,24 198 Toplam islem Adedi 520,3 Milyon | 780,9 Milyon

P KAYNAK: BDDK

Katilim bankalarinin sermaye
yeterliligi rasyosu 2024'te yUzde
21,78 iken 2025'te yuzde 22,5
olarak gerceklesmistir. Ozkaynak
karlilig yozde 43,25'ten yuzde
4095'e ve akftif karlilig yuzde
2,717den ylUzde 2,48'e gerilemistir.
Takipteki alacaklar orani 2024'te
yUzde 1,24 iken 2025'te yizde
198'e yukselmis, bdylece sorunlu
alacaklardaki arfis 0,74 puan
dUzeyinde gerceklesmistir.

Mobil bankacilik katilim
bankalarimizda birincil kanal
héaline gelmistir. Bankalar,
mUsterilerin finansal hizmetlere
dijital kanallardan erisebilmesi

icin teknolojik altyapi yatinmlarini
yogunlastirmislardir. GUncel
teknolojiler kullanilarak

uzakfan erisim yoluyla musteri
edinimine iliskin feknik ve hukuki
altyapilar hayata gecirilmistir. Bu
uygulamalar misteri portfoylerinin
bUyUmesine ve hizmet
verimliliginin arfmasina kayda
deger bir ivme kazandirmistir.
Katilim bankalari, dijital donanim
ve organizasyonel yetkinliklerini
kullanarak uzaktan musteri
edinimini verimli bir kazanim
kanall olarak degerlendirmekte ve
bu kanaldan edindikleri misteri
sayllarini dizenli bigimde arfirmayi
basarmistir.

P KAYNAK: TKBB

Nihai gbstergeler bu donisimin
etkisini acikgca ortaya koymaktadir.
Aktif dijital bankacilik mUsteri
sayisl 2024'te 6,3 milyondan
2025'te 79 milyona yUkselmistir.
Toplam islem hacmi ayni
dénemde 193 trilyon TL'den 31,6
trilyon TL'ye ¢ikarken toplam
islem adedi 520,3 milyondan 7809
milyona ulasmistir. Bu veriler, dijital
kanallarin hem musteri tabanini
hem de islem yogunlugunu anlamli
olciude artirdigini gbstermektedir.

Aylik mUsteri kazanimi verileri,
uzaktan edinimin artik sistematik
bir kaynak oldugunu teyit
etmektedir. 2025 yil aylik kayitlari
toplandiginda uzaktan edinim
kanaliyla elde edilen yeni musteri
sayisinin subeden edinilen

yeni musteri sayisinin yaklasik
yarisi dizeyinde gerceklestigi
gorulmektedir. Bunun sonucunda,

uzaktan edinimin foplam muUsteri
kazaniminda yaklaslk yUzde 35'lik
bir paya ulastigl gbzlenmektedir.
Buna karsin, sube kanali hala
tfoplam yeni misteri kazaniminin
bUyUk kismini olusturmaya devam
etmektedir.

Mobil ve dijital kanallar katiim
bankaciliginda musteri erigsimini
genisleten ve islem maliyetlerini
dUsUren tfemel surikleyiciler
olarak 6ne cikmaktadir. Bu
egilimin surdurUlebilir olmasi icin
teknolojik altyapi yatirimlarinin
sUrdUrdlmesi, uzaktan musteri
edinim sUreclerinin yasal ve uyum
cercevesinin guclendiriimesi

ve dijital givenlik ile misteri
deneyimi odakli iyilestirmelerin
surekli hale getirilmesi bnem arz
etmektedir.

Aylara Gore Uzaktan ve Subeden Misteri Kazanimi

Uzaktan | Subeden Uzaktan | Subeden
Aralik 25 154.632 204.674 | Haziran 25 96.715 194.251
Kasim 25 139.826 231149 | Mayis 25 100.068 236163
Ekim 25 135.735 212167 | Nisan 25 97607 221.309
Eylil 25 N4.776 214.682 | Mart 25 102.285 202.206
Agustos 25 113.886 231.866 | Subat 25 103.877 208151
Temmuz 25 120.348 257602 | Ocak 25 102.344 147.300

P KAYNAK: TKBB
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Katilim Bankaciligi Sekt6ru

Turkiye, 31 milyar ABD dolari ile orta 6lgcekli sukuk piyasalari arasinda
yer almakta olup son yillarda artan ihraglar ve ¢esitlenen Grin yapisiyla

dikkat cekmektedir.

SUKUK IHRACLARI

Sukuk ihraci, katilim bankacilig
sektérunun Tork finansal sistemi
icerisindeki buyUmesine dnemli bir
katki saglamis ve son yillarda bu
alandaki faaliyetlerde ciddi artiglar
kaydedilmistir. Katiim bankalarinin
likidite yénetiminde sukuku yogun
olarak kullanmakta olup finansman
saglamaktan daha fazla sukuk
tercih etmektedir. Bu durum, katiim
bankalarinin sukuk piyasalarindaki
faaliyetlerini artirarak likidite
risklerini ydnetmesine yardimci
olmaktadir. TUrkiye'deki sukuk
piyasasi hem finansal ¢esitliligi
arfirmis hem de yatirmcilar igin
Islami finans prensiplerine uygun bir
alternatif sunarak Gnemli bir pazar
haline gelmistir.

Turkiye'de sukuk ihraclari son
yillarda hizla genislemis ve ic

piyasada giderek merkezi bir
finansman aracina donismuostor.
2014-2021 dénemindeki kademeli
bUyUmenin ardindan 2022-2025
yillarinda ihrag hacimleri belirgin
sekilde yUkselmis olup katilim
bankalarinin yillik sukuk ihrac
tutarn 2024'te 135,6 milyar TL'ye
ulasmistir. 2025 yili verileri ise bu
ivmenin sUrdigunu gostererek
katilim bankalarinin 2025 yili
icindeki sukuk ihrag hacmini 215,4
milyar TL seviyesine ¢ikarmistir.
Boylece katilim bankalari bugine
kadar foplamda yaklasik 742 milyar
TL tutarinda sukuk ihrag etmistir.

Sukuk, kamunun ve 6zel

sektdron yurt ici ve yurtdisi
borglanmalarinda dnemli bir arag
olarak benimsenmistir. Hazine

ve Maliye Bakanligi dénemsel
olarak sukuk ihrag ederek borg

Sukuk ihrag Hacimleri (2014-2025, Milyar TL)
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yonetiminde bu piyasanin
imkanlarindan faydalanmaktadir.
2014-2025 doéneminde Bakanlik
toplam yaklasik 606 milyar TL
tutarinda sukuk ihrag etmistir.
Ayrica Bakanligin yillik ihrag
hacimler, 2024'te 83,3 milyar TL
iken, 2025'te 233,4 milyar TL'ye
yUkselmis olup bu gelisme sukuk
talebinin ve kullaniminin daha da
derinlestigine isaret etmektedir.

Sukuk TUrkiye'de hem katiim
bankalari hem de kamu kesimi
tarafindan duzenli tercih edilen
bir sermaye piyasasi araci haline
gelmistir. 2024-2025 dénemindeki
g0clu artis, sukukun likidite ve
vade yonetimi acisindan oynadigi
rolU ve 6nimizdeki dénemde de
borc ydnetimi ile surdirUlebilir
finansman baglaminda énemini
koruyacagini gbstermektedir.

[

N 135,6

ro I 215, 4

N

o I 23 3,4

N

o I 121,0
N

> I 533



Danigma Kurulu
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Katilim bankaciligi meslek ilke ve standartlarini belirlemek amaciyla
2018 yilinda BDDK karariyla Birlik nezdinde kurulan Danigma Kuruly,
kurulusundan bu yana sektére yénelik kararlar alma ve standart
hazirlama faaliyetlerini sirdirmektedir.

TOPLANTI VE KARARLAR

Danisma Kurulu, dUzenli olarak bir
araya gelerek, katiim bankaciligl
sektéronun ihtiyaclarina uyumlu bir
gindemle toplantilar yapmaktadir.
Birincil &nceligi katim finans
standartlarini hazirlamak olan
Kurul, katilim bankalarinca ve bazi
kamu kurum ve kuruluslarinca
yoneltilen talep/sorular
kapsaminda kararlar almakta ve
gorUs bildirmektedir. Kurul 2025

yilicerisinde 26 adet toplanti
gerceklestirmis ve 14 adet karar
almistir. Kurulun bugine kadar
alinmis 6zel ve genel nitelikli olmak
Uzere Toplam 108 adet karari
bulunmaktadir.

STANDARTLAR VE
REHBERLER

Danisma Kurulu bugine kadar
8 adet katilim finans standardi
ve 2 adet rehber yayimlamistir.

Kurul, 2025 yili igerisinde asagida
belirtilen standart calismalarini
yUrUtmustur.

Yayimlanan Standartlar
> Musareke Standardi

Taslak Asamasinda Olan
Standartlar

D Vekalet Standardi
D Yatinm Vekaleti Standardi
D lstisna Standardi
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Adil Katilim Bankasi olarak faaliyetlerimize baglamak Uzere oldugumuz
bu dénemde saglam bir stratejik cerceve, guclu bir vizyon ve sektorel
sorumluluk bilinciyle ilerliyoruz.

& adill<atilim

Murat YONAG
Adil Katilim Bankasi
Genel Midiri

Kurulusg Yil
Ortaklik Yapisi

Yénetim Kurulu Bagkani
Genel Midir

Genel Merkez Adresi

Telefon
Web Adresi
SWIFT Kodu

Personel Sayisi
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2025

Ali Emre Balli (%99,6), Murat Yonag (%0)),
Ozberk Cetinkaya (%00,1) Ali Pasli (%60,1), Fahri
Akcan (%0,1) Toplam %100,00

Ali Emre Balli
Murat Yonag

Finanskent Mah. Finans Cad. No: 46/3 i¢ Kapi
No: 128 istanbul Finans Merkezi (iIFM) K3 Blok,
26. Kat 34760 UMRANIYE / ISTANBUL

+90 216 235 02 35
www.adilkatilim.com.tr
AKBMTRISXXX
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Degerli Paydaglarimiz,

KUresel dlcekte belirsizliklerin ve
jeopolitik risklerin daha da arttig
bir dénemde; Turkiye ekonomisi
ve bankacilik sektori yasanan
soklara kars! direncli yapisiyla
bolge Ulkelerinden ayrismakta ve
emin adimlarla yUkselisine devam
etmektedir. Bu direncli yapinin
tesis edilmesinde, bankacilik
sektéromozon, donyadaki

ve Ulkemizdeki gelismeleri
yakindan takip ederek dogru

bir sekilde konumlanan guclu

ve dénUstUricu bir regllasyon
altyapisina sahip olmasinin payi
sUphesiz ki buyUktor. Katiim finans
sektéromuiz de reel ekonomiye ve
etfik ilkelere dayali galisma modeli
ve artan dijitallesme kapasitesiyle
bu direncli yapinin ve dénisimin
tesis edilmesinde dnemli bir rol
Ustlenmektedir.

iste bu cercevede Adil Katilim
Bankasl, katiim bankaciliginin
6z0ndeki degerleri yeni nesil dijital
bankacilik anlayisiyla bulusturmak,
katiim finans ekosistemimize
yenilikgi is modelleri kazandirmak
ve Ulkemize katki sunacak her t0rlU
projeyi desteklemek Uzere yola
clkmistir.

Adini kara-zarara birlikte
katilmaktan ve ortaklik
yapmaktan alan "katilim”
bankaciligl sektérinde, faizsizlik
hassasiyetini gbzeterek ve katilim
finans esaslarina uygun olarak
musterilerimizle birlikte kazanmak
ve bu kazanci misterilerimizle
"adil" bir sekilde paylasmak ve
boylelikle bireysel musterilerden



Adil Katihm Bankasi Genel Miduri’'nin Mesaiji

KOBI'lere, girisimcilerden
6grenci ve ev hanimlarina
kadar her kesimin ve herkesin
katilim bankasi olabilmek temel
misyonumuzdur.

Sade, erisilebilir ve musteri
memnuniyeti odakl bir bankacilik
deneyimi sunmak Uzere, yalnizca
dijital kanallari degil ayni zamanda
“insani” merkeze alan, etik
ilkelerle hareket eden, mUsteri
ihfiyaclarini dogru anlayan ve
yaninda oldugunu hissettiren,

hizli cbzUmler Ureten ve uzun
vadeli given iliskileri kuran bir
yap! olustfurmayi hedefliyoruz.
Bankaciligl yalnizca finansal bir
hizmet olarak degil, toplumsal
refaha katki sunmak Uzere bir
firsat ve deger Uretim alani olarak
goruyoruz.

Kurulus asamasindan itibaren
seffaflik, kapsayicilik ve

g0cli yonetisim ilkelerini is

yapls bigimimizin merkezine
yerlestiriyoruz. Veri analitigini
etkin kullanan, streclerini
dijitallestirerek verimliligi arfiran
ve finansal kapsayiciligl dnceleyen
bir yaklagim benimsiyoruz.
Ozellikle bankacilik sistemine
erisimi sinirl kesimler icin
gelistirilecek cozimlerle, katilim
finansin fabana yayilmasina katki
saglamayi énemsiyoruz. Bu anlayis,
yalnizca buginuin ihtiyaglarina
degil, gelecegin beklentilerine de
cevap verebilen bir banka olma
hedefimizin temelini olusturuyor.

Adil Katilim Bankasi olarak
faaliyeflerimize baslamak Uzere
oldugumuz bu ddbnemde saglam
bir stratejik cerceve, giclu bir
vizyon ve sektdrel sorumluluk
bilinciyle ilerliyoruz. Onumuzdeki
dénemde, katilim bankaciligi
sektorinin sordirilebilir

bUyUmesine katki sunan, dijital
yetkinlikleriyle fark yaratan ve
"adil” olma ilkesini TUm paydas
iliskilerinin merkezine alan

bir banka olarak yol almaya
kararlyiz. Bu yolculukta, Turkiye
Katilim Bankalari Birligi'nin
sektore sagladigl ortak akil ve
is birligi zeminini son derece
kiymetli buluyor; katilim finans
ekosistemine deger katmayi
hedefliyoruz.

Bu niyeftlerle ciktigimiz
yolculugumuzda, insallah yakin bir
zaman sonra sizlerleyiz.

&)

"Niyet hayir, akibet hayir” siariyla,
gayret bizden tevfik yice
Allah'tan...

Saygilarimla,

Murat YONAG
Adil Katilim Bankasi
Genel Midiro
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MURAT YONAC
Genel Midur

1983 Elazig dogumlu olan Murat Yénag,
2004 yilinda Bogazici Universitesi
Bilgisayar MUhendisligi B&IOmMU'NGn
ardindan 2016 yilinda Ankara
Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden
mezun olmus ve sonrasinda

Londra'da Queen Mary Universitesi
The School of Law'da "Computer

and Communications Law" LL.M.
Programi'nda yuksek lisans yapmistir.

2005 yilinda BDDK'da goreve basladig
tarihten DUzenleme Daire Bagkani
olarak goreviendirildigi 2019 yili sonuna
kadar, bankalarda bilgi sistemleri

ile ilgili birgok denetim faaliyetinde
yer almis olup, elekfronik bankacilik
duzenlemeleri ile 6493 sayil kanun
kapsamindaki 6deme hizmetleri
duzenlemeleri de dahil olmak Uzere
sektorin bilgi sistemleri ile ilgili birgok
duzenlemesinin hazirlanmasina katkida
bulunmus ve DUzenleme Daire Baskani
olarak gorevlendirildigi ddnemde,
dijital(subesiz) bankalarin faaliyet
esaslari ve servis modeli bankacilig
dUzenlemeleri hayata gecirilmigtir.

17 hizmet yilinin ardindan Ocak 2023'te
Baskan Yardimcliligl gbrevindeyken
BDDK'dan kendi istegiyle ayrilan Murat
Yonag; s6z konusu tarihten bu yana
Adil Grup bunyesindeki varlik yonetimi,
elektronik para, finansman ve fasarruf
finansman sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gbrev almis olup, 18
Mart 2025 tarihinden itibaren de Adil
Katilim Bankasi A.S.'de Genel Mudur
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

ALi SUHA TER
Dijital Uriin ve ig Gelistirme Genel
Midir Yardimcisi

1979 yilinda Nigde'de dogdu. Kadikdy
Anadolu Lisesi'nin ardindan Kog¢
Universitesi ve Bilgi Universitesi'nde
egitim aldi. Kariyerine 2005 yilinda
Garanti Bankasi'nda internet ve Mobil
Bankaclilik alaninda basladi. Turkiye'nin
ilk mobil bankacilik uygulamasi,
degisen teknolojiye uyumlu yeni
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kimlik dogrulama yontemleri ve ses
teknolojileri gibi alanlarda yenilikgi
projelerde gorev aldl.

2010 yilindan itibaren ayni bankada,
dijital bankacilik risk yonetimi
sUreclerinin gelistirilmesini de kapsayan
Ozel Projeler ve Guvenlik Yoneticisi
gorevini Ustlendi.

2017 yilinda Standard Chartered Bank
bunyesine Dijital Risk ve Kontroller
Global Baskani olarak katildi ve
Singapur'a yerlesti. 2019 yilinda,
bankanin Hong Kong merkezli dijital
bankasi olan Mox Bank'in kurucu
kadrosunda yer aldi. Bu suUregte
bankacilik kanallarinin, birgok Urdnon
ve operasyonel sUrecin tasarlanmasi
ve hayata gecirilmesinde akfif rol
oynadi. Ayni bankada CISO, Kurumsal
Risk Yonetimi ve Yonetisim Baskanligr ile
Operasyonel Risk Yonetimi Bagkanlig
departmanlarini kurarak bu gérevleri
yOrottu.

2023 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri
merkezli, fintech ve dijital varlik
teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren
Fuze Finance'te Risk Yonetimi Baskani
olarak gorev aldi. Bu kapsamda

dijital varlik ekosistemine yonelik

risk, uyum ve yonetisim sireglerinin
olusturulmasina liderlik efti.

2024 yil itibariyla Adil Katilim
Bankasi'nda Dijital Urin ve is
Gelistirme'den sorumlu Genel Mddur
Yardimcisi olarak gbrev almak Uzere
Turkiye'ye dondU ve halen ayni gbrevi
surdurmektedir.

BURCU SERDAROGLU
Kredi Risk Yonetimi Genel Mudir
Yardimcisi

Lisans egitimini Ankara Universitesi
istatistik Boluminde, yuksek lisansini
ise Sabanci Universitesi Executive MBA
programinda tamamlamistir.

Kariyerine Osmanli Bankasi'nda Bireysel
Pazarlama alaninda baglamis, daha
sonra Akbank'ta Krediler B&IUmUnde
kredi tahsis, karar sistemleri ve analitik
fonksiyonlarda artan sorumluluklarla
gorev almistir.

2020-2024 yillari arasinda Vodafone
Holding ¢atisi alfinda Vodafone
Finansman Sirketi'nin kurulusuna liderlik
etmis ve sirketin Genel MUdUrU olarak
faaliyetlerini yonetmistir.

Ardindan Sekerbank'ta Kredi Karar
Sistemleri, Pazarlama ve Kredi Analitigi
Grup Bagkani olarak gorev almistir.

2025 yili itibarryla Adil Katilim Bankasi
binyesine katilmig, Kredi Risk Yonetimi
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini
surdUrmektedir.

FAHRi AKCAN
Finans Genel Midir Yardimcisi

1968 yilinda Bolu'da dogan Fahri
Akcan, 1989 yilinda Uludag Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
isletme BolumU'nden mezun olmustur.
is hayatina Universite egitimiyle

es zamanli olarak 1986-1990 vyillari
arasinda Haci Abdullah binyesinde
adim atmistir.

1990 yilinda Johnson Wax bUnyesinde
Muhasebe Uzmani olarak profesyonel
kariyerine devam eden Akcan, 2013
yilina kadar ayni kurumda Finans ve
Hazine Yonetimi, Alacak Yonetimi ve
Musteri Risk Yonetimi alanlarinda kritik
sorumluluklar Ustlenmistir. Kurumdaki
23 yillik kariyerini Kidemli Kredi Kontrol
Yoneticisi unvaniyla tfamamlamistir.

2013-2017 yillari arasinda ElImadag
Hukuk Ofisi'nde Muhasebe Midiru

ve Finans DirektorU pozisyonlarinda
gorev almig; 2017-2025 vyillari arasinda
ise Online Grup bunyesinde CFO (Mali
islerden Sorumlu Baskan) olarak t0m
grubun finans ve muhasebe sUreclerini
yonetmistir. Finansal strateji, risk
yonetimi ve kurumsal raporlama
konularinda derin bir tecribeye sahip
olan Fahri Akcan, kurucu ortaklarindan
oldugu Adil Katilim Bankasi bunyesinde
Finans Genel MUdur Yardimclisi olarak
gbdrevine devam etmektedir.

HAYRi TURKMEN
Risk Yonetimi Genel Mudir Yardimcisi

Ataturk Universitesi [IBF Fakultesi,
isletme BolumU'nden mezun oldu.
Atilim Universitesi'nde Uluslararasi



iliskiler Gzerine yuksek lisansini
tamamladi.

Bankacllik kariyerine 2007 yilinda
Kuveyt Turk Katilim Bankasi'nda

Mali Kontrol Uzmani olarak basladi.
2016 yilina kadar sirasiyla Mali
Kontrol, Raporlama, Butce ve MIS,
Finansal Kurumlar ve Kredi Tahsis
boélumlerinde gorev aldi. 2016 yilinda
Yapl ve Kredi Bankasi'nda Kredi Riski
Raporlama Mudurd olarak gbreve
basladi. 2019 yilina kadar Avrupa
Bankacilik Otoritesi (EBA) tarafindan
yayinlanan bircok dizenlemenin
Turkiye uyarlamasinda risk yénetimi
fonksiyonlarini yénetti. 2019 yilinda
UniCredit Spa. Italya'da, Kredi

Riski Koordinasyon ve Planlama
bolumunde proje yonetici olarak
gorev aldi. 2020-2024 yillari arasinda
Yapl ve Kredi Bankasi'nda Kredi Riski
Politikalari ve Yénetisiminden sorumlu
olarak calisan Hayri Turkmen bu
dénemde Ulkemizin iklim riskleri ile
mucadelesinin planlanmasi, finansal
sektérin adaptasyonu, taksonomi
ve yesil varlik orani konularinda
ulusal ve uluslararasi calismalarda
Turkiye Bankalar Birligi Surdurdlebilirlik
Komitesi Baskani olarak akftif rol aldi.
Mart 2024 tarihinden itibaren Adil
Katilim Bankasi'nda Risk Yonetimi
Genel MudUr Yardimcisi olarak gérev
almaktadir.

ILKER KOG
i¢ Kontrol ve Uyum Genel Midir
Yardimcisi

Gazi Universitesi iktisadi idari Bilimler
Fakultesi isletme boélumuonde lisans,
ayni Universitenin Bilisim Enstitisy,
Yonetim Bilisim Sistemleri boluminde
yUksek lisans egitimini tamamladi.
istanbul Ticaret Universitesi Bankacilik
ve finans boéliminde doktora
derecesi aldl.

2004 yilinda uzman yardimcisi olarak
meslek hayatina basladigl Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumunda
cesitli birim ve kademelerde gérev
yaptiktan sonra 2024 yilinda Daire
Baskanligl pozisyonundayken

Adil Katilim Bankasi Ust Yénetim

emekli oldu. Hali hazirda Adil Katilim
Bankasi'nda i¢ Kontrol ve Uyum Genel
Mudur Yardimeiligl gbrevine devam
etmektedir.

MEHMET iZZET HACIALIOGLU
Teftis Kurulu Bagkani / Genel Midur
Yardimcisi

Bilkent Universitesi Endustri
Muhendisligi bolimUnden 2007'de
mezun olan izzet Hacialioglu ayni

yIl T. Garanti Bankasi A.S. Teftis
Kurulu'nda MUfettis Yardimcisi olarak
baslamistir. Ayni bankada 2024 yilina
kadar Mufettislik, Dijital Bankacilik
alaninda yoneticilik gibi gorevler
alan izzet Hacialioglu, CISA ve CISM
sertifikalarina sahip olup 2016 yilinda
Bilgi Universitesi Bilisim ve Teknoloji
Hukuku alaninda yUksek lisansini
tamamlamistir. Halen, Adil Katiim
Bankasi'nda Teftis Kurulu Baskani
olarak gorevini sirdirmektedir.

PINAR YILMAZ
Bireysel, KOBI ve Ticari Bankacilik
Genel Midir Yardimcisi

1982 dogumlu Pinar Yilmaz,

istanbul Teknik Universitesi
Matematik MUhendisligi lisans ve

ayni Universiteden Executive MBA
yUksek lisans derecelerine sahipfir.
Bankacllik kariyerine 2005 yilinda
Akbank'ta Odeme Sistemleri alaninda
baslamistir.

Aktif Yatirim Bankasi bunyesinde 17
yil boyunca sUre¢ ve proje yonetimi,
kredi politika ve analitik, perakende
ve dijital bankacilik alanlarinda g¢esitli
yoneticilik gbrevleri Ustlenmis; son
olarak Perakende ve Dijital Bankacilik
Genel Mudur Yardimciligl gbrevini
yUrUtmostor. Ayni donemde Akfif
Ventures A.S,, Sigortayeri AS. ve
E-Kent A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak bulunmustur.

2024 yilinda TOM Dijital Katihm
Bankasi'nda Banka ve E-Para Urin
Yonetimi Genel MUudir Yardimcilig
gbdrevini Ustlenen Yilmaz, bu
gorevinden ayrilarak ayni yil Adil
Katilim Bankasi'na katiimistir ve halen

Bireysel, KOBI ve Ticari Bankacilik
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevini sUrdirmektedir.

TUFAN ALATAN
Bilgi Teknolojileri Genel Midur
Yardimcisi

ODTU Bilgisayar MUhendisligi
BolIumU'nden mezun olduktan sonra
kariyerine teknoloji sektérinde
basladi. Profesyonel is hayatina IBM
Turkiye'de adim atarak kurumsal
yazilim gelistirme, buyUk olgekli

sistem entegrasyonlari ve kritik altyapi

projelerinde gbrev aldi. Bu dénemde
edindigi global standartlara dayali
muhendislik yaklasimi, kariyerinin
temelini olusturdu.

Ardindan Garanti Teknoloji
bUnyesinde bankaclilik uygulamalari,
core banking sistemleri ve yiksek
hacimli finansal platformlar Uzerinde
calisti; hem teknik liderlik hem de
yonetim sorumluluklari Gstlendi.
Devaminda Dogus Teknoloji'de
Genel Mudurluk gbérevinde bulunarak
finans, perakende ve dijital platform
projelerinde kurumsal dénisUm
sureglerine liderlik efti.

Sonrasinda Ulusal Faktoring'de bilgi
teknolojileri yapilanmasini modernize
ederek regUlasyon uyumlu, givenli

ve sUrdUrUlebilir sistem mimarilerinin
kurulmasini sagladi.

Daha sonra global bir teknoloji

ve operasyon sirketi olan Majorel
Turkiye'de dijital donisum ve
teknoloji liderligi gdrevini Ustlendi;
veri, ofomasyon ve olgeklenebilir
altyapilar Uzerine stratejik projeler
gerceklestirdi.

2025 yilinda Adil Katilim Bankasi'nda
Ust duzey teknoloji yoneticisi olarak
gorev alan Alatan, dijital bankacilik,
siber glvenlik ve yUksek erisilebilirlik
mimarileri alanlarinda yenilikci ve
regUlasyon uyumlu ¢ézUmlerin hayata
geciriimesine liderlik etmektedir.
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Finansal sonuclarimiza gére 2025'te aktif bUyUkligimiz 2024 sonuna
gore %50,2 artig gostererek 466,4 milyar TL olmustur. Ayni dénemde
bankamizin kredi bUyimesi %589 olurken toplam kredi hacmi 232,8

milyar TL'ye ulagmistir.

%

alBaraka

Malek TEMSAH
Albaraka Tirk

Genel Miduri ve
Yénetim Kurulu Uyesi

Kurulus Yili

Faaliyete Gegis

Albaraka Grubu B.S.C

Dallah Al Baraka Holding CO B.S.C
Halka Agik

Diger

Toplam

Genel Mudir
Genel Merkez Adresi

Telefon
Faks

Web Adresi
Teleks
SWIFT Kodu
Sube Sayisi

Personel Sayisi

1984

1985

%45,09

%8,30

% 40,29

%6,32

%100,00

Malek Khodr Temsah

inkilap Mah. Dr. Adnan BUyUkdeniz
Cad. Albaraka Turk Sitesi
1. Blok No :6 i¢ Kapi No :1 Umraniye/istanbul

0216 666 0101

0216 66616 00
www.albaraka.com.fr

27061 abrt tr - 26459 albt tr
BTFH TR IS

225 (3112.2025)

2.817 (3112.2025)

" Albaraka Grubu B.S.C.'nin halka agik kisimdan almis oldugu %1,72 pay harigtir.
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Degerli Paydaglarimiz,

2025 yilinda zorlu makroekonomik
ve finansal kosullarda faaliyet
gosteren bankamiz disiplinli
bilanco yonetimi ve secici bliylme
yaklasimi ile karlligini korumay!
basarmistir. Bu sUregte yUksek
finansman maliyetleri ve kredi
buyUme sinirlari nedeniyle sektor
genelinde kredi boyumeleri bir
onceki yila gore yavaslamistir.
Ancak Albaraka Turk olarak, bu
zorlu kosullara ragmen katilim
finans prensiplerine uygun
coHzUmlerle hem Turk ekonomisinin
hem de sektérin gelisimiicin
bioyimemizi sUrdirmeyi basardik.

Bu dénemde bankacilik sektoru
biyimesi Aralik 2025'te %43,7
seviyesinde gerceklesirken
sektorde toplam karlilik yillik bazda
%42,4 artis gostermistir. Ayni
dénemde siki politikalarin etkisiyle
sektordeki takipteki alacaklar orani
%1,7'den %2 4'e yikselmistir. Bu
dénemde siki piyasa dinamiklerine
karsin bankamizin kredi bUyUmesi
hem bankacllik sektéri hem de
katiim bankalari ortalamasinin
Uzerinde gerceklesmistir. Finansal
sonuglarimiza gore 2025'te aktif
bUyUkligumiz 2024 sonuna gore
%©50,2 artig gbstererek 466,4
milyar TL olmustur. Ayni donemde
bankamizin kredi buyUmesi %589
olurken tfoplam kredi hacmi 232,8
milyar TL'ye ulagmistir. Stratejik
olarak &nceliklerimiz arasinda yer
alan finansal kiralama alaninda
gosterdigimiz buyUme krediler



Albaraka Tiurk Katilim Bankasi Genel Muduri’'nun Mesaiji

portféyimuizi de onemli

olcide destekledi. 2025 yilinda
bankamizin finansal kiralama
hacmi 2024 sonuna kiyasla %3621
artarak 24,1 milyar TL olmustur.

2025 yilinda sektorde artan
sorunlu alacaklar bakiyesine
ragmen Bankamizin Takipteki
alacaklar orani sektorin belirgin
sekilde altinda kalmis ve yil
genelinde bozulma oldukga sinirli
olmustur. 2024 yilinda %1,36 olan
NPL oranimiz 2025 sonu itibari ile
%]1,7 seviyesindedir. Bankamiz ayni
zamanda %80,7 ile sektordeki en
yUksek karsilik oranlarindan birine
sahiptir. YUksek aktif kalitemiz ve
ihtiyath yaklagimimiz siki piyasa
kosullari ve makroekonomik
risklere karsi bilangomuz icin
tampon olusturmaktadir. 2025
sonunda sermaye yeterlilik
oranimiz 2024 sonundaki %172
seviyesinden %719 seviyesine
yUkselmistir.

Bankamiz muUsterilerimize en

iyl deneyimi sunma hedefimiz
dogrultusunda, sundugumuz Urin
ve fonksiyonlari gelistirmeye

ve dijital deneyimimizi
iyilestirmeye devam etmektedir.
Bu dénemde bankamiz ugtan
uca dijital musteri edinimi, streg
otomasyonu ve veri odakli

karar alma mekanizmalarinda
onemli ilerlemeler kaydetmistir.
Mobil ve infernet bankaciligl
platformlarinda yapmis
oldugumuz yeniliklerle finansman
ve yatirim islemlerinin bUyUk
kismi ugtan uca dijital kanallar
Uzerinden gergeklestirilebilir
hale gefirilmistir. AlbaFX

Yatirim Platformunda yurtici
yatirim islemlerinin hayata
gecmesi, mUsterilerimizin farkl
platformlar Uzerinden finansman
kullanmasina olanak saglayan

APl entegrasyonlari, her gecen

g0n kapsami genisleyen uctan
uca dijital sigorta hizmetleri,
tedarikgilerin finansman
ihtiyaclarini karsilayan Erken
Odemeli Tedarikgi Finansman
Sistemi, bloke ve komisyon
olmadan islem yapmaya olanak
saglayan Atik POS projesi, Tahsis
sUreclerinin ofomasyonu ve
kagrtsiz bankacilik programlariyla
2025 yilinda birgok dnemli
gelistirme famamlanarak
musterilerimizin hizmetine
sunulmustur. Katilim bankacilig
sektérinde bir ilk olarak 6ncU
bankacilik vizyonumuzla Varliga
Dayali Menkul Kiymet ihraci bu yil
basariyla tamamlanmistir.

Dijital donisim vizyonumuz
dogrultfusunda Alneo ve Posbasit
UrUnleri Uzerinden elde eftigimiz
deneyim ve kazanimlarin
sUrdurdlebilirligi ve yeni dijital
¢codzOmlerin sunulmast icin
dbdemeler ekosisteminde kendi
lisansl kurulusumuzla, Valenspara
Odeme Kurulusu ile yerimizi aldik.
Bu kapsamda &ncU bankacilik
siarimizla TUrkiye'de lisansli
6deme kurulusu sahibi olan ilk
katilim bankasi olduk. Valenspara,
ticari isletmelerden bireylere
kadar genis bir kullanici kitlesine
dokunarak musteri odakli bir
sekilde sektoérin intiyaclarina
Ozel cdzUmler Uretmeyi
hedeflemektedir.

Surdurilebilirlik alaninda son

10 yilda 6nemli adimlar atan
Bankamiz, 2015 yilindan bu yana
Sifir Atik Projesi'ne ve 2016
yllindan itibaren Karbon Saydamlik
Projesi'ne (CDP) anlamli katkilar
sunmaya devam etmektedir.
Bankamiz, TSRS standartlari ve
yesil varlik orani tebligi gibi yerel
mevzuat gerekliliklerini yerine
getirmek adina gerekli calismalar
gerceklestirmektedir. Albaraka

TUrk olarak, katilim bankaciligi
alanindaki &nct konumumuzu
koruyarak, surdurUlebilir bir
gelecek insa etme kararliligiyla
Net Sifir hedefine ulasma
yolunda sorumluluklarimizi yerine
getirmeye devam edecegiz.

Yeni dénemde vizyonumuzu;
dijitallesmeyi ugtan uca musteri
deneyiminin merkezine alan,
veri ve yapay zeka odakli karar
alma yetkinliklerini giclendiren
ve acik bankacilik yaklasimiyla

is birliklerini derinlestiren bir
perspektifle ileri fasryoruz.
Dijital altyapimizi daha ¢evik ve
Olceklenebilir hale geftirirken,
yapay zeka destekli cdzUmleri
is sUreclerimizin geneline
yaymay! ve AP| ekosistemimizi
stratejik ortakliklarla

buyUtmeyi dnceliklendiriyoruz.
Surdurilebilirlik alaninda ise
Yesil Finansman odagimizi
glclendirerek cevre dostu
projelere yonelik sukuk ve
finansman ¢ézimlerimizi
cesitlendirmeyi, uluslararasi
pazarlarda daha etkin bir oyuncu
olmayi hedefliyoruz. Geride
birakfigimiz dénemde elde
ettigimiz kazanimlardan aldigimiz
glcle, 2026 ve sonrasinda da
mdusterilerimiz, paydaslarimiz ve
Ulkemiz icin kalici deger Uretmeye
kararlilikla devam edecegiz. Bu
yolculukta emegi gecen tUm
calisma arkadaslarimiza ve
paydaslarimiza tesekkir ederiz.
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Saygilarimla,

Malek Khodr TEMSAH
Genel Midur,
Yénetim Kurulu Uyesi
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MALEK KHODR TEMSAH
Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini 2003'te George
Washington Universitesi isletme
B&IUmMU'nde, yUksek lisans

egitimini 2006'da Thunderbird,

the Garvin School of International
Management'ta isletme alaninda
tamamladi. Profesyonel kariyerine
2003 yilinda, Bank of America'da
basladi ve ardindan 2007- 2009 yillari
arasinda Londra merkezli European
Islamic Investment Bank'ta devam

etti. 2010 yili itibariyla Al Baraka
Group'a katilan Temsah, 2014 yilina
kadar kuruculugunu Ustlendigi sukuk
masasinda global sukuk portféyinden
sorumlu olarak gérevini surdirdu.

2017 - 2020 yillar arasinda BTl Bank'ta
(Fas) Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Uyesi olarak gérev yapti. 2014
yiinda Albaraka Turk'e katilan Temsah,
2017 - 2022 yillari arasinda Hazine,
Finansal Kurumlar ve Yatirim Bankacilig
Birimlerinden sorumlu Genel MUdur
Yardimcisi olarak gorev yapti. Ekim 2021
ile Agustos 2022 arasinda yukarida
mezkOr gbdrevinin yaninda Genel Mudur
Vekili olarak gérev yapti. Temsah,
Agustos 2022'de Albaraka Turk Yonetim
Kurulu tarafindan Genel Mddur olarak
goreviendirilmistir.

TURGUT SIMITCIOGLU
Genel MUdir Bagyardimcisi
Finans ve insan Kiymetleri

Lisans egitimini 1989 yilinda Suudi
Arabistan'da, Kral Suud Universitesi
Egitim Fakiltesi'nde, yUksek lisans
egitimini Fatih Universitesi Sosyal
Bilimler EnstitUsi'nde Isletme alaninda
tamamlamistir. Profesyonel kariyerine
1990 yilinda Albaraka Turk'te baslayan
Simitcioglu, 1990-1995 arasinda Fon
Kullanma Mudurligi’nde, 1995- 2001
arasinda Merkez Sube'de galismistir.
2001-2003 arasinda énce Merkez
Sube'de daha sonra da Kurumsal
Bankacilik Mudurlogi'nde Yonetmen
olarak, 2003- 2009 arasinda

Merkez Sube MUdUrU olarak gérev
yapmistir. Aralik 2009'da Genel M0dUur
Yardimcilig'na atanan Simitciogly,
"Krediler Operasyon”, "Dis islemler
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Operasyon”, "Odeme Sistemleri
Operasyon”, "Bankacllik Hizmetleri
Operasyon” ve "Risk Takip"ten

Sorumlu Genel Mdduor Yardimclisl
gdrevini yorutmustir. Ocak 2017'de

is Kollarindan Sorumlu Genel Mudir
Basyardimciligl gdrevini Ustlenen
Simitcioglu, 2018 ile 2022 yillari
arasinda Kredi Risklerinden Sorumlu
Genel MUdUr Bagyardimcisl unvaniyla
gorev yapmistir. Aralik 2022'den bu
yana Genel MUduir Basyardimcisi olarak
gdrevine devam eden Simitciogly,
Kasim 2025'ten itibaren finans ve insan
kiymetleri is ailesinden de sorumlu
olarak calismalarini sirdirmektedir.

DR. OMER EMEC
Genel Midur Yardimcisi
Strateji ve D6nisim

Lisans egitimini Bogazici Universitesi
isletme Bolumu'nde, yUksek lisans
egitimini istanbul Sehir Universitesinde
isletme alaninda ve doktora egitimini
istanbul Universitesi'nde islam Iktisad
ve Finansi alaninda tamamlamistir.
Akademik ¢aligmalarini is hayatiyla

es zamanli olarak surdUren Emeg,
ogrencilik yillar boyunca Ekopolitik
Stratejik Arastirmalar Merkezi'nde
arastirmaci olarak calismistir.
Profesyonel kariyerinde telekom

ve bankacllik sektérlerinde strateji,
arastirma, kurumsal performans,
uluslararasi is gelistirme ve proje
yonetimi gibi cesitli sorumluluklar
Ustlenen Emeg, 2014 yilinda ¢alismaya
basladigl Albaraka Turk'te 2017 yilina
kadar Stratejist, 2017-2020 vyillari
arasinda Basekonomist, 2020-2022
yillari arasinda da Stratejik Planlama
ve Ekonomik Arastirmalar Birim
MUduro olarak gorev almistir. Emecg,
2022 yil Ekim ayi itibariyla Strateji

ve DdnUsUmden Sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi unvaniyla gérevini
surdUrmekte ve Albaraka Teknoloji
Bilisim Sistemleri ve Pazarlama
Ticaret A.S.'de (AlbarakaTech Global)
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Ulusal ve uluslararasi yayin
kuruluslarinda ekonomi yorumculugu
da yapan Emeg, ¢esitli sivil foplum
kuruluslarinda aktif yoneticilik
yapmakta ve akademik kariyerine

finans yonetimi, merkez bankaciligy,
bankacilikta ve finansta 6zel konular
gibi alanlarda dersler vererek devam
etmektedir.

YASEMIN AYDIN

Genel Midir Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri ve Dijital Kanallar
Geligtirme

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Maliye B&IUMU lisans, MBA ve
istanbul Bilgi Universitesi Pazarlama
lletisimi yUksek lisans mezunu

olan Aydin, profesyonel kariyerine
1996 yilinda bankaclilik sektérinde
baslamistir. 1996-2011 yillarinda bu
sektorde dijital bankacilik, kartl
6deme sistemleri, bireysel bankacilik,
0run gelistirme, organizasyon, sireg
gibi alanlarda pazarlama, operasyon,
bilgi teknolojileri is kollarinda sistem
analisti, proje yoéneticisi, birim mudiro
gibi farkli rollerde calismistir. 2012-
2017 yillart arasinda ¢esitli sektérlerde
yeniden yapilanma, sireg¢ gelistirme,
dijitallesme gibi konularda danismanlik
projeleri ve insan kaynaklari

alaninda segme ve degerlendirme
faaliyetlerini ybnetmistir. 2017 yilinda
Dijital Kanallar ve Odeme Sistemleri
Gelistirme M0durU olarak Albaraka
Tirk'te calismaya baslamistir. Temmuz
2020'de Direktoér olarak atanmistir.
“Dijital Kanallar ve Odeme Sistemleri
Gelistirme”, "Odeme Sistemleri
Operasyon ve Cagri Merkezi"
muUdrlUklerinin sorumlulugunu
Ustlenmistir. Aralik 2022'den itibaren
Banka'da Bilgi Teknolojileri ve Dijital
Kanallar Gelistirme'den Sorumlu Genel
MUdUr Yardimcisi olarak gbrevine
devam etmektedir. Ayni zamanda
Insha Ventures Teknoloji Gelistirme
ve Pazarlama A. S. (insha Ventures),
Albaraka Teknoloji Bilisim Sistemleri
ve Pazarlama Ticaret A.S'de (Albaraka
Tech Global) ve ValensPara Odeme
Kurulusu A.S.'de (ValensPara) Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

SERHAN YILDIRIM
Genel Midir Yardimcisi
Hazine ve Uluslararasi Bankacilik

Lisans egitimini 2006 yilinda istanbul
Universitesi isletme BéIUmU'nde



tamamlamistir. Bir stre kiymetli
maden sektérinde calistiktan

sonra 2009 yilinda Albaraka Turk
Katilim Bankasi bunyesinde Dis isler
MUdurlugu Hazine Birimi'nde goreve
baslamistir. 2018 yilina kadar sirasiyla
Déviz ve Kiymetli Madenler, Para
Piyasasi ve Kira Sertifikasi islemleri
servislerinde gorev yaptiktan sonra
2019 yilina kadar Yatirim Bankacilig
MUOdurlugi’'nde yoneticilik sorumlulugu
Ustlenen Yildirnm, 2016 yilinda istanbul
Universitesi'nde islam iktisadi ve
Finansi alaninda yUksek lisans egitimi
almistir. 2019-2022 yillari arasinda
Turkiye Emlak Katiim Bankasi'nda
Aktif Pasif ve Sermaye Piyasalari Birim
MudurU ve sonrasinda Hazine Birim
MUdUrU olarak gorev yapmistir. EylUl
2022 itibaryla Albaraka Turk'te Genel
Mudur Yardimcisi unvant ile gbreve
baslayan Yildirm, halen Hazine ve
Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gdrevini sUrdurmektedir.

MEHMET EMIN CONKAR
Genel Midir Yardimcisi
Kredi izleme ve Hukuki Takip

Lisans egitimini 1997 yilinda Ankara
Universitesi'nde ilahiyat Bolumi'nde
tamamlamistir. Profesyonel kariyerine
1998 yilinda Albaraka Turk Merkez
Sube'de Sef unvaniyla baslamistir.
2019 yilina kadarki surecte Merkez
Sube'de Mudur Yardimcisi unvaniyla,
Sefakoy ve incirli subelerinde Mudur
unvaniyla gérev almistir. 2019-2022
arasinda Tahsilat MudUrs olarak gbrev
alan Conkar, Aralik 2022 itibariyla
Kredi izleme ve Hukuki Takipten
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

SERHAN AKYILDIZ
Genel Midir Yardimcisi
TiUzel Bankacilik

Lisans egitimini 1998 yilinda istanbul
Universitesi'nde ingilizce isletme
Bolumi'nde tamamlamistir. 2002
yiinda Albaraka Turk Merkez Sube'de
Uzman olarak gbreve baslamistir.
2008-2011 yillari arasinda Osmanbey
Subesi'nde Mudir Yardimciligl,
2011'den 2022 yilina kadarki sirecte

Albaraka Tiurk Katilim Bankasi Ust Yéonetim

sirastyla Osmanbey, Topkap! ve
Merkez subelerinde MUdUr unvaniyla
gorev yapmistir. 2020-2022 arasinda
Kurumsal Satis MU0dUrU olarak gérev
yapan Akyildiz, Aralik 2022 itibariyla
TUzel Bankaciliktan Sorumlu Genel
M0dur Yardimcisi olarak gbrevine
devam etmektedir.

MEHMET ULUDAG
Genel Midir Yardimcisi
Bireysel ve Ozel Bankacilik

Lisans egitimini 2001 yilinda
Dumlupinar Universitesi Iktisadi

ve Iidari Bilimler Fakultesi isletme
Bolumui'nde, yUksek lisans egitimini
yine isletme alaninda 2013 yilinda
Gediz Universitesi'nde tamamlamistir.
Bankacllik kariyerine 2004 yilinda
Albaraka Turk'te ydnetici yetistirme
programi kapsaminda Denizli
Subesi'nde Uzman Yardimcisi
unvaniyla baslamistir. Sirasiyla Ankara/
Sasmaz, Manisa ve Bursa/Uludag
subelerinde gérev yapmistir. 2017
yilinda Ege Bolge MudUrlugu gorevini
Ustlenen Uludag, Bolge Satis ve Tahsis
MUdUrlUgu gorevini es zamanli olarak
yerine getirdikten sonra 2019 yilinda
Ticari ve KOBI Satis Mudurligi'ne
Birim MUdUrU olarak atanmistir.
Pazarlama ve satis alaninda Banka
organizasyonunda yer alan tUm
kademelerde 16 yil yoneticilik
deneyimi bulunan Uludag, genel
mUdurlUk ve saha organizasyonu
arasinda geribildirim ve ¢6z0m
odaklilik klturonin gelistiriimesi
amaciyla bankaclilik sektéronde ilk kez
uygulamaya alinan "Ombudsmanlik is
Ailesi"ne Direktér/Ombudsman olarak
atanmistir. Bu is ailesinin "Tahkim ve

is MUkemmelligi” ismiyle dogrudan
Genel Mudir'e bagl kurumsal bir yapi
haline getiriimesine &ncilik etmistir.
2022 Aralik itibariyla Bireysel ve Ozel
Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir.

MUZAFFER COLMEK
Genel Midir Yardimcisi
Operasyon

Lisans egitimini 2004 yilinda Bilkent
Universitesi Uygulamall YUksekokulu

Muhasebe Bilgi Sistemleri BolumU'nde
tamamlamistir. Profesyonel kariyerine
2006 yilinda Albaraka Turk'te Konya
Sanayi Subesi'nde baslamistir. Mayis
2010 yilina kadar subede aktif

gorev aldiktan sonra Dis islemler
Operasyon MUdurlUgi bunyesindeki
Finansal Kurumlar Servisi'nde gbreve
atanmistir. 2012 yilinin Ocak ve
Agustos aylari arasinda yine Dig
islemler Operasyon Mudurlugo
uhdesindeki Harici Teminat Mektuplar
Servisi'nde gorev yapmistir. 2012-
2014 yillari arasinda Fon Yonetimi

ve Finansal Kurumlar M0dorligi'nde
Avrupa & Uzak Dogu ve 2014 yilindan
2019 Mart ayina kadar ise Finansal
Kurumlar MUdirlugi'nde Afrika ve
Amerika servislerinin ydneticiligini
yapmistir. 2019 Mart ayindan 2022
Aralik ayina kadar Finansal Kurumlar
Mudurlugi’'nde Birim MUdurd unvaniyla
gorev yapan Colmek, Aralik 2022
itibariyla Operasyondan Sorumlu
Genel Mudir Yardimeisi olarak
gbrevine devam etmektedir.

ONDER CINAR
Genel Midir Yardimcisi
Krediler
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Lisans egitimini 1996 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Petrol ve Dogal
Gaz MUhendisligi BoIumU'nde,
yUksek lisans egitimini 1999 yilinda
Bilkent Universitesi'nde isletme
(MBA) alaninda tamamladi. Bankacilik
kariyerine 2002 yilinda Albaraka
Turk'te yonetici yetistirme programi
kapsaminda Proje Pazarlama
BolumUnde Uzman Yardimcisi
unvaniyla bagladi. 2019 yilina kadar
Kurumsal Krediler M0durlugu'nde
MUdur Yardimcisi gbrevlerinde
bulundu. 2019 - 2023 vyillari arasinda
Kredi Risk izleme Mudaro ve

2023 - 2025 yillari arasinda ise
Kurumsal Krediler M0durU olarak
gbrev yapan Cinar, Temmuz 2025
ifibariyla bankamizda Kredilerden
Sorumlu Genel Miduir Yardimcisl
olarak vekaleten gérevine devam
etmektedir.
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Brand Finance'in 2025 raporunda Turkiye'nin en degerli 100 markasi

arasinda yer almaya bu yil da devam ediyoruz.

> Sermaye Piyasalari / Fon | [ Marka / Kurumsal itibar | Brand

TMKS Albaraka Tirk Birinci
Katilim Varlik Finansmani
Fonu (sektérde ilk): TMKS is
birligiyle hayata gecirilen fon,
katihm bankaciligl sektérinde
bir ilk olarak konumlanarak
sermaye piyasalarinin gelisimine
katki sunarken yatirmcilara
gUclu nakit akislarina dayal,
cesitlendirilmis finansman
imkani sagliyor.

Sermaye Piyasalari / Kira
Sertifikasi | Vaden Otomotiv’in
ilk ihracr: Bagli ortakligimiz
Deger Varlik Kiralama A.S.
araclligiyla Vaden Otomotiv'in
ilk kira sertifikasi ihraci basariyla
gerceklestirildi.

Yatirim / Uluslararasi Sukuk
Fonu | Albaraka Portféy & SICO
BSC - “Albaraka Turk Values &
Wealth Tirkiye Sukuk Fund”:
Bankamiz istiraki Albaraka
Portfdy, SICO BSC ile uluslararasi
sukuk fonunun kurulmasina
yonelik is birligi anlagmasi
imzaladi; fonun katilim finans
uyumlu varliklara agirlik vererek
bolgesel dlcekte cesitlendirme
hedefiyle konumlanmasi
amaclaniyor.

Ticaret Finansmani / IFC | GTFP
Amir Banka Listesi (Tirkiye'de
ilk katilim bankasi): IFC'nin
KUresel Ticaret Finansmani
Programi (GTFP) kapsaminda
amir banka listesine dahil

olan Turkiye'deki ilk katilim
bankasi olduk ve imza téreni
Genel MUdUromuz Malek
Temsah ile IFC Bolge Baskani
Momina Aijazuddin’in katilimiyla
gerceklestirildi.
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Finance 2025 - Tirkiye'nin

En Degerli 100 Markasi: Brand
Finance'in 2025 raporunda
Turkiye'nin en degerli 100
markasi arasinda yer almaya bu
yil da devam ediyoruz.

Odeme Sistemleri / M&A |
Valenspara Odeme Kurulusu
A.S. Satin Alimi (katihm
bankaciliginda ilk ve tek):
Valenspara'nin satin alimiyla
TCMB lisansl bir 6deme
kurulusunu ekosistemine dahil
eden Turkiye'nin ilk ve tek
katiim bankasi olduk.

is Birligi / Ticaret Finansmani |
ITFC ile Murabaha Anlagmasi:
ITFC is birligiyle murabaha
anlasmasl imzalayarak KOBI'lerin
katilim bankaciligina uygun
ficaret finansmani ¢dzUmlerine
erisimini genigletiyoruz.

sirdirilebilirlik / iklim & Su |
CDP 2025 Degerlendirmeleri
(B Skoru): CDP iklim

Degisikligi ve Su GUvenligi
degerlendirmelerinde B skoru
elde ederek iklim risklerini
proaktif ydonetme, suyu sorumlu
kullanma ve seffaf raporlama
yaklasimimizi giglendirmeyi
sUrdUrdyoruz.

Raporlama / Surdirilebilirlik |
TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik
Raporu: ilk TSRS uyumlu 2024
SurdurUlebilirlik Raporumuzu
yayimladik.

icerik / Thought Leadership
| Albaraka Banknot: Albaraka
Banknoft, bes yildir bankacilik

ve ekonomi gindemini givenilir
analizlerle bulusturarak sektor
gorunumu, makroekonomik
raporlar ve periyodik biltenlerle
paydaslarimizi gincel
gelismelere dair bilgilendirmeyi
surdirdu.

Kurumsal Dayaniklilik /
Goénillolik | ATAK Arama
Kurtarma Ekibi: Arama
Kurtarma Ekibimiz ATAK, sahada
gbrev alarak zorlu kosullarda
ornek bir dayanisma sergiledi.

Sosyal Etki / ileri D&nigim |
“ileri D&nUgim Bize Bagh":
Teknolojik materyalleri

yeniden degerlendirerek
Adiyaman, Konya, Rize, Tokat ve
Sanliurfa'da teknoloji atolyeleri
kurduk.

Kurumsal Yénetim | DRC
Derecelendirme Notu: DRC
Derecelendirme Hizmetleri
AS. tarafindan Bankamizin
Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme Notu
945 olarak belirlendi.

Cevre / Farkindalik | Albaraka
GUnU & Milli Agaglandirma
Gini: Albaraka Guno
kapsaminda ecoDrone
teknolojisi ve Tohum
toplariyla dogaya nefes olan
calismalari hayata gecirerek
Milli Agaclandirma Gunu’'ndn
anlamini bUuyUTtok.



Albaraka Turk Katilim Bankasi 2025 Yili Satir Baglari

> igerik / ig Birligi | BigSmall -
“jsini iyi Yapanlarin An’lan”:
BigSmall is birligiyle hayata
gecirilen seri ve musteri
hikayeleriyle ilham veren basari
yolculuklarini gorindr kildik.

> Egitim / Gocuk & Girisimcilik
| Podkids is Birligi: Podkids is
birligiyle cocuklarla girisimciligi,
Uretmeyi ve hayal kurmayi
konusarak gelecege cocuklarin
gdzinden baktik.

SPONSORLUKLAR VE DESTEKLER

> sponsorluk | Sadakat
Sergisi: 0705.2025 tfarihinde
Saray Koleksiyonlari
MUzesi Dolmabahce Sanat
Galerisi'nde gerceklestirildi.
Filistin davasini Hat, Tezhip,
Ebru ve Minyatir sanatlariyla
anlatan serginin ana sponsoru
olduk

> sponsorluk | Cemal Toy
“Kalp HizasI” Resim Sergisi:
23.08.2025 tarihinde AKM
Galeri'de gergeklestirildi. Kalp
Hizasi sergisinde bankamiz
sponsorlugunda Cemal Toy'un
kirk yila yaklasan sanat hayati
boyunca Urettigi eserler
sergilendi.

> Etkinlik - Sponsorluk |
Story’25: 3011.2025 tarihinde
Bogazici Universitesi
Garanti Kdltor Merkezi'nde
gerceklestirildi. Story, Bogazici
Universitesi 6grencilerinin
g6nUllo cabalariyla 2018 yilinda
baslatilan, bugine kadar 1500'0
askin ogrencinin katildigi, ilham
verici hikayelerin paylasildig
bir &grenci organizasyonudur.
"Anlatacak cok sey varl!”
sloganiyla farkl alanlarda
basari hikayeleriyle 6grencilere
ilham vermektedir.

> Etkinlik - Sponsorluk | MUSIAD
Vizyoner'25: 0212.2025
tarihinde Atatirk Kaltor
Merkezi'nde gerceklestirildi.
Kurum olarak MUSIAD'In 2
yilda bir duzenledigi Vizyoner
programina Destek sponsoru
olarak katki saglamaktayiz.
Cumhurbaskanlig
Himayelerinde 2 Aralik'ta
Atatirk KOltUr Merkezi'nde
gerceklestirilecek programin
bu yilki femasi "Konnektivite”.
Bu tema cercevesinde "Order,
Disorder And Reorder”
basliklari ile dUnya dUzenindeki
eksen kaymalarini uluslararasi
isimlerin katilimlari ile ele
alinmugtir.

> Etkinlik - Sponsorluk | Bahreyn
Krallig1 Biyikelgiligi — Milli
GUn Resepsiyonu: 1612.2025
tarihinde Ankara Hilton
Otel'de gerceklestirildi.
Bahreyn Kralligi'min Milli GUnU
kapsaminda, Bahreyn Krallig
BUyUkelgiligi tarafindan
resepsiyon dizenlendi.
Diplomatik temsilciler, kamu
yoneticileri, birokratlar ve is
dunyasindan davetlilerin yogun
katihm gosterdigi resepsiyona
katildik.

> Etkinlik - Sponsorluk |
Profesyoneller ve Basarili
Yoneticilerle Sektérler
Kongresi: 2412.2025 tarihinde
Bursa Uludag Universitesi'nde
gerceklestirildi ve kurum olarak
sponsorluk destegi sagladik.

> Etkinlik - Sponsorluk | iTU
BEE DIGITAL'25 Etkinligi:
2512.2025 tarihinde ITU'de
gerceklestirildi. ITU Macka
KampUsU Mustafa Kemal
Amfisi'nde, gun boyu siurecek
oturum ve panellerden
olusan BEE DIGITAL'25 zirvesi
dUzenlendi. Zirvede; dijital

pazarlama, finansal teknolojiler,
genclik odakli iletisim ve
marka-o6grenci etkilesimi

gibi konulara odaklanildi ve
sponsor olarak zirveye destek
verdik.

KURUMSAL ETKINLIiKLER VE
TOPLANTILAR

> Etkinlik | Kegfet 2025

Lansman: Kurum ici Girisimcilik
Programi Kesfet, kurumun
uzun yillara dayanan inovasyon
ve girisimcilik kUIT0ronon
6nemli bir parcasidir. Daha
odnce bircok dbnem basariyla
uygulanan ve kurum ici
inovasyonu tesvik eden

kokl bir program olan

Kesfet, yenilenen icerigi

ve guncellenen kurgusuyla,

bu kulturd guglendirmek

ve calisanlarin yaraticiligini
yeniden gdrondr kilmak
amaciyla kapsamli bir lansman
ile geri donmUstir. Global
arenada 6dul almis bir
program olan Kesfet, dzellikle
yaraticiligl desteklemekte;
calisanlarin yenilikgi fikir

ve proje Onerilerini kurum
stratejisiyle uyumlu bicimde
degerlendirmeye, gelistirmeye
ve hayata gecirmeye imkan
saglamaktadir. Program, kurum
ici potansiyeli ortaya cikararak
is birimleri arasinda sinerji
yaratmasi ve sUrdUrulebilir
inovasyon kultarond
pekistirmesi agisindan stratejik
bir rol Ustlenmektedir.
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Etkinlik | Garaj Demoday:
Albaraka Garaj Startup
Hizlandirma Merkezi olarak
her yil gerceklestirdigimiz
mezuniyet demoday etkinligi,
girisimlerimizin bir dbnem
boyunca gosterdikleri gelisimi
gorinUr kilmak, buyome
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potansiyellerini ekosistemle
bulusturmak ve yatirm
sureclerini hizlandirmak
amaclyla dizenleniyor.

Bu organizasyon, mentor
gorismeleri, egitim sirecleri

ve is gelistirme calismalarinin
somut ciktilarinin, yatirimeilar, is
ortaklari ve paydaslarla ayni ¢cati
altinda paylasildigl bu ortam;
girisimlerin dogru baglantilara
erismesini sagliyor.

Toplanti / Etkinlik | 2025
Strateji ve Vizyon Toplantisi:
01.05.2025-03.05.2025 tarihleri
arasinda gerceklestirildi. Katilim
bankaciliginin &ncisu olmanin
sorumluluguyla 2025 Strateji ve
Vizyon Toplantimizda bir araya
geldik. Ust yonetimimiz ve t0m
mudurlerimizle ayni ¢ati alfinda
bulusarak sadece bir yil degil,
hedeflerimizi ve hayallerimizi
de konustuk. Deneyimlerimizi
paylastik, fikirlerimizi tartistik,
kurum kolFOrdmozu bir kez daha
pekistirdik. Gegmisten aldigimiz
ilhamla, gelecege dair guclu
adimlar atmak adina dnemli bir
yolculuga daha birlikte ciktik.

Toplanti / Etkinlik | Valenspara
Lansman Toplantisi: 2711.2025
tarihinde GM Konferans
Salonu'nda gerceklestirildi.
(Valenspara Odeme Kurulusu
A.S., Albaraka Turk istiraki
Albaraka Portfody Yonetimi
A.S.'nin yonettigi Insha Girisim
Sermayesi Yatirm Fonu
araciligryla satin alindi.)

Toplanti | Yatirimci Toplantisi:
26.02.2025 tarihinde Shangri-
La Bosphorus Besiktas'ta Genel
MUdUromuzin sunumuyla, 2025
yili beklentilerinin agiklandig
analist&yatirimci etkinligi
organize edilmistir.

66  TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

[> Toplanti | Albaraka Tirk Olagan

Genel Kurulu: 26.03.2025
tarihinde 40.0lagan Genel
Kurulu, bankamizin genel
mUdUrliginde paydaslarin
katiimiyla gerceklestirilmistir.

Toplanti | Garaj 8. Dénem

On Hizlandirma Sunumlar::
Albaraka Garaj Startup
Hizlandirma Merkezi tarafindan
gerceklestirilen &n hizlandirma
sunumlari, her dénem on
hizlandirma programinin
sonunda girisimlerin mevcut
ilerlemelerini, Urdn ve is modeli
gelistirme seviyelerini, Banka ve
istirakleriyle ile yapabilecekleri
potansiyel is birliklerini ve
ticarilesme potansiyellerini

Ust yonetimle paylagmalarini
saglamak amaciyla dizenlenen
stratejik bir degerlendirme
efkinligidir.

Konferans | AAOIFI 23rd Annual
Shari'ah Boards Conference:
20.04.2025-21.04.2025
tarihlerinde Bahreyn'de
gerceklestirildi. Albaraka

TUrk, Al Baraka Group ve
Albaraka Misir ile birlikte AAOIFI
Konferansi’nin sponsorlari
arasinda yer alarak katihm
bankaciligl alanindaki bilgi
paylasimini ve standartlagsmayi
desteklemeye devam ediyor.
Bu is birligi, katiim bankacilig
ve denetim standartlarini
kiresel gerekliliklerle uyumlu
héle getiren AAQIFI'nin
calismalarina verilen stratejik
destegi yansitiyor. Ayrica katilim
bankaciliginin bolgesel ve
kiresel duzeydeki gelisimine de
istikrarl bigcimde destek sagliyor.

&dil Téreni | 2024 Satis Odiil
Téreni: 19.02.2025 tarihinde

B1 Konferans Salonu’'nda
gerceklestirildi. 2024 yilinin en

basarili calisma arkadaslarimizi
onurlandirdigimiz

odul térenimizi, Genel
MUdUirimUz ve Genel Modor
Yardimcilarimizin katilimiyla
coskuyla gerceklestirdik. Bu
anlamli térende, bankamizin
kUltUrono yasatan ve rekorlara
imza atan calisanlarimizi;Satis
Performans Odulleri,Dijital
Satig Odulleri, KOltor Elcileri
OdulleriOperasyonel
Mukemmellik Odulleri,Insha
Ventures Basari Odulleri
kategorilerde ¢dullerini takdim
ettik.

Etkinlik | Albaraka Forum:
Global sponsoru oldugumuz
AlBaraka Summit 30.05.2025
tarihinde Istanbul Finans
Merkezi'nde dizenlendi.

islami finansin kiresel dlgekte
gelecegi, sUrdurUlebilir kalkinma,
cevresel stratejiler ve girisimcilik
konulu etkinlige basta
Cumhurbaskanimiz olmak Uzere
cok sayida yerli ve yabanci
seckin davetliler katildi.

is Birligi / B2B | Albaraka Group
Trade Finance Collaboration:
ABG onderliginde Albaraka
Cezayir ile gerceklestirilen
bulusma Uzerinden Ulkeler arasi
ticareti destekleyen yeni is
birliklerini baglattik.

Kiltir & Sanat | Ortak Hafiza:
Sanatla, kiltUrle ve ortak
hafizayla bagimizi bu yil da canli
tuttuk. Geleneksel Albaraka
Duvar Takvimi

Sergi | “Bas Tacl: Diinya Miras”
Hat Sergileri: “Bas Taci: DUnya
MirasI” hat sergimizi Erzincan,
Trabzon ve Sanliurfa'da
sanatseverlerle bulusturduk.



Albaraka Tiurk Katilim Bankasi 2025 Yili Satir Baglari

Bankamizin 6nci vizyonuna uygun sekilde teknoloji ve egitimi bir araya
getiren VR (Sanal Gergeklik) destekli egitim modelimiz, Tirk bankacilik
sektérinde bir ilk olacak bigcimde; calisan deneyimini merkeze alan,

gercek yasam senaryolariyla karar verme becerisi kazandiran butincil

bir yapida tasarlandi.

> Sergi| “Nebi Buyrugu” Hat
Sergisi (Ramazan): Ramazan
ayl boyunca Taksim Camii
KUltOr Sanat Merkezi'nde
acilan "Nebi Buyrugu”
sergisiyle koleksiyonumuzun
nadide eserlerini izleyiciyle
bulusturduk.

2025 YILI ODULLER

> Katiim Bankaciligi (Misteri
Deneyimi Endeksi) | Sikayetvar
- Mikemmel Misteri
Memnuniyeti Basari Odilleri:
Turkiye'nin ilk ve 6ncU
katiim bankasi olarak,
Sikayetvar tarafindan
duzenlenen Mikemmel
MuUsteri Memnuniyeti
Basari Odulleri'nde, Katilim
Bankaciligl kategorisinde
birincilik (Diamond) 6duline
layik gorulduk. 1,5 milyondan
fazla mUsterimizin katildig
memnuniyet anketi ve sikayet
verileri baz alinarak hazirlanan
Musteri Deneyimi Endeksi
sonuglarina gore "en iyi musteri
deneyimini sunan banka”
secildik.

SKA 16 - Baris, Adalet ve GUglU
Kurumlar.

> Kurumsal Yonetim / Yatirimel
iliskileri / Sirdirilebilirlik (6
kategori) | Extel - EMEA Extel
Kurumsal Yatirimci Anketi
2025:
Uluslararasi prestije sahip
"EMEA Extel Kurumsal Yatirimci
Anketi 2025" kapsaminda;

yatinm profesyonellerinin
degerlendirmeleriyle sekillenen
sonuglarda, kurumsal

yonetim, yatirimcr iliskileri ve
sUrdUrUlebilirlik alanlarinda

6 farkli kategoride en Ust
siralarda yer aldik ve tfoplam
6dul sayisi bakimindan da

en fazla 6¢dul alan kurumlar
arasinda Ust siralara ¢iktik.

SKA 12 - Sorumlu Uretim ve
TUketim.

(Kategori belirtilmemis) |
STEVIE Awards - VR (Sanal
Gergeklik) Destekli Egitim
Modeli:

Bankamizin &ncd vizyonuna
uygun sekilde teknoloji ve
egitimi bir araya getiren VR
(Sanal Gergeklik) destekli
egitim modelimiz, Turk
bankacilik sektéronde bir

ilk olacak bicimde; calisan
deneyimini merkeze alan,
gercek yasam senaryolariyla
karar verme becerisi
kazandiran bUtincul bir
yapida tasarlandi. Bu proje ile
katildigimiz STEVIE Awards
programinda Silver 6dule layik
gorulduk.

SKA 4 - Nitelikli Egitim.

Company of the Year -
Banking | The Stevie® Awards -
The 22nd Annvual International
Business Awards:

Turkiye'nin ilk katiim bankasi
olarak, The Stevie® Awards

tarafindan dizenlenen The
22nd Annual International
Business Awards kapsaminda
"Company of the Year -
Banking” kategorisinde Silver
Stevie Award kazandik.
Dunya genelinde 70'ten fazla
Ulkeden binlerce basvurunun
degerlendirildigi bu programda,
aclk bankaciliktaki 6ncu
calismalarimiz ile bu basariya
ulastik.

SKA 9 - Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapil.

Ogrenme & Geligim ve Kariyer
Geligim | Brandon Hall Group
- 2025 HCM Excellence
Awards®:

Calisan beklentilerini odaga
alan, deneyim tfemelli ve
yetkinlik odakl 6grenme
yaklasimimizi feknolojiyle
gUclendiren projelerimizle,
Brandon Hall Group 2025
HCM Excellence Awards®
programinda iki kategoride
basari elde ettik: Ogrenme
& Gelisim ve Kariyer Gelisim.
Calisanlara gercek senaryolari
VR ortaminda deneyimleme
imkani sunan "Bankaclilik icin
Sanal Gergeklik Deneyimi”

ve kariyer adimlarini seffaf
ve 6ngorilebilir kilan "Yeni
Unvan Yapisi / Kariyer Yollari”
projelerimizle Silver 6dul
kazandik.
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SKA 8 - insana Yakigir Is ve
Ekonomik BiyUme.

2025 FAALIYET RAPORU ~ B7



o CUREED

Geride biraktigimiz 2025'te, tipki bir 6nceki faaliyet yillmizda oldugu gibi
buyUme sinirlarini zorladik ve istikrarh bir finansal performans sergiledik.
Bu yil ayrica hayata gecirdigimiz ve sektériomuze canlilik katacagina

inandigimiz yenilik¢i Grin ve hizmetler bakimindan da 6nemli gelismelere

sahne oldu.

69 DinyaKatiim _

ikram GOKTAS

Genel Mudir

Kurulus Yil

2023

Ana Ortaklar

AHL Ahlatci Finansal Yonetim AS

Yénetim Kurulu Bagkani

Ahmet AHLATCI

Genel Midir

ikram GOKTAS

Genel Merkez Adresi

Yamanevler Mah. Ahmet Tevfik lleri Cad.
No: 22-26 i¢ Kapi No: 61 Umraniye/istanbul

Telefon 444 3166
Faks Kullanilmryor
Web Adresi www.dunyakatilim.com.fr
SWIFT Kodu ADABTRIS
EFT Kodu 214
Yurt igi Sube Sayisi 25
Personel Sayisi 509
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Dunya Katilim'in kurulusunun
Uzerinden heniz iki yil gegmisken,
temel reflekslerimizi gelistirmenin
otesine gecerek oldukca hizli
mesafe kaydettigimiz bir faaliyet
yilini basarlyla famamlamanin
mutlulugunu yaslyoruz.

Geride biraktigimiz 2025'te, tipki
bir &énceki faaliyet yilimizda oldugu
gibi bUyUme sinirlarini zorladik ve
istikrarli bir finansal performans
sergiledik. Bu yil ayrica hayata
gecirdigimiz ve sektdrimize
canlilik katacagina inandigimiz
yenilikgi 0rin ve hizmetler
bakimindan da &énemli gelismelere
sahne oldu.

Aktif buyUklugumUzU yaklasik 100
milyar TL seviyesine ¢ikardigimiz
bu yilda, gayrinakdi krediler ve
finansal kiralamalar dahil olmak
Uzere toplam 80,5 milyar TL'lik fon
kullandirimiyla, hentz ikinci yilimizi
doldurmamiza karsin ekonomimize
kiymetli bir katki sunduk. Bu
dénemde takipteki fonlarimizin
orani ise yalnizca %0,71 oldu.
Toplanan fonumuz bu yil 76.5
milyar TL'ye ulasirken, konsolide
olmayan net karimiz bu yil yaklasik
21 milyar TL've, konsolide net
karimiz ise 2,3 milyar TL'ye ulastl.
Boylelikle karlilkta bir dnceki
faaliyet yilina kiyasla yaklasik
%69'luk bir artis gerceklestirmis
olduk.



Dinya Katilim Bankasi Genel Midiri’'nin Mesaji

Gectigimiz yil Turkiye'de sigortali
olarak adrese teslim fiziki altin
satisl gerceklestiren ilk banka
olma heyecanini yasamistik.

Bu yil bunun devami olarak,
dijital kanallarimiz araciligiyla
gerceklestirdigimiz fiziki altin
siparislerine hediye altin
kampanyamiz ciddi bir ilgi gordu.
Ozellikle kur ve kiymetli maden
islemleri marjlarinda sundugumuz
avantajlar vesilesiyle, yalnizca
musteri odakl degil toplumsal
fayda odakli cok mUstesna

bir atilim gerceklestirdigimize
inaniyorum. Bu alanda bankalar
nezdindeki menfi algiya meydan
okuyacak tirden bir &ncUluk
sergiledik ve kayit disl islemlerin
6nune gecme yolunda dnemli
katkilar sagladik.

Fijital bankaciligl temel alan
yaklasimimiz dogrultusunda dijital
kanallarimiza 6nemli yatirimlar
yaparken, musteriyle femel
temas noktalarimiz arasinda olan
fiziki subelerimizin sayisini da
arttirdik. 2025 yili sonu ifibariyla
bankamiz 25 fiziki subeye ulasmis
durumda. ilerleyen donemlerde
30 bUyuksehirin famaminda
bulunmayi hedefliyoruz. Bdylece
TOrkiye ndfusunun biyudk bolomo
icin fizikl olarak ulasllir olacag)z.
Bununla birlikte aslinda her bir
calisanimizin mobil telefonlari ve
tasinabilir bilgisayarlari araciligiyla
hareketli birer sube islevselligi ile
calismalarini surdirddgu, zaman
ve mekan sinirlarini asan bir yapl
insa etmis durumdayiz.

Bu yil ayni zamanda hizmet
agimizi genisletecek ¢cok
degerli is birliklerine imza attik.
Halkbank ile gerceklestirdigimiz
Paraf Kart program ortakligl is
birligi sayesinde musterilerimize
Paraf Kart'in bircok kampanya

Kur ve kiymetli maden
islemleri marjlarinda
sundugumuz
avantajlar vesilesiyle,
yalnizca misteri
odakli degil foplumsal
fayda odakli ¢ok
mustesna bir atihm
gerceklestirdigimize
inantyorum

ve avantajindan yararlanma
firsati sunuyoruz. Ayrica bu is
birligiyle musterilerimize DKart
Debit kartlari ile Halkbank'in Ulke
genelindeki ATM'leri araciligryla
Ucretsiz islem yapma imkani
saglayarak etki alanimizi 6nemli
sekilde artirmis olduk.

Bir diger mUhim gelisme, kapsayici
bir bankacilik platformu olma
idealimiz dogrultusunda, Karaca
ZUccaciye'ye verecegimiz servis
bankaciligl altyapisi hizmefti icin
bu yilin sonlarinda BDDK'dan onay
almamiz oldu. Boylelikle bankamiz,
servis bankaciligr alaninda hizmet
verecek ilk 6zel katilim bankasi
oluyor.

Bu yil bizler icin bir diger dGnemli
"ilk" ise, istirak sirketimiz DK Varlik
Kiralama A.S. araciliglyla basariyla
ve beklenenin Uzerinde ilgiyle
gerceklestirdigimiz ilk sukuk
ihracimiz oldu. Bdylece istirak
sirketlerimiz ve is birliklerimiz
araclligiyla katiim finans ilkelerine
uygun, guvenilir ve etik temellere
sahip sermaye piyasasi araclarinin
gelisimine dnculik etme
hedefimizin ik somut adimini
atmis olduk.

Bankamizi bUyUtUrken ayni
zamanda katilim bankacilig
sektérund de buyUtme ve
sektérin lideri olma vizyonumuza
paralel olarak, bankamizla birlikte
sektérim0zin de biyudiginu
gdrmek bizlere heyecan veriyor.

Ulke ekonomimizin geride
biraktigimiz dénemde iyimser
bir patika izledigini gbrmekteyiz.
OnUmUzdeki yilin jeopolitik

ve kuresel risklere ragmen
istikrarli yapimiz ve arabulucu
pozisyonumuz neticesinde dig
etkilere mUmkuin oldugunca
maruz kalmadan gecirilecegini,
dezenflasyon ve buyimenin
dengeli bir sekilde devam
edecegini ve bu sayede Ulkemiz
ekonomisi agisindan temkinli
ancak verimli ve firsatlar
dogurabilecek bir yil olacagini
dUsUnUyor ve umuyorum.

Degerli Yonetim Kurulu Uyelerimiz
ve Ust Yonetim'imiz bagta olmak
Uzere, UstUn gayretleriyle ikinci
faaliyet yilimizi ilkler ve basarilarla
tamamlamamiza vesile olan TUm
calisma arkadaslarimiza tfesekkir
ve Tebriklerimi sunuyorum. Yeni
yilin bankamiz ve sektérimize
basarilar; Ulkemize ve dinyamiza
huzur, glven ve istikrar getirmesini
temenni ediyorum.
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ikram GOKTAS
Genel Midir

ikram Goktas, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi isletme
Bolumunden mezun olmustur. Garanti
Bankasinda Mufettis Yardimcisi olarak
kariyerine baslayan ve calistigl sire
boyunca Garanti Bankasinda cesitli
gorevler Ustlenen Goktas, 2001-

2005 yillari arasinda Anadolu Finans
Kurumunda, 2006-2015 yillari arasinda
ise Turkiye Finans Katilim Bankasinda
Genel Mudur Yardimeiligl dahil olmak
Uzere birgok alanda yoéneticilik
gdrevlerinde bulunmustur. 2015-2023
yillari arasinda Vakif Katilim Bankasi
AS'de kurucu Genel MUudUr ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gdrev alan Goktas,
Kasim 2023 itibariyla DUnya Katilim
Bankasinda Kurucu Genel Mudur ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine
devam etmektedir.

Ahmet PARLAK
Genel MUdur Yardimcisi
Satig ve Pazarlama

2003 yilinda Marmara Universitesi
iktisat BolumUnden mezun olan

Ahmet Parlak, yUksek lisans egitimini
Bilgi Universitesi isletme Yonetimi
Bolumunde tamamlamistir. 2004 yilinda
Kuveyt Turk Katilim Bankasi AS'de
profesyonel calisma hayatina baslayan
Parlak, sube mudurlugu dahil olmak
Uzere bircok pozisyonda gorev almistir.
2016-2023 vyillari arasinda Vakif Katilim
Bankasi AS'de Sube ve Bolge MUdUrligu
gorevlerini icra eden Parlak, Ekim 2023
ifibariyla DUnya Katilim Bankasinda
Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel
MudUr Yardimcisi olarak gorevine
devam etmektedir.
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Alpaslan OZEN
Genel Midir Yardimcisi
Hukuk ve Krediler

Lisans egitimini istanbul Universitesi
Hukuk FakUltesinde famamlayan
Alpaslan Ozen, profesyonel ¢alisma
hayatina 1997-1998 yillari arasinda
TUrkiye TUtUnciler Bankasl Yasarbank
AS'de Avukat olarak baglamistir. 1998-
2015 yillari arasinda Turkiye Finans
Katilim Bankasi AS'de avukatlik gbrevini
yUruten Ozen, 2015-2023 yillari
arasinda Vakif Katilim Bankasi AS'de
Ust dizey yonetici olarak calismistir.
Kasim 2023 itibariyla Dunya Katiim
Bankasinda Hukuk ve Kredilerden
Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi olarak
gdrevine devam etmektedir.

Dr. Eyyip YILMAZ
Genel Midir Yardimcisi
i¢c Sistemler

EyyUp Yilmaz 1990 yilinda istanbul
Universitesi Kamu Yonetimi
BolumUnden mezun olmustur. Yuksek
lisans egitimini istanbul Universitesi
isletme iktisadi Enstitist Personel
Yonetimi Boluminde tamamlayan
Yilmaz, 1999 yilinda Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi
Uluslararasi iktisat bolumonu bitirerek
dokforasini almistir. 1991 yilinda
ESBANK TAS'de MUfettis Yardimcisi
olarak profesyonel ¢calisma hayatina
baslayan Yilmaz, ayni kurumda Ust
duzey gorevler Ustlenmistir. Family
Finans Kurumu AS'de Teftis Kurulu
Bagkani, Ulker Grubu sirketlerinde Mali
isler Koordinatori ve Genel Mudir
Yardimcisi pozisyonlarinda ¢alismistir.
Yine cesitli Universitelerde Mali

isler Direktori ve Genel Sekreterlik
gbdrevlerini yirUten Yilmaz, son

olarak Favori Cukurova Havalimani
isletmeciligi AS'de calismigtir.

Kasim 2023 itibariyla DUnya Katilim
Bankasinda i¢ Sistemlerden Sorumlu
Genel MUdUr Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir.

Dr. irfan GULTAS
Genel Midir Yardimcisi
Yetenek ve Kiltir

1995 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi BoIUmunden mezun olan
irfan GUltas, ayni yil Garanti Bankasi
AS'de MT (Management Trainee)
olarak profesyonel calisma hayatina
baslamistir. YUksek lisans egitimini
istanbul Universitesi isletme Fakultesi
Davranis Bilimleri bolumuinde
tamamlayan Gultas, 2012 yilinda
istanbul Universitesi Isletme Fakultesi
insan Kaynaklari bolumuno bitirerek
doktorasini almistir. insan kaynaklari
alaninda bankacilik, perakende, hizli
tUketim ve hizmet sektorlerinde
ulusal & uluslararasi dlcekteki farkl
sirketlerde tecribeleri bulunan Gultas;
finans alaninda Interbank, Turkiye
Finans ve Vakif Katiimda Ust dizey
yoneticilik gbrevlerinde bulunmustur.
Son olarak Eminevim'de insan
Kaynaklari ve Destek Hizmetlerinden
Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak
gorev almistir. Eylil 2023 itibariyla
DUnya Katilim Bankasinda Yetenek

ve Kultirden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak ¢alisma hayatini
sUrdurmektedir.

Kadir DOGUERI
Genel Midir Yardimcisi
Operasyon

2002 yilinda istanbul Universitesi
isletme Fakultesi isletme Boluminden
mezun olan Kadir Dogueri, yUksek
lisansini isletme Yonetimi boluminde
tamamlamistir. 2003 yilinda Turkiye
Finans Katilim Bankasl AS'de kariyerine
baslayan Dogueri, 12 yil boyunca

ayni kurumda yoneticilik dahil olmak
Uzere farkll pozisyonlarda gorev
almistir. 2015-2023 yillari arasinda

ise Vakif Katilim Bankasi AS'de Birim
MUOdUOrU olarak calismistir. EylUl 2023
itibariyla DUnya Katim Bankasinda
Operasyondan Sorumlu Genel Modur
Yardimcisi olarak kariyerine devam
etmektedir.



Kamil KiBAR
Genel MiUdir Yardimcisi
Hazine

1996 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi BoIUmUnden mezun olan
Kibar, ESBANK AS'de profesyonel
calisma hayatina baslamistir. 2000
yilinda ES Securities sirketinde bir yil
calistiktan sonra Kuveyt Turk Katilim
BankasI AS'de kariyerine devam
etmistir. 23 senelik Kuveyt Turk
kariyerinde hazine grubunun farkli
pozisyonlarinda Ust dizey goérevler
icra eden Kibar, Aralik 2023 itibariyla

Diinya Katilim Bankasi Ust Yonetimi

Dunya Katilim Bankasinda Hazineden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak kariyerine devam etmektedir.

Rifat DEREGOZU
Genel Midir Yardimcisi
Bilgi Teknolojileri

1994 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Kontrol ve Bilgisayar
Muhendisligi bolomUnden lisans
derecesi alan Rifat DeregdzU, ayni
yll yine ayni Universite ve bolimde
yUksek lisans 6grenimine baslamistir.
Profesyonal calisma hayatina 1995
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda

Sistem Analisti olarak baslayan
DeregdzU, diger yandan yUksek lisans
egitimini 1999 yilinda tamamlayarak,
yUksek mUhendis olmustur.

Kariyeri boyunca Sermaye Piyasasi
Kurulu sonrasinda istanbul Teknik
Universitesi, Bankacilik DUzenleme ve
Denetleme Kurumu, Eneriji Piyasalari
A.S. ve Fibabanka'da teknik ve idari
farkli gérevlerde bulunan DeregdzU
EylUl 2025 itibariyle Dunya Katihim
Bankasinda Bilgi Teknolojilerinden
Sorumlu Genel Miduir Yardimcisl
olarak kariyerine devam etmektedir.
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Dinya Katilim Bankasi'nin 2025 Yilindan Satir Baslari

ikinci faaliyet yimz ilkleri, yenilikleri ve istikrari ayni Dinya’da bulusturdu.

istikrarli Finansal Performans
Siriyor

2025 yilinda da 6nceki yil oldugu
gibi yasal buyUme limitlerini
zorlayarak bUyUme ve karlligimizi
sUrdUrduk.

Toplumsal Fayda Odakli Bankacilik

Rekabetci ve avantajli kur marjlar
ile yeni bir alan acarak foplumsal
fayda Uretmeye devam ediyoruz.
Fiziki altin siparislerine hediye altin
verdigimiz kampanyalarimizla da
bunu pekistiriyoruz.

“Bdyle Bir Dinya Var”

Dunya Katilim'in “Boyle Bir Dinya
Var!" mottosuyla hazirlanan ilk
reklam kampanyasi vizyona giriyor.
Avantajli Kur Marjlari, Fiziki Alfin
Teslimi ve Tasarruflarin ginlik
degerlendirilmesini saglayan GUnes
Katilma Hesabi tfemali 3 reklam
filmi, 2026 yil basinda izleyicilerle
bulusuyor.

Kredi Kartlarimiz DKart ve Diinya
Katihm Paraf Sizlerle

Kredi kartimiz DKart ve Paraf is
birligi ile kullanima sundugumuz
Dunya Katilim Paraf ile,
mUsterilerimizi Ulke genelindeki
Paraf Uye is yerlerini kapsayan

72  TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

bircok kampanya ve firsatla
bulusturuyoruz. Ayni zamanda
Dunya Katilim musterileri DKart
Debit kartflari ile Ulke genelindeki
Halkbank ATM'leri Gcretsiz olarak
kullanabiliyor.

Servis Bankaciligi Hizmeti Veren
ilk &zel Katilim Bankasi: Diinya
Katilim

Ozel bir katiim bankasi olarak bir
iki gerceklestiriyoruz ve BDDK'dan
aldigimiz onayla birlikte, servis
bankaciligl kapsaminda Karaca
ZUccaciye'ye bankaclilik altyapisi
hizmeti sagliyoruz. Boylelikle
Karaca musterileri, bankamizin
katiim finans ilkelerine uygun
UrUnleri ile tanisma firsati
yakalayacak.

ilk Sukuk ihracimizi
Gergeklestirdik

2025 yiliigerisinde ilk sukuk
ihracimizi T milyar TL ile
gerceklestirdik. Planlanan
tutarin 4 kati ilgi géren ihraci
takip eden surecte, yil boyunca
tfoplam 4 milyar TL'lik sukuk
ihraci gerceklestirmis olduk.
Boylelikle istirak sirketlerimiz ve
is birliklerimiz araciligryla katilim
finans ilkelerine uygun, givenilir
ve efik temellere sahip sermaye

piyasasl araglarinin gelisimine
onculik etme hedefimizin ilk
somut adimini attik.

Masrafsiz Bankacilik Konforu
Devam Ediyor

Musterilerimizi masraf ve
komisyonlardan uzak tutuyor:;
musterilerimizin EFT, FAST ve
Havale islemlerinden Ucret
almiyoruz.

Hedef 30 BUyiksehir

2025 yili sonunda 25 subeye ulasan
bankamiz, ilerleyen dénemlerde
30 bUyUksehirin tfamamina sube
acmay! ve Ulke nifusunun boyik
cogunluguna yalnizca dijital degil,
fiziki olarak da ulagsmayi amacliyor.
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2025 yil itibariyla Turkiye ekonomisine sagladigimiz finansman destegi
290 milyar TL olarak gergeklesti. 2025 yilinda Turkiye genelindeki sube
sayimiz 122'ye, ¢aligan sayimiz ise 1.900'0Un Uzerine cikti.

£ EmlakKatilim

Onur GOK
Emlak Katihm
Genel MUduiri

Kurulus Yili

1926 (Emlak ve Eytam Bankasi adiyla);

2018 Turkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani

Prof. Dr. Mehmet Emin BIRPINAR

Genel Midir

Onur GOK

Genel Merkez Adresi

Barbaros Mah. Begonya Sk.
No: 9A Atasehir/istanbul

Telefon 0216 266 26 26
Faks 0216 275 25 25
Web Adresi www.emlakkatilim.com.tr
SWIFT Kodu EMLATRISXXX
Sube Sayisi 122
Personel Sayisi 1916
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2025 yili, kuresel dlgekte
ekonomik belirsizliklerin arttig;
jeopolitik gelismelerin, ticaret
politikalarindaki korumaci
egilimlerin ve bolgesel gerilimlerin
ekonomik dengeleri daha
gdrunUr bicimde etkiledigi bir
dénem olarak kayda gegmistir.
Enflasyonla mUcadele sireci
bircok Ulkede dnceligini korurken,
para politikalarinda daha tfemkinli
ve veri temelli bir yaklasim 6ne
clkmistir.

Kuresel ekonomiler, 2025 yilina
damgasini vuran zorluklara ragmen
yil umut verici bir sekilde kapatti.
Bircok Ulke, henUz tam istenilen
seviyelere gelinemeyen enflasyon
baskilari ve kiresel tedarik zinciri
sorunlari gibi engellere karsi
bUyUume beklentilerini korudu ve
ekonomik faaliyetlerinde iyilesme
sinyalleri aldi. Ozellikle gelismekte
olan ekonomiler, bu dénemde
daha hizli bir toparlanma sUreci
yasad!.

TUrkiye ekonomisi kiresel olumsuz
gelismelerin yol actigl soklara
karsi dayaniklligini ispat ettigi ve
sUrdUrdlebilir blyUmesini devam
ettirdigi basaril bir yili geride
birakti. Ekonomi programimiz
kesintisiz ve kararlilikla devam
ederken programin olumlu
yansimalari her alanda goriUlmeye
baslandi. Fiyat istikrarini fesis
etmeye yonelik kararli durus,

mali disiplinle desteklenirken;



Emlak Katilim Bankasi Genel Midiri’'nin Mesaji

glven ortaminin pekistiriimesi ve
ongorulebilirligin artiriimasi temel
oncelikler arasinda yer aldi.

Uretim, istihdam ve ihracat
ekseninde sekillenen biyime
yaklasimi sUrdurilmas; kaynaklarin
verimli kullanimini esas alan
uygulamalar ekonomik aktivitenin
daha saglikli bir zeminde
ilerlemesine katki saglamistir.
Finansal gbstergelerde gdzlenen
iyilesme, Ulkemizin risk algisindaki
toparlanma ve uluslararasi
degerlendirmelerde kaydedilen
olumlu gelismeler, uygulanan
politikalarin etkinligini teyit eden
unsurlar olmustur.

Bu cercevede katilim bankaciligl
sektory, reel ekonomiyle kurdugu
gUclU bag ve risk paylasimina
dayali is modeliyle dengeli
blyUme sUrecine katkisin
sOrdormuUstor. Emlak Katilim olarak
biz de gicli sermaye yapimiz,
efkin risk yonetimi anlayisimiz

ve sUrdurUlebilirlik odakli
stratejimizle Uretim ve yatirm

odakli finansmani dnceliklendirdik.

Katilim finans ilkeleri
dogrultusunda gelistirdigimiz
yenilikgi Urin ve hizmetler ile
finansal kapsayiciligin artiriimasina
katki saglarken, Glkemizin uzun
vadeli kalkinma hedefleriyle
uyumlu bir bUyUme performansi
ortaya koyduk.

Katilim finans sektérinde
istikrarli bUyUmesini sirdiren
bankamiz, bu dbnemde sektér
ortalamalarinin Uzerinde bir
biyime ve karllik elde etmeyi
basarmis sayill bankalardan biri
oldu. 2025 yil sonu itibariyla

net karimiz, gectigimiz yilin ayni
dénemine gore %59 oraninda
artarak 139 milyar TL'ye yUkseldi

ve dzsermaye karlligimiz %55
olarak gerceklesti.

Aktif bOyUklogomUz 410 milyar
TL'ye, toplanan fonlarimiz

311 milyar TL'ye, kullandirilan
fonlarimiz ise 242 milyar TL'ye
ulastl. 2025 yili itibariyla TUrkiye
ekonomisine sagladigimiz
finansman destegi 290 milyar TL
olarak gerceklesti. 2025 yilinda
Turkiye genelindeki sube sayimiz
122'ye, calisan sayimiz ise 1900'0n
Uzerine ikt

2025 yil sonu itibariyla yurt icinde
ihrag ettigimiz kira sertifikasi
(sukuk) ihrag hacmi bir dnceki
yilin ayni dénemine gore %26
oraninda artarak 39.7 Milyar TL'ye
ulasti. Araciligini ve danismanlhigini
Ustlendigimiz sukuk ihraglarinda,
dolasimdaki 8,3 milyar TL
tutarindaki sukuk bakiyesi ile
sektdrdeki %17'lik pazar payimizla
Ust siralarda yer aliyoruz.

2025 yilricerisinde
gerceklestirdigimiz sirdurilebilir
sukuk ihraglariyla, tfematik
sukuk alanindaki etkinligimizi
glclendirmeye devam ettik.

Bu kapsamda saglanan fonlar;
deprem bdlgesinde faaliyet
gosteren KOBI'lerin finansmani,
sosyal kalkinmaya katki saglayan
projeler ile iklim degisikligiyle
muUcadeleye yonelik yatinmlarin
desteklenmesinde kullanildi.

2025 hedeflerimiz dogrultusunda
bankamizin istiraki olarak
kurdugumuz "Emlak Katilim
Tasarruf Finansman” sirketimiz
resmen faaliyetlerine basladi.

Bu hamleyle Turkiye'de ilk kez

bir banka, tasarruf finansman
sektdrine giris yaparak ey,

arag ve is yeri ihfiyaclariigin

finansal ¢&zUmler sunuyor.
"Faizsiz, glvenilir ve sUrdurUlebilir
finansman” modeline dayali
tasarruf finansman sistemiyle;
dileyen herkesin ev, aracg ve is
yeri ihtiyaclariigin Emlak Katiim
glvencesiyle yanlarinda olacagiz.

Emlak Katilim olarak bu dénemde
Portfoy Yéonetimi Sirketimizi de
kurduk. Katilim finans ilkeleri
dogrultusunda yatirmcilara
seffaf, glvenilir ve sirdurulebilir
portfdy ydnetimi hizmetleri
sunuyor ve sermaye piyasalari

ile finansal okuryazarligin
gelisimine katki saglayacak fon
yapllari olusturmayi hedefliyoruz.
Kurulmasi planlanan fonlarin,
TUrkiye'nin ihtiyac duydugu uzun
vadeli ve nitelikli finansman
kaynaklarinin artiriimasina

katki saglamasi ve Gayrimenkul
Yatirim Fonlari araciligryla konut
sektérinin finansmaninda etkin
bir rol Ustlenmesini hedefliyoruz.
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Onumuzdeki donemde de
istikrarli, seffaf ve deger Ureten bir
finansal mimarinin giclenmesine
katki sunmayi sUrdUrecegiz.
GUclU kurumsal yapimiz, temkinli
risk yénetim anlayisimiz ve
paydaslarimizdan aldigimiz
destekle, Ulke ekonomisine
deger katmaya ve katilim finans
ilkeleri dogrultusunda sorumluluk
Ustlenmeye devam edecegiz.

Saygilarimla

Onur GOK
Emlak Katilim Genel Midiri

2025 FAALIYETRAPORU 75



o CUREED

Onur GOK
Genel Midir / Yénetim Kurulu Uyesi

Mesleki kariyerine 2011 yilinda Vergi
Mufettis Yardimcisi olarak baslamis
ve yaplilan yeterlik sinavinda basari
gbstererek 01.072015 tarih ve 29403
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan
U¢lU Kararname ile Vergi Mufettisligine
atanmistir. Eylol 2017-Nisan 2018
tarihleri arasinda Vergi Denetim
Kurulu Merkezi Rapor Degerlendirme
Komisyonu raportorligi yapmis ve
ayrica Kurul Bagkanliginin Mevzuat
Birimi'nde gorev almistir.

Nisan 2018 tarihinde Bakanlik Makami
Oluru ile Hazine ve Maliye Bakanlig
Vergi Konseyi Genel Sekreter Yardimcisi
olarak atanmis olup, Mart 2019 tarihine
kadar bu gbrevde bulunmustur.

Vergi Konseyi bunyesinde basta

Gelir ve Kurumlar Vergisi Reformu
Calismalari olmak Uzere istanbul Finans
Merkezi Calismalari ve vergi reformu
caligmalarina, galisma grubu Uyesi
olarak istirak etmigtir.

Nisan 2019-Haziran 2021 tarihinde Vergi
Denetim Kurulu Baskanligl Kurul Bagkan
Yardimcisi olarak gbrev yapmistir.

Bu sUre zarfinda Merkezi Rapor
Degerlendirme Komisyonu Baskanlig
ve Merkez Disiplin Kurulu Baskan
Vekilligi gdrevlerini yUrotmuastor. Ocak
2020-Temmuz 2021 tarihleri arasinda
Vergi Denetim Kurulu Bagkanligl Kurul
Baskan Yardimcilig gbrevi ile birlikte
Hazine ve Maliye Bakanligl Vergi
Konseyi Genel Sekreteri ve icra Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapmistir.

Aralik 2021-Haziran 2023 tarihleri
arasinda Hazine ve Maliye Bakan
Danismani olarak gérev yapmistir.
Haziran 2022-Temmuz 2023 tarihleri
arasinda Hazine ve Maliye Bakanlig
Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel
MUOdUro olarak gorev yapmistir.

Ayrica lller Bankasi A.S. Denetim Kuruly,
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Yonetim
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Kuruly, Kredi Garanti Fonu Yonetim
Kurulu, Avrupa Yatirim Fonu TUrkiye
BUyUme ve Girisimcilik Fonu Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.

TURMOB tarafindan yapilan Yeminli

Mali MUsavirlik Sinavini basart ile
tfamamlayarak Yeminli Mali MUsavir
olmaya hak kazanmistir. Vergi

mevzuati ve uygulamasina iliskin

olarak kaleme almis oldugu “"Kurumlar
Vergisi Revizyonu” ve "Gelir Vergisi
Matrahinin Tespiti ve Beyani: Aciklama
ve Orneklerle” baslikli 2 adet kitabi
bulunmaktadir. Bununla birlikte ulusal
ve uluslararasi kongrelerde yayimlanmis
calismalari ile mali hukuk ve ekonomi
alanlarinda altmisin Uzerinde makale ve
yazisi bulunmaktadir.

Onur GOK, 14 Temmuz 2023 tarihi
itibaryla Turkiye Emlak Katiim Bankasi
A.S. Genel MUdurs ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ali Kemal KUCUKCAN
Hazine ve Uluslararasi Bankacilik Genel
MUdir Yardimcisi

1975 yilinda dogdu. 1992 yilinda Ankara
Fen Lisesi, 1998 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Cevre MUhendisligi,
2003 yilinda Yeditepe Universitesi

MBA yuUksek lisansini tfamamladi.

2000 yilinda Garanti Bankasl Finansal
Kurumlar biriminde gbreve baslayan
KUCUKCAN; Finansal Kurumlar Birimi
Kidemli Bélge Yoneticiligi, Finansal
Kurumlar Birimi MUdUr Yardimciligl
gorevlerini Ustlenmistir. 2013-2019 yillari
arasinda Sekerbank Finansal Kurumlar-
Uluslararasi Bankacilik Birim MUdUrlUgo
gorevi yapmistir. 2019 yili Mart ayindan
itibaren kariyerine Turkiye Emlak Katilim
Bankasinda Finansal Kurumlar Birim
M0duro olarak devam etmistir.

1910.2022 tarihi itibariyla Turkiye Emlak
Katilim Bankasi Hazine ve Uluslararasi
Bankacilik Genel M0dUr Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

Bilent KARACALAR
Kredi Tahsis Genel MUdUr Yardimcisi

BUlent Karacalar; 1978 yilinda
Ankara'da dogmustur. 2000 yilinda
Karadeniz Teknik Universitesi Iktisadi
ve idari Bilimler Fakiltesi isletme
bélimUnden mezun olduktan sonra
calisma hayatina 2002 yilinda Anadolu
Finans Kurumu’nda basglayan Sn.
BUlent Karacalar; Anadolu Finans ve
Family Finans kurumlarinin birlesmesi
ile gbrevine Turkiye Finans Katilim
Bankasi ¢catisi alfinda devam etmis
olup, 2011 yili itibariyle ayni kurumda
Sube MUdUrlUgu gérevini Ustlenmistir.
Kariyerine 2015 - 2023 yillari arasinda
Ziraat Katilim Bankasi'nda devam eden
Sn. Karacalar siraslyla Sube ModurlUgu,
Krediler ve Dis Ticaret Operasyon
Bolum Bagkanlig, Sube Bankaciligl ve
Satis Yonetimi B&IUm Baskanligl ve son
olarak Kurumsal Sube Bankaciligl B&IOm
Baskanligl gbrevlerini yerine getirmistir.

2811.2023 tarihi itibaryla Turkiye
Emlak Katilim Bankasi Kredi Tahsis
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Nihat BULUT
Kredi Risk Yonetimi Genel Mudir
Yardimcisi

1996 yilinda Marmara Iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi'nden (ingilizce)
mezun oldu. 1998 yilinda Albaraka Turk
Katilim Bankasi Proje ve Pazarlama
MUdurlogi’'nde Uzman Yardimcisi
olarak goreve basladi. 2006-2013
yillari arasinda sirasiyla Kurumsal
Bankacilik MUdUrlugu'nde ve Ticari
Krediler MUdUrligunde Modur
Yardimcisi olarak gérev yapan Nihat
Bulut, 2013 - 2017 yillari arasinda ise
farkli operasyon birimlerinde Mudurluk
gorevini Ustlenmistir. Ayni kurumda
2017 yil Subat ayindan itibaren
Kurumsal Krediler M0durlugi’nde Mudur
unvaniyla kariyerine devam etmistir.



02.03.2020 tarihi itibaryla Turkiye
Emlak Katilim Bankasi Krediler Genel
MUdUr Yardimcisi, ardindan 2811.2023
tarihi itibariyla da Kredi Risk Yonetimi
Genel Mudur Yardimceisi olarak gbrev
yapmaktadir.

Serkan UMAN
Bilgi Teknolojileri ve Dijital Bankacilik
Genel Midur Yardimcisi

1976 yilinda Kayseri'de dogdu. 1999
yilinda Ortadogu Teknik Universitesi
Fen-Edebiyat Fakiltesi Matematik
lisans boélumunden mezun oldu.
Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler
EnstitUsi’nde isletme-MBA egitimini
2006 yilinda tamamladi. Calisma
hayatina 1999 yilinda Turkiye Is Bankasi
Bilgi Teknolojileri Yazilim Gelistirme
Biriminde baslayan Uman, sirasiyla
Sistfem Analisti, Ekip lideri, Proje
Yoneticisi unvanlarinda calisti. 2011 yili
itibariyle Sofftech bunyesinde Yazilim
Sistem Mimari, MUdur, Direktoér, Grup
M0duoro ve Genel MUdUr Yardimcisi
unvanlarinda gorev aldi. 2022 yilinda
Hedef Yatirim Bankasinda BT ve
Operasyon Genel MUdUr Yardimcisi
olarak calisan Uman, Haziran 2023
itibariyle info Yatirim Menkul Degerler
A.S. Bilgi Teknolojileri Genel Mudur
Yardimcisi ve Hedef Holding'de
Teknoloji Grup Baskanligl gbrevlerini
sUrdUrmekteydi. 28 Kasim 2023
tarihinden itibaren Turkiye Emlak
Katilim Bankasi Bilgi Teknolojileri

ve Dijital Bankacilik Genel Mudur
Yardimcisi olarak gbrev yapmaktadir.

Senol ALTUNDAS
Satig ve Pazarlama Genel Mudir
Yardimcisi

Senol Altundas; 1972 yilinda
istanbul'da dogmustur. Marmara
Universitesi ingilizce Uluslararasi
iligkiler bolumunden 1996 yilinda
mezun olduktan sonra Pamukbank'ta
calismaya baslayan Sn. Altundas,
2003 yilinda Akbank'ta calisma

Emlak Katilim Bankasi Ust Yonetimi

hayatina devam etmis olup; 2005-
2015 yillar arasinda Sube Yoneticiligi
gdrevini Ustlenmistir. 2015-2019 yillar
arasinda Ak Finansal Kiralama AS'de
Genel Mudurluk gbrevini basariyla
yUrUttUkten sonra Turkiye Emlak
Katilim Bankasi'nda sirasiyla Maslak
ve Merkez Sube MudUru olarak gbrev
almistir. Sabanci Universitesi ingilizce
MBA yuUksek lisans mezunu olan

Sn. Altundas iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

2811.2023 tarihi itibariyla Turkiye
Emlak Katiim Bankasi Satis ve
Pazarlama Genel MudUr Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

Tugba GEDIKLI
Finans Genel MUdir Yardimcisi

istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesi
ingilizce iktisat lisans mezunu olan
Tugba Gedikli, is yasamina HSBC
Bank'ta baslamistir. Kariyerine,
bagimsiz denetim sirketi olan
PwC'de kidemli ekip sefi olarak
devam etmis; gayrimenkul, enerji,
Uretim ve finansal hizmetler

basta olmak Uzere gesitli sektoér
firmalarinin bagimsiz denetiminde
ve sirketlerin halka arz projelerinde
gorev almistir. 2014 yilinda Unilever'e
katilmis, finansal raporlama ve bitce
departmanlarinda yoneticilik gorevleri
Ustlenmistir. 2017 yili itibariyla Emlak
Konut GYO sirketinde sirasiyla
Yonetim Danismani, Yatinmer lliskileri
ve Finansman MUdurU gorevlerinde
bulunmustur. 2018 yilinda Turkiye
Emlak Katiim Bankasi'nda Butce

ve Finansal Raporlama Direktors
olarak goreve baslayan Tugba Gedikli,
Banka'nin yeniden faaliyete gegisi

ve kurulusuna iliskin sUreclerde yer
almistir.

19 Ekim 2022 tarihinden itibaren
Finans Genel MUdUr Yardimcisi olarak
gbrev yapmaktadir.

Ugur KARA
insan Kaynaklari ve Strateji Genel
Midir Yardimcisi

Pamukkale Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakiltesi isletme BoIUmi'nden
mezun olan Ugur Kara Marmara
Universitesi Calisma Ekonomisi ve
EndUstri iligkileri Bolumu'nde yuksek
lisansini famamladi. Kariyerine 2003
yilinda ISTAC A .S'de baslayan Kara,
2012-2018 yillari arasinda insan
Kaynaklari M0durU olarak devam etti.
2018 yilinda ISPARK A.Smin Genel
MUOdUorlUgo gorevini Ustlenen Ugur
Kara, 14 Ekim 2019 itibariyla TUrkiye
Emlak Katilim Bankasi insan Kaynaklari
ve Kurumsal iletisim Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Yalgin GUDUL
Hukuk Genel Mudir Yardimcisi

1978 yilinda Zonguldak'ta dogdu.
2002 yilinda Marmara Universitesi
Hukuk Fakultesinden mezun oldu.
2003 -2004 yillarinda avukatlik stajini
tamamladiktan sonra uluslararasi
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hukuk ve Ticaret hukuku alaninda
degisik hukuk firmalarinda avukatlik
ve danismanlik yapmistir. 2019
yllindan itibaren Turkiye Emlak Katiim
Bankasi'nda kariyerini sUrdUren Sn.
GUDUL siraslyla Hukuki Danismanlik
Musaviri ve Hukuki Danismanlik

ve Takip Direktoru gérevlerini
Ustlenmistir.

2702.2025 tarihi itibariyla Turkiye
Emlak Katilim Bankasi Hukuk Genel
MUdur Yardimcisi olarak gbrev
yapmaktadir.
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2025 yilinda dijital dénUsim stratejisi
dogrultusunda muisterilerimizin degisen

ihtiyac ve beklentilerini odaga alarak kullanici
deneyimini sUrekli gelistirmeye, dijital kanallarda
fark olusturan ve sektére yon veren ¢ézimleri
hayata gecirmeye devam ettik.

Sektérin ilk Katilim Esasli
Bireysel Saklama Faaliyetini
Gergeklestirdik

Katiim esasli portféy saklama
lisansina sahip ilk finansal kurum
olarak 2025 yil sonu itibariyla
saklamasini gerceklestirdigimiz
katiim esasli fon sayisi, bir dnceki
yilin ayni dénemine kiyasla %50
artarak 36'ya yukseldi. Saklama
hizmetleri alanindaki bUyUmemizi
yalnizca kolektif saklama tarafinda
degil, bireysel saklama farafinda
da surdUrmekteyiz. Bu dogrultuda,
2025 yiliigerisinde sektdron ilk
katiim esasli bireysel saklama
faaliyetini baslatarak dnemli bir
ilke imza attik. S6z konusu hizmeti
Saklama Subemiz araciligiyla
musterilerimize sunduk ve dort
portfdy ydbnetim sirketine bireysel

saklama hizmeti vermeye basladik.

Servis Modeli Bankaciliginda
Faaliyet izni Alan ilk Kamu ve
Katihm Bankasi Olduk

Geri donusturilebilen ambalajlarin
yeniden kullanilmasina imkan
saglayan DYS (Depozito Yonetim
Sistemi) projesinin mobil
uygulamasi DOA (Depozitosu

Olan Ambalajlar) Uzerinden

servis modeli bankaciligina giclu
bir giris yaptik. Servis modeli
bankaciliginda BDDK'dan faaliyet
izni onayi alan ilk kamu ve katilim
bankasi olduk. Bu hamleyle DOA
mobil uygulamasindaki finansal
akis Emlak Katilim alt yapis
Uzerinden e-cUzdan entegrasyonu
ile sunuluyor. Cevreci tUketim

aliskanliklarini fesvik eden DOA;
kullanicilarin hem ¢evre dostu Urin
tercihlerini destekliyor hem de
depozito iade sUreclerini ugtan
uca dijital olarak yonetmelerini
sagliyor.

Konut Leasing Destekli Finansman
Modeliile Sektorde ilke imza Attik

Emlak Katilim olarak konut leasing
destekli finansman modeli ile
katilim finans sektérinde bir ilke
daha imza attik. Emlak Konut
tarafindan farkli gelir gruplarina
hitap etmek amaciyla baglatilan
'Kazangl Yatirim Kampanyas!'
kapsaminda aktif rol Ustlenerek
ev sahibi olmak isteyen
vatandaslarimiza leasing destekli
finansman modeli sunduk.

Ciftcilere Takas ve Saklama
Hizmeti Sunan ilk Katilim Bankasi
Olduk

Turkiye Uron ihtisas Borsasi
Elektronik Ur0Un Senedi piyasasinda
alim-satim islemleri gerceklestiren
ciftci ve yatirimcilara, takas ve
saklama hizmeti sunan ilk katilim
bankasi biz olduk. Bankamiz bu
suUrecte Turkiye genelinde yaygin bir
islem agi saglayan tUm UrUn piyasasi
araci kurumlari ile is birligi yaparak
hizmet agini buyUtmektedir.

Alternatif Finansman Modelleri
ve Yeni Uriinlerimiz ile
Miisterilerimizin Yaninda Olduk

2025 yili boyunca, yeni Urin
ve finansman paketlerimizle
muUsterilerimizin yaninda olmaya



Emlak Katilim Bankasi'nin 2025 Yili Satir Baglari

devam ettik. Bankamizda aktif
birden fazla cari hesabi olan ve
bu hesaplari fek hesaptan kontrol
etmek isteyen muisterilerimize
yonelik olarak nakit yénetimini
iceren "Havuz Hesap” Uronimuzi
hayata gecirdik. Emekli
musterilerimize destek olmak
amaciyla ise para fransferi, kiralik
kasa, katilma hesabi ve finansman
islemlerinde emeklilerimizin
ihtiyac duydugu bankacilik
islemlerinde &zel ayricaliklar
sagladik.

Altuni Sube Konseptini Hayata
Gegirdik

Bankamiza KADSIS (Kuyumcu
Altin Degerleme Sistemi)
Uzerinden fiziki olarak altin
teslim eden muisterilerimizin
fiziki altin taleplerini givenilir,
seffaf ve hizli bir sekilde
karsilamak igin tasarladigimiz
Altuni Sube konseptini ik etapta
20 subemizde gerceklestirdik.
Ayrica, bankamiza fiziki olarak
altin teslim eden musterilerimize
klasik altin katiima hesaplarindan
daha yUksek kar paylasim

orani ile acilabilen Ziynet Altin
Katilma Hesabi GronUmazd
musterilerimize sunduk.

Dogal Kaynaklarimizi Koruyan
Yatirnmlara Finansman Destegi
Sagladik

Karbon ayak izinin azaltilmasina
yonelik yatinmlar, makine alimlari
ve diger islemler icin isletmelere
Atik Yonetimi Finansmani
kolayligini getirdik. Bu finansman
Urin0muz ile cevresel etkilerin
azaltiimasina ve dogal kaynaklarin
korunmasina destek olmayi
hedefliyoruz. iklim degisikligiyle
mUcadele ve sUrdurUlebilir
kalkinma hedeflerimiz
dogrultusunda gelistirdigimiz

Mavi Finansman Uronimuzle
denizlerimizi, kiyllarimizi ve dogall
kaynaklarimizi koruyan yatirimlara;

uygun oranlar ve uzun vadeli
ddeme secenekleriyle finansman
destegi saglamaktayiz.

Gayrimenkul Sertifikasi
Finansmani ile Misterilerimize
Yatirim imkani Sagladik

Gayrimenkul Sertifikasi Finansmani
kapsaminda, gercek ve tizel
muUsterilerimizin Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ihrag edilen

ve Borsa istanbul'da islem gdren
gayrimenkul sertifikalarina yatirim
yapabilmelerine imkan saglandi.
Bu finansman yapisi sayesinde
musterilerimiz, ilgili projelere
dogrudan ortak olma firsati elde
ederken; yatirimlarini katihm
finans ilkeleriyle uyumly, seffaf

ve faizsiz bir yapi igcerisinde
gerceklestirdi. S6z konusu

UrUn, sermaye piyasalari ile reel
sektor arasindaki etkilesimin
guclendirilmesine katki saglarken,
gayrimenkul yatirimlarina erigimin
daha genis bir yatirimci kitlesine
yayllmasina olanak tanidi.

Saglik Sigortasi islemlerinde
Misterilerimize Onemli Firsatlar
Sunduk

TUrkiye Katihim Sigorta ile
sagladigimiz Urin entegrasyonu
sayesinde musterilerimize yurt
disi seyahatlerinde beklenmedik
hastaliklara karsi teminat saglayan
bir sigorta 0rinU olan Seyahat
Saglik Sigorftasinin subelerimizden
satis islemlerinin yapilabilmesine
imkan sagladik. Ayrica, uluslararasl
seyahatlerde kendi araciyla
Avrupa standartlarini saglayan
trafik policesine ek olarak yapilan
bir sigorta 0rinU olan Yesil Kart
Sigortasi’nin da subelerimizden
satis islemlerinin yapilabilmesine
olanak sagladik. Bereket Sigorta
ile sagladigimiz UrUn entegrasyonu
sayesinde ise Dunya Saglik

Orguti tarafindan acil durum

olarak tanimlanan hastalik ve
kaza durumlarinda acil fedavi
masraflarinin karsilanmasini
saglayan Doktorum Benimle Acil
Saglik Sigortasinin subelerimizden
satis islemlerinin yapilabilmesine
imkan sagladik.

Dijital Kanallarda Fark Olusturan
Cozimler Hayata Gegirdik

2025 yilinda dijital dondsim
stratejisi dogrultusunda
mUsterilerimizin degisen ihtiyac
ve beklenftilerini odaga alarak
kullanicr deneyimini surekl
gelistirmeye, dijital kanallarda fark
olusturan ve sektére yon veren
¢OzUmleri hayata gecirmeye
devam etftik. MUsteri ihtiyaglarini
odagina alan yeni APl'ler ve
genisleyen finansal ekosistem
¢cdzUmlerimizle musterilerimize
daha hizli, kolay ve kisisellestirilmis
hizmetler sunuyoruz.

Yeni dijital bankacilik projeleri

ve iletisim calismalarimiz
kapsaminda; gecen yila gore
dijital mUsteri sayimiz %55,
uzaktan edinilen bireysel musteri
sayimiz ise %61 oraninda bUyudu.
Musterilerimizin ilk temas kanali
olan Emlak Katilim Mobil'in

yeni Ozellikleri mUsterilerimizin
hizmetine sunulurken dijital
kanallarimizi aktif olarak kullanan
musteri sayimizda %73 oraninda
artis saglandi. Kredi karti
basvurularinda sdzlesme ve talep
onayina dair dijital déniosum
sUreci tamamlanarak mobil onay
sistemi devreye alindi. Bu sayede
sUrecler hem muUsteri deneyimi
hem de operasyonel verimlilik
acisindan énemli élgctde hizlandi.
Odeme aracimiz olan Emlak
Katilim CepPOS'un muisteri sayisi
bu yil %29, Fiziki Android POS'un
musteri sayisi ise %32 oraninda
artis gosterdi. islem hacmiise bir
odnceki yila gbre %146 oraninda
artti.
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Aralik 2025 itibariyla sektorin toplam aktif buyUkligo 47 trilyon TL'ye
ulasirken, krediler 23 trilyon TL, mevduat ise 27 trilyon TL seviyesinde

gerceklesti.
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Galip KARAGOZ
Genel Midir ve
Yénetim Kurulu Uyesi

Kurulus Yili 2022
Ortaklik Yapisi 100.0000%
- Hayat Kimya Sanayi A.S. 55.0000%
- Kastamonu Entegre Agac Sanayi Ticaret A.$ 249999%
- Hayat Holding A.$. 20.0000%
- Diger 0.0001%

Yénetim Kurulu Bagkani

Ahmet Yahya KiGILI

Genel Mudir

Galip KARAGOZ

Genel Merkez Adresi

Altunizade Mah. Mahir iz Caddesi
No:25 i¢ Kapl No:1 Uskudar/istanbul

Genel M0durluk: 0 216 939 60 00

Telefon iletisim Merkezi : 444 4 988
Web Adresi www.hayatfinans.com.tr
EFT Kodu 212
SWIFT Kodu HTYBTRIS
Personel Sayisi 306
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Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, kuresel ekonomide
belirsizliklerin sUrdUgu ancak
enflasyonla mUcadelede dnemli
mesafe kat edilen bir dbnem
olarak geride kaldi. Jeopolitik
gerilimler, ticaret politikalarindaki
korumaci egilimler ve ABD'nin
gumriUk tarifelerindeki degisiklikler
kiresel piyasalari sekillendirmeye
devam etti. IMF verilerine gore
kiresel ekonomi 2025 yilinda %3,2
oraninda bUyUrken, ABD ekonomisi
%?2,7 ile beklentilerin Gzerinde
performans sergiledi. Avrupa
Bolgesi ise %0,8 buyime ile zayif
seyrini surdordu.

Turkiye'de ise kararlilikla surdUrilen
parasal sikilasma politikalari
meyvelerini vermeye baslad!.

Yillik enflasyon orani %44 ,4'ten
%3079 seviyelerine gerileyerek
dezenflasyon surecinde onemli

bir asama kaydedildi. Merkez
Bankasi'nin siki durusu ve makro
ihtiyati tedbirler sayesinde finansal
istikrar korunurken, ekonomi

%3,6 oraninda buyUme kaydetti.
TuUrkiye, IMF siralamasinda 16. bUyUk
ekonomi konumunu koruyarak 1,56
trilyon dolarlik GSYH bUyUklogune
ulasti. Uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslarindan
alinan not artfiglari, ekonomi
politikalarina duyulan givenin
somut bir gbstergesi oldu.

Bankacilik sektory, 2025 yilinda
gUclU sermaye yapisl ve saglam
bilango gorinimuyle ekonominin
temel diregi olmaya devam efti.
Aralik 2025 itibariyla sektorin
toplam aktif bUyUkIUgU 47 trilyon
TL'ye ulasirken, krediler 23 tfrilyon



Hayat Finans Katilim Bankasi Genel Midiri’'nin Mesaji

TL, mevduat ise 27 trilyon TL
seviyesinde gerceklesti. Katilim
bankaciligl da guclu boyime
trendini sUrdUrerek sektordeki
payini artirmaya devam etti.

Hayat Finans olarak, kiiresel
ekonomideki belirsizliklere ve siki
para politikasi kosullarina ragmen,
2025 yilinda dijital bankacilik
alanindaki yetkinliklerimizi
derinlestirdik, veri odakli yénetim
anlayisimizi gii¢lendirdik ve
sirdirilebilir biyime stratejimizi
kararlilikla hayata gegirdik:

D Sermaye Gici: 2025 yilinda
gerceklestirdigimiz 1,5 milyar
TL sermaye artisi ile giclU
sermaye yapimizi korurken,
%231 sermaye yeterlilik orani
ile sektordeki en saglam
finansal yapilardan biri olma
konumumuzu sordirdik.
Sermaye yapimizi daha da
glclendirmek amaciyla, Ocak
2026'da 2 milyar TL tutarinda
yeni bir sermaye artfisini
gerceklestirdik

> BiyUme ivmesi: 2025
yllsonunda aktif
bUyUkligumUzU bir dnceki
yila gore %101 arfirarak
25 milyar TL'nin Uzerine
clkardik. Ayni dénemde fon
kullandirimlarimizi 13,8 milyar
TL'ye, Topladigimiz fonlar
ise 18,8 milyar TL seviyesine
yUkselterek surdurulebilir
ve dengeli blyUme
performansimizi koruduk.
Bu gelisim, musterilerimizin
Bankamiza duydugu
glvenin guclU bir gbstergesi
niteligindedir.

> Musteri Taban: Dijital
kanallarimiz araciligiyla
ulastigimiz 1,8 milyon musteri,
erisilebilir ve teknoloji odakli
bankacilik modelimizin
toplumda gUclU bir karsilik
buldugunu gbstermektedir.

Misterilerimizin finansal
ihtiyaclarina pratik ve kazanch
¢6zimler sunmak amaciyla
Urin yelpazemizi 2025 yilinda
dort temel odak noktasiyla
geniglettik:

> KOBI'ye Hayat: KOBI'lerin
finansmana erisimini
kolaylastiran, maliyet avantaji
saglayan ve tamamen dijital
kanallar Uzerinden sunulan bir
hizmet modeli gelistirdik. Dijital
teminat mektuplari, evraksiz
finansman tahsisi, Dogrudan
Borclandirma Sistemi (DBS)
¢ozUmleri ve Business Kart
Uronimoz ile isletmelerin
finansal sUreclerini hizl ve
verimli sekilde yonetmelerine
imkan sagladik. Dijital bankacilik
modelimizin sagladigr maliyet
avantajlarini ise Ucretsiz ve
avantajli hizmetler olarak
isletmelere yansittik.

> Avantajli Hesap:
Kisisellestirilmis avantajlar
sunan katilma hesabimiz ile
musterilerimize rekabetci ve
gUvenilir bir tasarruf alternatifi
sunduk.

> Biz Kart: 2026'da
yayginlastirmayi hedefledigimiz
yeni nesil banka kartimiz Biz
Kart ile 8 yas ve Uzeri bireylerin
finansal hayata kontrollU, 6zgir
ve seffaf bir bicimde katilimini
desteklemeyi amagliyoruz.

> Dijital Cizdan ve Yapay
Zeka: "Hayat Pay” dijital
clUzdanimiz ile kullanicilarimizin
fatura &deme ve para
transferi gibi tfemel finansal
islemlerini ve musteri
efkilesimini guclendiren
¢odzUmleri tek bir platform
Uzerinden kolay ve hizli
sekilde gerceklestirmelerini
sagladik. SUreclerimize
entegre ettigimiz yapay zeka
uygulamalariyla da operasyonel

verimliligimizi ve musteri
deneyimini 6nemli 6lcide
gelistirdik.

2026 yilina girerken temel
6nceligimiz, dijitallesmenin
sundugu imkanlari katihm
bankaciligi prensipleriyle daha
derin ve etkin sekilde entegre
etmektir:

> Yeni Nesil Gézimler: 2026
yilinda 0rUn yelpazemizi
daha da zenginlestirerek,
kullanicilarimiza deger katan
ve sUrdUrdlebilir blyUme
stratejimizi destekleyen
yenilikgi cdzUmler gelistirmeye
devam edecegiz.

D Misteri Memnuniyeti:
Genisleyen insan kaynagimiz
ve yapay zeka destekli
suUreclerimizle, musteri
deneyimini en Ust seviyeye
tasimayl ve muisteri
memnuniyetini oncelikli
hedefimiz olarak korumayi
surdUrecegiz.
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D sirdirilebilir Biyime:
Ulkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katki saglarken,
yenilikgiligi merkeze alan
bankacilik anlayisimizla
sektérde 6ncU rolimuzo
glclendirmeye devam
edecegiz.

Bu basarida emegi gegcen TUm
calisma arkadaslarima, bizlere
yon veren Yonetim Kurulumuza
ve Hayat Finans'a given

duyan degerli mUsterilerimize
tesekkUrlerimi sunuyorum.
TUrkiye'nin dijital finansal
gelecegini birlikte insa etme
kararhligimizi sOrdUriyoruz.

Saygilarimla,

Galip KARAGOZ
Genel Mudir ve
Yénetim Kurulu Uyesi
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Hayat Finans Katilm Bankasi Ust Yénetim

Ozer BARAN

1999'da Bilkent Universitesi EndUstri
MUhendisligi B&IUmU'nden mezun olan
BARAN, 2007 yilinda izmir Ekonomi
Universitesi Finans Ekonomisi Yuksek
Lisans Programini tfamamladi.

Kariyerine Bankacilik sektéronde
baslayan BARAN, 1999-2007 yillar
arasinda T. is BankasI A.S'de mufettis
olarak ¢alismistir. 2007-2009 yillarinda
HSBC Bank A.S.'de Kurumsal Krediler
MUdur Yardimcisl, 2009-2010 yillarinda
Eurobank Tekfen A.S. Risk Yonetimi
Mudury, 2010-2020 yillarinda Turkiye
Finans Katilim Bankasi A.S.'de Risk
Yonetimi ve Krediler Gruplarinda Risk
Yonetim Baskanligl ve Krediler Genel
Mudur Yardimeiligl olmak Uzere farkli
gorevlerde rol almistir. 2021-2022
yillarinda Pasha Yatirm Bankasi A.S. 'de
Krediler ve Bilgi Sistemlerinden sorumlu
Genel Mudur Yardimceisi olarak gbrev
yapmistir.

26 yillik bankaclilik ve isletmecilik
tecrUbesi olan BARAN, 2022 yili
Agustos ayindan itibaren Hayat Finans
Katilim Bankasi A.S.'de Kredilerden
sorumlu Genel Mudur Yardimciligl
gbrevini yuritmektedir.

Ozgir BILGILI

1999 yilinda istanbul Teknik Universitesi
isletme MUhendisligi'nden mezun olan
Ozgur Bilgili, ayni yil Disbank A.S.'de Mali
Kontrol Management Trainee'si olarak
bankacllik kariyerine baslamis, 2003
yilinda Yildiz Teknik Universitesi'nde
Ekonomi YUksek Lisans programini
tamamlamistir.

1999-2005 vyillari arasinda Digbank'da,
2005-2007 yillarinda Denizbank ve
istiraklerinde, 2007-2009 yillarinda
Fortisbank'da Mali Kontrol, Planlama,
Raporlama, insan Kaynaklari ve Aktif-
Pasif Yonetimi alanlarinda gorev
yapmigtir. 2009-2012 yillari arasinda
Finansbank Mali Kontrol ve Planlama
boluminde Modur olarak calismistir.,

2012-2014 yillari arasinda Eko Faktforing
Mali Kontrol ve Risk Yonetiminden
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sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi,
2014-2017 yillari arasinda QNB Finans
Faktoring'de CFO, 2017-2020 vyillar
arasinda QNB Finansbank'ta Bitce

ve Performans Yonetiminde Direktor
olarak gorev almistir. 2020-2021 yillari
arasinda Burgan Finansal Kiralama
A.S.'de Mali isler ve Operasyondan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
calismistir. 2021-2023 yillari arasinda
T.O.M. Katilim Bankasi'ni da binyesinde
barindiran TO.M. Finansal Hizmetler
Grubu sirketlerinin CFO'su olarak gorev
yapmistir.

Kasim 2023 yilinda Hayat Finans Katilim
Bankasi A.S. Mali isler & Raporlama
bolimune Direktor olarak katilan Ozgur
Bilgili, Haziran 2024'den itibaren Hazine
& Mali islerden sorumlu Genel Mudor
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Cevdet YILMAZ

1996 yilinda Marmara Universitesi
Bilgisayar MUhendisligi BolumU'nden
mezun olan Cevdet Yilmaz, 2016
yilinda Istanbul Bilgi Universitesi'nde
MBA (isletme Yonetimi Yiksek Lisansi)
programini tamamlamistir.

1996-2005 vyillar arasinda Takasbank,
Garanti Bankasi Teknoloji Merkezi ve
Akbank'ta yazilim uzmani olarak gérev
almis; bankacilik uygulamalarina yénelik
gelistirme projelerinde calismistir.
2006 yilindan itibaren Garanti Bankasi
Teknoloji Merkezi'nde bilgi sistemleri
operasyonlari alaninda ¢esitli ydnetim
gbrevleri Ustlenmistir. Bu kapsamda
yardim masasi ve IT operasyonlari
yonetimi, mUsteri hizmetleri
operasyonlari, izleme sistemleri

ve ofomasyon, servis rezilyansi ve

is sUrekliligi alanlarinda yéneticilik
yapmistir.

Agustos 2023'te Hayat Finans Katiim
Bankasli'na Bilgi Sistemleri Direktory
olarak katilan Yilmaz, bankanin veri
merkezi, sistem, veri tabani, ag ve
guvenlik alfyapilarinin kurulmasi ve
isletilmesinden sorumlu olmustur.

Ocak 2025 itibariyla Hayat Finans
Katilim Bankasi'nda Teknoloji ve Dijital
Bankacilik Operasyonlarindan sorumilu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmakta; veri ve yapay zek4, yaziim
gelistirme, IT altyapi yonetimi, dijital
bankacllik operasyonlari ve teknoloji
yonetisimi alanlarini ydonetmektedir.

Alper DAYi

1998 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
isletme Muhendisligi Bolumu'nden
mezun olan Alper Dayi, ayni yil
Disbank'ta Kurumsal Bankacilik MT
Programi ile bankacilik kariyerine adim
atmistir. 2012 yilinda istanbul Bilgi
Universitesi'nde Uluslararasi Finans
alaninda yuksek lisans egitimi almis,
2025 yilinda ise Ozyegin Universitesi
Executive MBA programini basariyla
tamamlamistir.

1998-2004 vyillari arasinda Digsbank'ta
Kurumsal Pazarlama Yonetmen
Yardimcisi ve Yonetmeni olarak
gbdrev alan Dayi, 2004-2015 yillari
arasinda Tekstilbank, Finansbank ve
Anadolubank'in cesitli subelerinde
Sube MUdurU olarak gérev yapmistir.

Kariyerine 2015 yilindan itibaren
Fibabanka'da devam eden Dayi,
Fibabanka'da Ticari ve Kurumsal
sube mudurltklerinin ardindan Ticari
Bankaclilik DirektorlUgu gérevini
Ustlenmistir. 2024 yilinda ise banka
organizasyonun ¢evik donUsim
sUrecinde Tuzel Dijital Bankacilik
ekiplerine liderlik etmigtir.

Nisan 2025 farihinde Hayat Finans
Katilim Bankasi'na katilan Dayi, EylUl
2025 itibariyla Tuzel Bankacilik
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.






Geligsmis yapay zeka ve veri analitigi altyapimiz sayesinde, finansal
gecmisi sinirli ancak ticari potansiyeli yiksek isletmeler icin yenilikgi
finansman ¢6zUmleri sunuldu.

ilk Kira Sertifikasi (Sukuk)
ihrac: Finansal Oron
cesitliligimizi artirmak amaciyla
Hayat Varlik Kiralama A S.
kurulmus; bu yapi araciligryla
dijital bankalar arasinda bir ilk
olarak Tmilyar TL futarinda
sukuk ihraci basariyla
gerceklestirilmistir.

Gicli Kredi Derecelendirme
Notu: JCR Avrasya
Derecelendirme tarafindan
yapllan degerlendirme
sonucunda, bankamizin uzun
vadeli ulusal kredi notu A- (1)
olarak belirlenmis olup, giclu
finansal yapimiz ve surdUrUlebilir
bUyUme performansimiz teyit
edilmistir.

1,8 milyon kullanici: Haziran
2025'te 1 milyon kullanici
esigi asiimis, yil sonu itibariyla
kullanici sayimiz 1,8 milyona
ulasmustir.

Tabana yaygin biyime:
"KOBI'ye Hayat” mottosuyla,
KOBI'lerin finansmana erisimini
kolaylastiran, evrak yokinu
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>

ortadan kaldiran, tamamen
dijital ve belgesiz finansman
sUrecleri hayata gecirildi.

Kapsayicl yeni nesil risk
degerlendirmesi: Gelismis
yapay zeka ve veri analifigi
altfyapimiz sayesinde, finansal
gecmisi sinirl ancak ticari
potansiyeli yuksek isletmeler
igin yenilikgi finansman
¢OzUmleri sunuldu.

Veri Odakli Hizl Onay: Dijital
GIB entegrasyonu ile saniyeler
icinde analiz yapilarak dakikalar
icinde kesinlesen kredi karari
mekanizmalari olusturuldu.

Avantajli Hesap: Kisisellestiriimis
avantajlar sunan katilma
hesabimiz ile musterilerimize
rekabetci ve glvenilir bir
tasarruf alternatifi sunuldu.

Biz Kart: Bankamizin yenilikgi
yUzUnU temsil eden, 8 yas
Uzeri bireylerin finansal hayata
kontrolly, 6zgur ve seffaf bir
bigimde katilimini saglayan yeni
nesil banka kartimiz “Biz Kart”
kullanima sunuldu.

(> Hayat Pay ve Yeni Nesil Odeme

Co6zimleri: "Hayat Pay” dijital
cUzdanimiz ile kullanicilarimizin
fatura ddeme ve para transferi
gibi femel finansal islemlerini ve
kullanici etkilesimini giglendiren
¢OzUmleri tek bir platform
Uzerinden kolay ve hizli sekilde
gerceklestirmelerini saglandi.
QR kod ile édeme ve e-ticaret
sitelerinde sanal kart kullanimi
gibi modern édeme ¢dzimleri
yapilandirildi.

Platform Entegre Finansman:
Kullanicilarin faaliyet
gbsterdigi e-ticaret, pazar
yeri ve ERP sistemleriyle
"bUtunlesik finans” yaklagimi
dogrultusunda entegrasyonlar
gerceklestirilerek, finansal
¢dzUmlerin is sUreglerine
dogrudan entegre edildigi
kapsamli bir ekosistem
olusturuldu.

Bana Bunu Al Finansman Limiti:
POS altyapilari Gzerinden
Karekod (QR kod) ile 6deme ve
finansman limiti entegrasyonu
saglanarak, yenilikgi cozimler



Hayat Finans Katilim Bankasi 2025 Yili Satir Baglari

gelistirilmis ve ekosistem
derinligi arfinlmistir.

Kesintisiz Geligim: Yil boyunca
mobil uygulama 6zelinde
380'in Uzerinde gelistirme
gerceklestirilmis, 19 ayri

mobil sirum gincellemesi

ile uygulamanin performansi,
guvenligi ve kullanici deneyimi
surekli olarak iyilestirilmistir.

Gelecegin Bankaciligi: Ses
ve metin komutlariyla islem
yapllmasina imkan taniyan
yapay zeka asistanlari ve
otonom yapay zeka ajanlari
gelistirilerek, bankacilik
hizmetlerinin daha hizl,
kisisellestiriimis ve erisilebilir
hale getirimesine yonelik
calismalar yUrGtolmuostor.

Akilli Sire¢ Yonetimi: Risk
modelleme, dolandiricilik
o6nleme ve davranis
segmentasyonu basta olmak
Uzere bircok is sUrecinin
gelistirme asamasina makine
6grenimi modelleri entegre
edilmistir. Bu calismalar

sonucunda dolandiricilik
engelleme orani %63
seviyesine ulasarak sektor
ortalamasinin Uzerinde
performans elde edilmistir.

Teknopark Faaliyetleri: Ege
Teknopark'ta yOrUtilen Ar-
Ge faaliyetlerine ek olarak,
Zaim Teknopark binyesinde
baslatilan yeni projelerle
teknoloji gelistirme ve siber
guvenlik alanindaki inovasyon
kapasitemiz giclendirilmistir.

2025 YILI ODULLERIMiz

D Zihinsel DéNUsUmM Sohbetleri

kisa sUrede genis bir izleyici
kitlesine ulasarak yuUksek
efkilesim yaratfi. Strafejik
ve i¢ gorUye dayall bu

yaklasim, ulusal ve uluslararasi
platformlarda da karsilik buldu;

seri, The Hammers Awards'ta
"En lyi Influencer ve Kanaat

Onderi iletisimi” kategorisinde

Bronz Odul'e, istanbul

Marketing Awards'ta ise "Marka

Tarafindan Yaratilan icerik”
o6duline layik goroldu.

D Ayni zamanda kullanicilarimizin

Hayat Finans'la en yogun

bag kurdugu kanalimiz olan
web sitemizi yeniledik.
Guncelledigimiz hayatfinans.
com.fr daha hizli ve daha
erisilebilir yapisiyla prestijli
platformlarda aldig édullerle
basarisini kanitladi. Web
sifemizin kuresel dijital
deneyim platformu, Kentico
tarafindan "Ayin Web Sitesi”
secilmesi ve ardindan Altin
Orimcek Odulleri'nde
Bankacilik kategorisinde
ikincilik elde etmemiz, kullanici
deneyimi, fasarim ve teknoloji
odagimizin guclU bir gbstergesi
oldu.
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o CUREED

Kuveyt Turk olarak 2025 yilinda hem finansal performans hem de
muisteri odakli dénisum acgisindan énemli bir ivme yakaladik. 2025
yilinin dérdincu ¢eyregine iligkin konsolide finansal sonuglarimiza gére;
kullandirdigimiz fon biyUkligiu gec¢tigimiz yilin ayni dénemine kiyasla
yUzde 51 artigla 691 milyar TL'ye ulast.

AL KUVEYTTURK

Ufuk UYAN
Genel Midir
Kuveyt Tirk Katiim Bankasi

Kurulus Yili

1989

Ana Ortaklar

Yénetim Kurulu Bagkani

Hamad Abdulmohsen ALMARZOUQ

Genel Midir

Ufuk Uyan

Genel Merkez Adresi

BUyUkdere Cad. No: 129/1 34394
Esentepe/ Istanbul

Telefon 0212 354 111
Faks 0212 3541212
Web Adresi www.kuveytturk.com.fr
EFT Kodu 205
SWIFT Kodu KTEFTRIS
Yurt ici Sube Sayisi 453
Yurt Digi Sube Sayisi 1
Yurt Digi Mali igtirakler 1
Personel Sayisi 6112
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2025 yili, kiresel élgekte
ekonomik bUyUme ve ficaretteki
dalgalanmalarin surdugu jeopolitik
risklerin ve siki para politikalarinin
etkisinin hissedildigi; yurt icinde
ise dezenflasyon sUrecinin
belirginlestigi ve regilasyonlarin
bankacilik sektorinde belirleyici
oldugu zorlu bir dbnem olarak
gecti. Boylesi bir konjonkfirde
Kuveyt TUrk olarak, giclU bilanco
yapimiz, intiyatl risk yénetimi
anlayisimiz ve uzun vadeli bakis
acimiz sayesinde yili strdUrUlebilir
buyime ve finansal istikrar
odaginda famamladik.

2025 yilinin ikinci yarisinda
enflasyonun kademeli olarak
gerilemesiyle birlikte, faiz
oranlarinda kontrolld bir

dUsUs yasandi. Ancak, kiresel
belirsizlikler, jeopolitik riskler ve
enerji fiyatlarindaki dalgalanma,
sektdrdeki boyUmeyi sinirlayan
faktorler olarak devam ediyor.
2026 yiliicin beklentiler, yurt
icinde dusen enflasyon ve faizlerin
etkisiyle finansal kosullarda
kademeli bir rahatlama yasanacagi
yonundedir. Bu rahatlama,
bankacilik sektérondeki kredi
bUyUimesini destekleyecek, ancak
makro ihtiyati fedbirlerin devam
etmesi sektérdeki blyUme hizini
baskilamayi sUrdurecektir.

Kuveyt Turk olarak 2025 yilinda
hem finansal performans hem de
musteri odakll donisim acisindan
onemli bir ivme yakaladik. 2025
yilinin dérdUncU geyregine iliskin
konsolide finansal sonuclarimiza
gore; kullandirdigimiz fon buyUkIogu



Kuveyt Turk Katilim Bankasi Genel Midiri’nin Mesaiji

gectigimiz yilin ayni donemine
kiyasla yUzde 51 artisla 691

milyar TL'ye ulasti. Konsolide
aktif buyUklugumuz ise 1,45
trilyon TL'ye yUkseldi. 2025 yilini
46,7 milyar TL konsolide net

kar ve 136,4 milyar TL dzkaynak
bUyukligu ile famamladik. Toplam
fonlama taban (toplanan fonlar
ve mevduat digi kaynaklar)
buyUklogimUz 113 trilyon TL
seviyesine yukseldi. Kuveyt Turk
olarak aktif buyukluk acisindan
bankacilik sektérondeki giclu
konumumuzu korurken, katilim
finans kuruluslar arasindaki 6ncu
rolimuiz0 2025'te de surdirdik.

2025 yilr ayni zamanda, mUsteri
odakli stratejilerimizin ve dijital
dénisUm vizyonumuzun somut
sonuglarini daha guclu bigimde
gordigumuz bir yil oldu. "Rotamiz
dijital, odagimiz insan” vizyonuyla
musterilerimizi merkeze alan,
uctan uca dijital yolculuklar
tasarladik. Dijital kanallar
Uzerinden gerceklesen islem
hacmimizde anlamli bir blyUme
sagladik. Bu dogrultuda e-ficaret
platformlari ve yeni markalarla
yaptigimiz anlagsmalar ile yerinde
finansman kullandirabilecegimiz
kanallarimizi artirdik. Agik
bankacilik ve servis bankacilig
basta olmak Uzere yeni nesil
bankaclilik alanlarinda atfigimiz
adimlar, finansal hizmetlere
erisimi kolaylastirirken musteri
deneyimini daha yalin ve hizli bir
yaplya kavusturdu.

Dijital dondsUmMUmMUz0n femelini
ise veriye bakis acimiz olusturdu.
Veriyi yalnizca élgUmleme ve
raporlama araci olarak degil,
stratejik karar alma sureclerinin
merkezinde konumlandiran bir
yaklasimla ilerliyoruz. Dokuz yil
obnce baslattigimiz "Veri Nimet
Gelisim Programi” kapsaminda
bugin 1147 ¢alisma arkadasimiz
veri analitigi yetkinligi kazanmis

durumda. Genel Midurlok
kadrolarimizda her U¢ ydneticiden
birinin veriye dayali karar

alma becerisine sahip olmasi,
kurumumuzun cevikligini ve karar
kalitesini guclendiren dnemli bir
unsur haline geldi.

2025'te bu veri tfemelli

yaklasimi Uretken yapay zeka
uygulamalariyla bir Ust seviyeye
tasidik. Yapay zekayi yalnizca
teknolojik bir arac olarak degil,
yetkinlik donisuUminiU destekleyen
stratejik bir alan olarak ele aldik.
Kredi degerlendirme, femerrit
riski, limit ve tahsis sUreclerinden
pazarlama, dijital kanallar ve
operasyonel sUreclere kadar
pek ¢cok alanda yapay zeka
codzOmlerini etkin bicimde
kullanmaya basladik. Kurum ici
dijital asistanimiz Palmi'nin Uretken
yapay zeka ile giclendirilmesi,
belge yonetiminde Divit ve
e-posta sUreclerinde SmartMail
projelerimizle birlikte uluslararasi
alanda Brandon Hall Group
Technology Excellence Awards
kapsaminda G¢ ayri 6dule

layik gorilmemiz, bu alandaki
calismalarimizin kiresel olgekte
de takdir gbrdigunin gostergesi
oldu.

SUrdurUlebilirlik ise Kuveyt Turk'On
uzun vadeli stratejisinin ayrilmaz
bir parcasi olmaya devam ediyor.
Katilim finans ilkeleriyle uyumlu
sekilde; cevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlarini butoncul bir
yaklasimla ele aliyoruz. Turkiye'de
ve dUnyada ilk surdurUlebilir
sukuk ihracini gergeklestiren
finans kurulusu olarak, yesil
dénisimun finansmaninda éncu
rol Ustleniyoruz. Elektrikli ve
hibrit araclardan enerji verimliligi
yUksek konut projelerine, cevreci
tarim uygulamalarindan yenilikgi
finansman ¢ézimlerine kadar
genis bir yelpazede surdirUlebilir
yatirnmlari desteklemeyi

sUrdUrdyoruz. SurdurUlebilirlik
Stratejimiz dogrultusunda bu
alandaki calismalarimizi daha da
derinlestirmeyi hedefliyoruz.

2026 yilinda Kuveyt Turk olarak
blyUme stratejimizi finansal
sUrdurulebilirlik, musteriyle
derinlesen iliskiler ve katma
degerli hizmetler Uzerine
kuruyoruz. Tuzel musterilerimiz
icin 360 derece hizmet
anlayisimizi guclendirirken,
bireysel bankacilik ve ézel
bankacilik alanlarinda faizsiz
finans ilkeleri dogrultusunda
yenilikgi ¢ozUmler sunmaya
devam edecegiz. Dijitallesme
ve yapay zeka odagindaki
yatirimlarimizi artirarak, strecleri
sadelestiren ve muUsteri
deneyimini merkeze alan bir
bankacilik yaklasimini kararlilikla
sUrdUrecegiz.

Gelecege bakarken, Kuveyt Turk'0
yalnizca finansal bUuyUklogoyle
degil; givenilirligi, cdzUm ortaklig
yaklasimi ve deger Ureten katilim
finansman modeliyle &éne c¢ikan
bir katilim finans kurulusu olarak
konumlandirma hedefimizi
koruyoruz. istiraklerimizle
birlikte, mUsterilerimizin ihtiyag
duyabilecegi tUm finansal
¢ozUmleri fek noktadan sunan
guvenilir bir kurum olmayi
surdUrecegiz. Cesiflendirilmis
Urun ve hizmetlerimizle

musteri deneyimini tUm tfemas
noktalarinda iyilestirmeye devam
edecegiz. Reel ekonomiye katki
saglayan, katiim finans ilkelerini
daha genis kitlelere ulastiran

ve paydaslariicin kalici deger
Ureten bir finansal yapi insa etme
yolculugumuzu, ayni kararlilik ve

sorumluluk bilinciyle sUrdirecegiz.

Ufuk UYAN
Genel Mudir
Kuveyt Tirk Katilim Bankasi
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Ufuk UYAN
Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Midur

Ufuk Uyan, 1981'de Bogazici

Universitesi Iktisat BolUmi'nden mezun
olmustur. 1983'te ayni Universitenin
isletme BolumU'nden yiksek lisans
derecesini alan Uyan, is hayatina

1979 yilinda Bogazici Universitesi

iktisat BolumU'nde Arastirma Asistan
olarak baslamistir. 1982'de Turkiye

Sinai Kalkinma Bankasi'nda Ozel
Arastirmalar MUdUrlogu'nde Arastirmaci
Ekonomist olarak gérev yapmistir.
1985'te Albaraka Turk'te Proje Mudur
Yardimcisi olan Uyan, kariyerine 1989'da
Kuveyt Turk'te Proje ve Yatirimlar
MUdurU olarak devam etmistir. 1993
yllinda Genel MUdur Yardimcilig'na
yUkselen Uyan, ardindan Genel Miduor
Basyardimciligi'na atanmistir. 1999
yilinda Genel MudUr olarak atanan
Uyan, Kuveyt Turk'te Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Genel Miudirlik gorevlerine
devam etmektedir. Uyan, ayni
zamanda; icra Komitesi, Kredi Komitesi,
Ucretlendirme ve Aday Gosterme
Komitesi ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Komitesi Uyeligi'ni de yurutmektedir.

Dr. R. Ahmet ALBAYRAK
Genel Midir Yardimcisi
Ticari ve Kurumsal Bankacilik

istanbul Teknik Universitesi Endistri
MUhendisligi BOIUmU'nden mezun

olan Rusen Ahmet Albayrak, 1993
yilinda University of North Carolina at
Pembroke'tan (ABD) Organizasyonel
Liderlik ve isletme Uzerine YUksek
Lisans derecesi, 2007 yilinda ITU, Sosyal
Bilimler Enstitusu isletme Ana Bilim
Dali'nda Teknoloji Yénetimi Uzerine
yaptigl calismalarla Doktor Unvani
almistir. Katilim bankaciligl sektérine
1988 yilinda dahil olan Albayrak,
2005'en itibaren Kuveyt Turk'te Genel
Mudur Yardimcisi olarak galismaktadir.
Ekim 2012'ye kadar Bankaclilik Servis
Grubu'nu yoneten Albayrak, Aralik
2024 tarihine kadar Hazine ve
Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu
Genel Mudur Yardimceisi olarak gorev
yapmistir. 1Ocak 2025 tarihi itibariyla
Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mddur Yardimcisi olarak
goreviendirilmistir.
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Abdurrahman DELIPOYRAZ
Genel Midir Yardimcisi
KOBI Bankacilig

istanbul Teknik Universitesi Endistri
Muhendisligi BoIUmU'nden mezun olan
Abdurrahman Delipoyraz, Kuveyt Turk
Ailesi'ndeki kariyerine Proje ve Yatirm
M0durlogi’'nde baslamistir. 2000 yilina
kadar Banka'nin Kurumsal ve Ticari
Bankaclilik Satis MUdUrlUgu ile Mali Tahlil
ve istihbarat M0durlugi bolumlerinde
calisan Abdurrah-man Delipoyraz,
2000-2004 yillari arasinda Besyuzevler
ve Bakirkdy subelerinde Sube
MUOdUorlUgo gorevini Ustlenmis, Aralik
2004 tarihi itibariyla Bolge Mudurlugu
gorevine atanarak istanbul Avrupa-1ve
istanbul Anadolu Bélge MUdUrliklerinde
gorev yapmistir. Ocak 2015 tarihi
itibariyla, KOBI Bankaciligindan Sorumiu
Genel MUdur Yardimcisi olarak gbrevine
devam etmektedir.

Ahmet KARACA
Genel Midir Yardimcisi
Mali isler

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
FakUltesi Kamu Yonetimi BoIUmU'nden
mezun olan Ahmet Karaca, 1992 yilinda
Hazine Mustesarlig'nda Bankalar
Yeminli Murakip Yardimciligl gbérevine
baslamistir. 1995 yilinda Bankalar
Yeminli Murakipligi'na atanmistir.

2000 yilindan itibaren ise Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nda
(BDDK) ayni Unvanla gorevini devam
ettirmis ve 2002-2003 vyillar arasinda
BDDK'da Bankalar Yeminli Murakiplari
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev
almigtir. Yaklasik bir yil stren goérevinin
ardindan 2004 yilinda Bankalar Yeminli
Basmurakipligi'na atanmistir. 2004~
2006 yillari arasinda ABD'deki State
University of New York at Albany'den
ekonomi yUksek lisans derecesini alan
Karaca'nin Uluslararasi Bankaclilik ve
Sermaye Piyasalari konusunda yUksek
lisans tez ¢alismasi bulunmaktadir.
Temmuz 2006'da Kuveyt Turk Katilim
Bankasi A.S.'ye Mali isler'den Sorumilu
Genel MUudur Yardimcisi olarak katilan
Ahmet Karaca, ayni Gnvanla gbrevine
devam etmektedir.

Aslan DEMIR
Genel Midir Yardimcisi
Hazine ve Uluslararasi Bankacilik

Marmara Universitesi Uluslararasi
fliskiler BoIumu'nden mezun olan Aslan
Demir, yUksek lisansini ingiltere'de
Sheffield Universitesinde “Critical
Elements of Strategy Implementation
in Banking Sector- Bankacilik
Sektéronde Strateji icrasinin Kritik
Unsurlar” konulu tezi ile tamamlamistir.
ikinci yUksek lisansini ise; 2020 yilinda
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
EnstitUsu isletme Yuksek Lisans
Programi'ni "Katiim Bankacilik Mevduat
Musterilerinin Davraniglari” isimli tezi
ile famamlamistir. Bankacilik kariyerine
1995 yilinda Kuveyt Turk Hazine
MUdurligi'nde baslayan Aslan Demir,
alti yil sire ile Hazine Mudurlugi'nde
gorev almis, 2001-2004 tarihleri
arasinda ise Proje Yonetimi ve Kalite
MUdurlogi'nde kariyerine devam
etmistir. 2005 yilinda Proje Yonetimi
ve Kalite MUdUrd olarak atanmis ve
2007 yiindaki yeni yapilanma ile birlikte
Bilgi Teknolojileri Grup MudUru olarak
kariyerine devam eftmigstir. Aralik 2024
tarihine kadar Strateji, insan Kaynaklari,
Dijital DoNUsUM, Kurumsal lletisim ve
Kurumsal Performans Yonetiminden
Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. 1 Ocak 2025 itibariyla
Hazine ve Uluslararasi Bankacilik Genel
MUdUr Yardimcisi olarak gbrev yapan
Demir, ayni zamanda Architecht Bilisim
Sistemleri ve Pazarlama Ticaret A S.
Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Bahattin AKCA
Teftis Kurulu Bagkani
Teftis Kurulu Bagkanhgi

Bahattin Akca, istanbul Universitesi
isletme (ingilizce) BoIumU'nden mezun
olmustur. Kuveyt Turk ailesindeki
kariyerine 1996 yilinda Teftis Kurulu
Baskanlginda Mufettis Yardimcisi
olarak baslayan Akca, 6 yil sUre ile Teftis
Kurulu Bagkanligi'nda gérev almis ve
2002 yilinda i¢ Kontrol Baskanligrnda
kariyerine devam eftmistir. 2003-2007
yillari arasinda i¢c Kontrol Bagkani olarak
kariyerini sUrdirmUstir. Akca 2007 EylUl
ayindan itibaren Teftis Kurulu Bagkani
olarak gérevine devam etmektedir.



Bilal SAYIN
Genel MUdir Yardimcisi
Krediler

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu
Yonetimi BOIUMU mezunu olan

Bilal Sayin, 1995 yilinda Kuveyt Turk
bUnyesine katilmistir. 2003 yilindan
itibaren Kredilerden Sorumlu Genel
Modur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Hiseyin Cevdet YILMAZ
Genel Miduir Yardimcisi
Risk Kontrol ve Uyum Bagkani

Bogazici Universitesi isletme
BoIUmMU'nden mezun olan Hiseyin
Cevdet Yilmaz, bankacilik hayatina
Esbank Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Mufettis Yardimcisi olarak baslamistir.
Ayni kurumda Mufettislik ve Sube
MUOdurlugu gorevlerinde bulunduktan
sonra, Eylul 2000'de Kuveyt Turk'te
Teftis Kurulu Baskani olarak goreve
baslamistir. 2003 yilinda Denetim ve
Risk Grubu Baskani olarak atanmistir.
Yilmaz, 2012 yilindan itibaren Risk,
Kontrol ve Uyum Grubu Baskani olarak
gbrevine devam etmektedir.

irfan YILMAZ
Genel MUdir Yardimcisi
Bankacilik Servis Grubu

istanbul Teknik Universitesi isletme
Muhendisligi BoIUmU'nden mezun
olan irfan Yilmaz, bankacilik kariyerine
1990 yilinda Kuveyt Tork'te Mali isler
Mudurlugi’'nde baslamistir. 1996 yilinda
Teftis Kurulu'na atanmis ve 1998-2000
yillari arasinda Teftis Kurulu Bagkani
olarak gorev yapmistir. 2000 yilinda
Bireysel Bankacilik M0durU olarak
atanan irfan Yilmaz, bes yil Bireysel
Bankacilik Departmani'nda gorev
aldikfan sonra 2005 yilinda Bireysel
Bankacllik ve isletme Bankaciligindan
Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
olarak goreviendirilmistir. Ekim 2012
tarihi itibaryla Bankacilik Servis
Grubu'ndan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir.

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi Ust Yonetimi

Mehmet ORAL
Genel Midur Yardimcisi
Bireysel ve Ozel Bankacilik

Uludag Universitesi isletme
Bolumi'nden mezun olan Mehmet
Oral, Kuveyt Turk ailesindeki kariyerine
1992 yilinda Merkez Subesi'nde
baslamistir. 2000-2005 vyillari arasinda
IMES, Bursa ve Merter subelerinde
MUdur olarak gorev almis ve Bolge
MUOdUrlUgu yapisina gecilmesi ile
birlikte 2005"te Istanbul Avrupa Yakasi
Bolge Mudurlugi'ne Bolge Mudurd
olarak atanmistir. Dort yil stre ile
yUrottogo Bolge MudurlUgu gérevinin
ardindan 2009 yilinda IK, Egitim ve
Kalite Grup MUdUrU olarak kariyerini
sUrdurmustir. Ekim 2012 yilindan bu
yana, Bireysel Bankaciliktan Sorumlu
Genel MUudur Yardimcisi olarak
gorevini yurUtmektedir.

Nurettin KOLAC
Genel Midur Yardimcisi
Hukuk ve Risk Takip

Marmara Universitesi Hukuk
FakUltesi'nden mezun olan Nurettin
Kolag, bankacilik, finansal kiralama
ve sigortacilik sektérlerinde avukat
ve hukuk mUsaviri olarak 16 yil gbrev
yapmistir. 2004 yilinda Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu'na
(BBDK) katilan Kolag, 6 yil boyunca
Hukuk Dairesi Bagkan Yardimciligl ve
Hukuk Dairesi Baskanligl gbrevlerinde
bulunmustur. Nisan 2010'da Hukuk
ve Risk Takip'ten Sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi olarak Kuveyt Tark
bUnyesine katilmistir. 2015-2018 yillari
arasinda KT Portféy Yonetim A S.
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Mart 2018-
Ekim 2020 tarihleri arasinda Neova
Sigorta A.S Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevinde bulunan Kolag, 21 Ekim
2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
Neova Sigorta A.S.'ve Yonetim Kurulu
Baskani olarak atanmistir. Nurettin
Kolag bankaclilik ile ilgili bazi mesleki
birliklerde cesitli calisma komitesi
baskanliklari ve Uyelikleri gbrevlerini
de sUrdUrmektedir. Bankacllik ve
hukuk alaninda 36 yillik tecribeye
sahip olan Kolag; Kurumsal, Ticari,
KOBI ve Bireysel Risk Takip, Kredi

Risk izleme, Teminat Takip, MUsteri
Haklar ve Mevzuat ile Hukuk ve Takip

isleri'nden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir.

Dr. Okan ACAR
Genel Midir Yardimcisi
Dijital Bankacilik ve ®deme Sistemleri

Marmara Universitesi EndUstri
Muhendisligi B&IUmU’'nden mezun
olan Okan Acar, yUksek lisans ve
doktorasini istanbul Universitesi'nde
Bankacilik Uzerine yapmistir.
Kariyerine Pamukbank'ta baslayan
Acar, 2004 yilinda Kuveyt Turk Kredi
Ur0n Gelistirme Uzmani olarak
devam etmistir. Acar, 2014 yilina
kadar Bireysel ve isletme Urin
Gelistirme MUduiri ve Bireysel ve
isletme Pazarlama MudarU gorevlerini
sUrdurmustar. 2020 yilina kadar Dijital
Pazarlama Muduoru, Ozel Bankacilik
Grup MUdurg, Dijital Do&nUsUm Grup
MudurU gorevlerinde bulunmustur. Bu
tarihten itibaren Dijital Bankacilik Grup
MuUdurU olarak gérev yapan Okan Acar,
1Ocak 2025 itibariyla Dijital Bankacilik
ve Odeme Sistemleri Genel Mudur
Yardimciligl pozisyonuna atanmistir.

Semih SEL
Genel Midur Yardimcisi
insan Kaynaklari ve Strateji
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istanbul Teknik Universitesi Endustri
Muhendisligi mezunu olan Semih

Sel, is hayatina 2000 yilinda Kuveyt
Turk'te Kalite Gelistirme Uzmani
olarak baslamistir. 2004-2007
arasinda insan Kaynaklari is Geligtirme
Sorumlusu olarak gérev alan Sel,
2009'a kadar insan Kaynaklari ig
Ortagl olarak; ise alim, kariyer ve
performans yénetiminden sorumlu
olmustur. 2012 yilina kadar insan
Kaynaklari M0durU gorevini sirdUren
Semih Sel, bu tarihten sonra insan
Kaynaklari Grup MudurU olarak
atanarak, insan Kaynaklari departmani
dahil 5 departmanin sorumlulugunu
yUrUtmus, bankacilik sektérinde
esnek yan haklarin ilk kez uygulanmasi
ve Kuveyt Turk Bankacilik Akademisi
kurulusu gibi birgok 6dullu projeye
liderlik yapmistir. Semih Sel, 1 Ocak
2025 itibariyla Kuveyt Turk insan
Kaynaklari ve Strateji Genel Mudur
Yardimciligl gérevine atanmistir.
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Kuveyt Turk, 2025 yilinda katilim finans ilkeleri dogrultusunda gelistirdigi
yenilik¢i Orin ve hizmetlerle reel ekonomiyi desteklemeyi, dijital

dénisim yatirimlarini hizlandirmayi ve surduruilebilirlik odakli projelerle
toplumsal fayda Uretmeyi 6nceliklendirdi.

Kuveyt Turk, 2025 yilinda katilim
finans ilkeleri dogrultusunda
gelistirdigi yenilikgi Gron ve
hizmeftlerle reel ekonomiyi
desteklemeyi, dijital donUsim
yatinmlarini hizlandirmayi ve
sUrdurulebilirlik odakl projelerle
toplumsal fayda Uretmeyi
onceliklendirdi. Kurum, finansman
faaliyetlerini yalnizca biyUme
odaginda degil; deger Uretme,
erisilebilirligi artfirma ve katilim
finans modelinin kapsayiciligini
guclendirme yaklasimiyla sordirdu.

Reel Ekonomiye ve ihracata
Destek

2025 yilinda Kuveyt Turk, dis
ticaretin finansmaninda katilim
bankaciligl prensipleriyle gelistirilen
oncU ¢codzumlerle dne ¢ikti. Turk
Eximbank ile gerceklestirilen is
birlikleri kapsaminda ihracatci
firmalara yonelik yeni nesil
finansman ve feminat yapilari
devreye alindi. Katilim esasli
alacak sigortasi uygulamasinin
Kuveyt Turk subeleri araciligiyla
yayginlastirimasi sayesinde
ihracatcilarin tahsilat risklerini
glvence altina almasi ve
finansmana daha kolay erismesi
saglandr.

Ayrica Turk Eximbank is birligiyle
hayata gecirilen ihracat destek
finansmani programi ile faiz
hassasiyeti olan firmalara, TCMB
kaynakli yapilya dayanan katilim
finans uyumlu alternatif bir
¢6z0m sunuldu. Bdylece ihracatin
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finansmaninda daha kapsayici bir
model gelistirildi. Bu uygulamalar,
katilim bankaciliginin dis ficaretteki
rolinu giclendiren énemli adimlar
arasinda ver ald.

Stratejik Projelere Finansman
Katkisi

Kuveyt Turk, 2025 yilinda Ulke
ekonomisinin uzun vadeli
kalkinmasina katki saglayan buyuk
Olcekli altyapi yatinmlarinda da
aktif rol aldi. Antalya-Alanya
Otoyolu Projesi'ne saglanan
finansman destegi ile hem bolgesel
kalkinmaya hem de surdurulebilir
ulasim altyapisina katki sunuldu.
Projenin famamlanmasiyla énemli
6l¢cude zaman tasarrufu ve karbon
emisyonu azalimi hedefleniyor. Bu
finansman, katilim bankaciliginin
yalnizca ticari faaliyetlerde degil,
stratejik kalkinma projelerinde de
etkin bir ¢&zUm ortag! oldugunu
gbstermesi agisindan énem fasiyor.

Dijitallesme ve Miigteri Deneyimi

Kuveyt Turk, 2025 yilinda
dijitallesmeyi musteri deneyimini
iyilestiren bir dondsum alani olarak
ele almaya devam etti. Empatika
Arastirma Merkezi araciligiyla
musteri davranislari nérobilim
temelli yontemlerle analiz

edilerek Urin, kanal ve hizmet
tasarimlarinda bilimsel icgdrilerden
yararlanildi. Bu calismalar sayesinde
musteri yolculuklari daha sade,
anlasilir ve given veren bir yapiya
kavusturuldu. Kuveyt Turk'n

musteri odakli inovasyon yaklasimi
ulusal ve uluslararasi platformlarda
odullerle de tescillendi.

Surdirilebilirlik ve Cevresel
Sorumluluk

2025 yilinda surdirulebilirlik,
Kuveyt TUrk'On stratejik dncelikleri
arasinda yer almaya devam efti.
Yenilenebilir enerji yatirimlari
kapsaminda devreye alinan gines
enerji santrali ile bankanin elekfrik
ihfiyacinin buyUk kismi femiz eneriji
kaynaklarindan karsilandi; karbon
ayak izinin azaltiimasina yonelik
somut bir adim atildi. Bu yatinm,
katiim finansin gevresel sorumluluk
anlayistyla uyumlu bir sekilde
hayata gecirildi.

Toplumsal Katki ve Gelecege
Yatirim

Kuveyt Turk, 2025 yilinda yalnizca
finansal hizmetler alaninda

degil, egitim ve teknoloji odakli
sosyal sorumluluk projeleriyle

de foplumsal kalkinmaya katki
saglamayi surdirdu. "Gelecege
Yazilim" projesi kapsaminda

farkl sehirlerde dgrenciler
robotik ve kodlama egitimleriyle
bulusturulmus; cocuklarin erken
yasta teknoloji Ureticisi bireyler
olarak yetismesine destek verildi.
Proje, uzun vadeli toplumsal fayda
Uretmeyi hedefleyen surdirdlebilir
bir sosyal yatirim modeli olarak
dikkat cekti.



2025 ODULLERIMiz

Odiil Adi

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi 2025 Yili Satir Baslari

Alani/
Kategorisi

Veren Kurulus

Kapsam

Aciklama

Kurumsal Kolektif

Faizsiz finans ilkelerini feknolojik
yeniliklerle birlestiren Kuveyt Turk,
teknoloji istiraki Architect ile gelistirdigi,
calisanlarin bilgiye hizli, givenilir ve sade
bir sekilde ulagmasini saglayan Palmi

| I la 6dul ki . Torki
Yapay Zeka Destekli Ga |§ah ) EX Awards Turkey L VYey a_lmasy 2 qd_u azand. Tur .Iy?
. Deneyimi / 2025 Turkiye genelindeki en iyi ¢calisan deneyimi
Calisan Asistani 2025 N . o
Dénisimi Odili Dijitallesme projelerinin degerlendirildigi EX Awards
¥ Turkey 2025 kapsaminda Kuveyt Turk,
vapay zeka destekli i¢ iletisim asistani
Palmi ile "Kurumsal Kolektif Yapay Zeka
Destekli Calisan Asistani DONUSUMU
Odulu"nin sahibi oldu.
Genglerin finansal hayatlarina erken
Genglik Pazarlamasi yasta deger katmayi hedefleyen Kampus
Yilin Kampanyasi Pazarlama Stevie programi, 2025 Stevie International
(Youth Marketing ve MUsteri International 2025 Uluslararasi  Business Awards'ta Genglik Pazarlamasi
Campaign of the Deneyimi Business Awards Yilin Kampanyasi (Youth Marketing
Year) Campaign of the Year) kategorisinde
Gumus Odul (Silver Award) kazandi.
Katilim finans prensiplerine dayali Urin ve
hizmetleriyle dikkat ceken Kuveyt Turk,
Global Business Magazine tarafindan
Tirkiye'nin En iyi dizenlenen yarismada, 2025'te
islami Kart (Best Katilim Finans ~ Global Business 2025 Torkive Turkiye'nin En lyi islami Karti (Best Islamic
Islamic Card Tirkiye  Urinleri Magazine Y Card Turkiye 2025) 6dulune layik goroldo.
2025) Odule deger bulunan Saglam Kart, faizsiz
calisma prensibi, genis kullanicr kitlesine
hitap eden ¢ézUmleri ve altin birikimine
dayali 6dul sistemi ile &ne ¢ikmaktadir.
Most Innovative inovasyon/ International Kuveyt Turk, International Finance
. i Finance Awards 2025 Uluslararasi  Awards 2024'te "Most Innovative Islamic
Islamic Bank Bankacilik e R
2024 Bank” 6dulune layik goraldu.
Best Foreign Trade inovasyon/ International Kuveyt Turk, Intfernational Finance Awards
R & . s Finance Awards 2025 Uluslararasi  2024'te "Best Foreign Trade Finance
Finance Islamic Bank  Bankacilik . U R
2024 Islamic Bank” 6dulune layik gorildu.
Kuveyt Turk, Gelecege Yazilim projesiyle
e s Toplumsal PRIDA iletisim L PRIDA iletisim Odullerimin "UNICEF
P llet | .. . 202 TOrk
rida lletisim Oddld Katki Odulleri 025 urkiye Cocuklara Umut Dagitan Kampanyalar”
kategorisinde 6dule layik gorildu.
Association Kuyey’r_Turk, d.unyamn en saygm» y_eTenek
Vetenek for Talent gelisimi organizasyonlarindan biri olan
“The Best” &dili . 2025 Uluslararasi  "Association for Talent Development (ATD)"
Yonetimi Development - .
tarafindan duzenlenen BEST Awards'da
BEST Awards

"The Best’(En lyi) 6diline layik goroldo.
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Odiil Adi

Tirkiye’nin En iyi
Katilim Bankasi (Best

Alani/
Kategorisi

Veren Kurulus

Global Business

Kapsam

Aciklama

Kuveyt Turk, dunyanin dnde gelen is
dunyasl yayinlarindan Global Business
Outlook (GBO) Awards 2025 kapsaminda

Participation Bank - Bankacilik Outlook (GBO) 2025 Uluslararasi "Best Participation Bank - Turkey”
Turkey) Awards 2025 (Turkiye'nin En Iyi Katilim Bankasi) 6doline
layik goruldu.
Kuveyt Turk, uluslararasi yayin kurulusu
e . - Global Finance'in en basarili islami finans
Turklye'nln Enlyi kuruluslarini belirledigi “Dunyanin En fyi
Islami Finans Kurulusu  Bankacilik Global Finance 2025 Uluslararasi . o e
Sdoli Islami Finans Kurgluglgrl 202.57 _odull@rl
kapsaminda Turkiye'nin “En lyi Islami
Finans Kurulusu” 6dulune layik goroldo.
Kuveyt Turk, 2023 sonunda hayata
gecirdigi ve Turkiye bankacilik
sektérunde bir ilk olma &zelligi tasiyan
Outstanding Use ) ' Global Al Empaﬁka Noéropazarlama Arastirma
of Al in Customer MugTer.l ) Innovation 2025 Uluslararasi Merkezu_ uluslalrara?\ vayin I?EJ.MU@U
Experience Odily Deneyimi Awards 2095 Global Fmgnce in duzenledigi, G‘Fo?al .
Al Innovation Awards'un 2025" éddlleri
kapsaminda Turkiye'nin "Musteri
Deneyiminde En Basarili Al Kullanimi”
6dulune layik goraldo.
Kuveyt Turk, Project Management
Avrupa Bélgesinde Project Institute (PMI) ‘raraf|r'1dan'y0r.t:frole‘n PM(O(
En iyi ikinci Proje Yonetisim Management 2025 Uluslararasi (?Io.l.aal Awards (5 i Pireje Yon?hm,OﬁSI
Yénetim Ofisi Odili Institute Odulleri) kapsaminda Avrupa bolgesinde
"En lyi Ikinci Proje Yonetim Ofisi” unvanina
layik goraldu.
Kuveyt Turk, uluslararasi alanda katilim
bankalarinin en prestijli édillerinden biri
Tﬁrkiye'nin En Gigli slamic Retail olarak kabul edilen IRBAda "Turkiye'nin
Islami Bir:eysel Bankacilik Banking Awards 2025 Turkiye En GUclU Islami Bireysel Bankasi” unvanini
Bankasi Odili Ust Uste doérdincu kez korurken, “Dijital
Bankacilikta En lyi islami Bireysel Banka”
6duliny de kazand..
Kuveyt Turk, uluslararasi alanda katilim
bankalarinin en prestijli édullerinden biri
Dijital Bankacilikta : : olarak kabul edilen IRBA'da "TUrkiye'nin
RN . Dijitallesme Islamic Retail . o i T .
En lyi Is‘!aml Bireysel -t y—— 2025 Turkiye En GUglU Islami Bireysel Bankasi” unvanini
Banka Odiily Ust Uste doérdincu kez korurken, “Dijital
Bankacilikta En lyi islami Bireysel Banka”
6dulinu de kazand..
Kuveyt Turk yelken takimi,
Cumhurbaskanligl himayesinde bu yil
Bosphorus Cup Yat altincisi duzenlenen Cumhurbaskanligl
Yariglari 2025 IRC IRC2 Bosphorus Cup 2095 Torkiye Uluslararasi Yat Yariglari'nda yer ald.
2 kategorisinde Kategorisi Yat Yariglari 2025 Serdar Caliskan kaptanliginda yarisan

ikincilik 6dilo

Kuveyt Turk Cheese Il ekibi, ORC-B
sinifinda UgUncy, genel klasmanda ise 11.
oldu.
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Odiil Adi

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi 2025 Yili Satir Baslari

Alani/
Kategorisi

Veren Kurulus

Kapsam

Aciklama

Best Advance in Al

Best
Advance in Al

Kuveyt Turk'Un yapay zeka destekli belge
yonetim sistemi Divit, “Is Etkisi Odakli

for Bus"iness Impact for Business BRANDON HALL 2025 Turkiye Yapay Zekada En lyi Gelisim Uygulamasi
Silver Odil impact (Best Advance in Al f9r Business Impact)”
kategorisinde Silver Odule layik goruldu.
Best Kuveyt Turk Qall§gnlar|na ozel geulig’ririlen
Best Ad\{ance in Advance in Palmi Genél ise ”I§ Efkisi. Qdakh Uretken
Ger}era'hve Al for Gonerative Al BRANDON HALL 2025 TUrkiye Yapay Zekada En lyi Gel|§|m Uygulamasi
Business Impact A (Best Advance in Generative Al for
. for Business . .
Bronz Odil JHS— E_%_USlness Impact)” kategorisinde Bronz
Odul kazand.
Kuveyt Turk'On mail optimizasyonu
Best Advance in Best Advance projesi SmartMail "is Otomasyonunda
Business Automation in Business BRANDON HALL 2025 Turkiye En lyi Gelisim (Best Advance in Business
Bronz Odil Automation Automation)” kategorisinde Bronz Odule
layik goroldu
Kuveyt Turk, ATM givenligi alaninda
En inova‘ﬁ‘f Urin En inovatit N —— . gélisjrirdig@ gorunti isleme tabanli yenilikgi
Isafegorlslnde Bronz Oriin Awards 2025 Turkiye Qozgmlerlyleu Mastercard PSM Awards'ta
odil "En Inovatif Urin OdUIU " kategorisinde
Bronz Odul kazandi.
Startup Dostu SDJ?;:JD Kuveyt Turk, Fact Company tarafindan
Kurumlar Sirketler/ Fast Company 2025 Turkiye hazirlanan Startup Dostu Sirketler/
Siralamasinda ilk 5 Kurumlar listesinde ilk 5'te yer aldi!
Kurumlar
Kuveyt Turk'On 2023 sonunda hayata
Bilim ve Teknoloji gecirdigi ve Turkiye bankacilik sektérinde
Alaninda Basari bir ik olma 6zelligi tagiyan Empatika
(Achievement Achievement Stevie Noropazarlama Arastirma Merkezi, 2025
in Science or in Science or  International 2025 Turkiye Stevie Infernational Business Awards'ta
Technology) Technology Business Awards Bilim ve Teknoloji Alaninda Basari
kategorisinde Gimus (Achievement in Science or Technology)
&dil kategorisinde Gumus Odul'e (Silver
Award) layik goruldo.
Kuveyt Turk insan Kaynaklari ve
Stratejiden Sorumlu Genel MUdir
. . L Yardimcisi Semih Sel, BMI Business School
En Etkin 50 CHRO Yonetisim BMI 2025 Turkiye tarafindan dizenlenen CHRO Summit‘te
En Etkin 50 insan Kaynaklan Lideri
arasinda gosterildi.
Kuveyt Turk, 2023 sonunda hayata
gecirdigi ve Turkiye bankacilik sektorinde
bir ilk olma ozelligi taslyan Empatika
Lo ) Noropazarlama Arastirma Merkezi,
Excellence in Digital Global Retail
Innovation Dijitallesme Banking UAIusIararaS| Xaym kur}jl‘U&J Clobal :
ey s : ) 2025 Uluslararasi  Finance'in dizenledigi, Global Retail
(Dijital inovasyonda ve Inovasyon  Innovation

Mikemmellik) &dili

Awards 2025

Banking Innovation Awards 2025
odulleri kapsaminda Turkiye'nin “Dijital
inovasyonda Mukemmellik” odiline layik
goruldu.
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Faaliyetlerine basladigi ginden bu yana bankaciligi daha hizli, daha seffaf
ve daha erisilebilir hale getirme vizyonuyla hareket eden TOM Bank,
finansal hizmetleri ginlik yasamla daha entegre bir yapiya dénustiriyor.
Giderek genisleyen dijital ekosistem icinde gelistirdigi c6zimlerle daha
fazla insanin finansal sistemle bulugsmasini destekleyen TOM Bank, ayni
zamanda dijital bankaciligin sirdiruilebilir bigcimde biyimesine katki

sunmayi hedefliyor.

TOM+Bank

Onur Ozkan
TOM Bank
Kurucusu ve CEQ'su

Kurulus Yil 2022
Ahmet Yasar Aydin (%71,5), Star Digital
investments SPV Limited (%25), Ali Taha

Ana Ortaklar

Aydin (%]1), Erhan Bostan (%), Can Ers6z (%),
Tolga Akar (%0,5)

Yénetim Kurulu Bagkani

Ahmet Yasar Aydin

Genel Midir

Onur Ozkan

Genel Merkez Adresi

Burhaniye Mh. Nagehan Sk. B Blok No: 2B
ic Kapi No: 1 Uskidar / ISTANBUL

Telefon 0850 399 36 36
Faks 0850 214 33 93
Web Adresi www.tombank.com tr

E-posta Adresi

destek@tombank.com.tr

SWIFT Kodu

TKNSTRISXXX

Personel Sayisi

1272
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Degerli Paydaglarimiz,

2025 yili, dijital bankaciligin kiresel
Olcekte olgunlastigl, musteri
deneyimi odakliligin artik en az
teknoloji altyapilari kadar belirleyici
oldugu bir dénem oldu. Dijital
bankalar, hizli bUyUyen yapilar
olmanin &tesine gecerek finansal
sistemin kapsayiciigini artiran

ve kullanicilarin gunluk hayatina
dogrudan dokunan tfemel aktorler
haline geldi. Turkiye ve Avrupa'da
dijital bankaciliga olan ilginin

bu denli artmasi, finansin daha
erisilebilir, adil ve kullanici odakli bir
yaplya donUsmesi gerektiginin en
net gdstergesi.

TOM Bank olarak, bu déondsime
yon veren tarafta olmayi
hedefledik. 2024 sonunda 1 milyon
olan musteri sayimizi bir yil iginde
3 milyonun Uzerine tasiyarak
dikkat ¢ekici bir ivme yakaladik. Bu
buyume, dijital finansal cozUmlere
duyulan givenin yani sira,
ekosistemin barindirdigl potansiyeli
de gbsterdi. Tum bankacilik
hizmetlerini tek ¢catida bulusturan
TOM Bank Hadi uygulamamizin
aylik 17 milyon ziyaret sayisina
ulagmasi, finansal hizmetlerin artik
gunlUk hayatin ayrilmaz bir pargasl
haline geldiginin dnemli isareti



TOM Katilim Bankasi Genel Midiri’'nin Mesaji

oldu. 2025 yil boyunca uygulama
magazalarinda TUrkiye ve Avrupa
genelinde 5 Uzerinden 4,8 begeni
skorunu elde ettik. Bu basari, dijital
bankacilikta kullanici beklentilerini
yukari taglyan ve ekosistemin
gelisim hizini destekleyen bir
deneyim standardinin olusmasina
katki sagladi.

Gerek yenilikci finansal
codzimlerimizle gerekse

mUsteri deneyimi tasarimimizla
bu dinamik ekosistemdeki
inovasyonun itici gicU olmaktan
ve TUm paydaslarimizla birlikte,
dijital katiim bankaciliginin
sinirlarini genisletmekten biyuk
memnuniyet duyuyoruz. Ornegin,
geleneksel finansal sistemde Urin
ve hizmetlere erisimde zorlanan
birgok kullanici grubunu, katilim

bankaciligl prensiplerine dayanan
adil, given odakli ve veri temelli
yaklasimlarla sisteme dahil ediyor;
finansal hizmetleri daha kapsayici
ve erisilebilir hale getiriyoruz.
Elbette, mUsterilere sundugumuz
faydalara odaklanirken ayni
zamanda katiim bankaciliginin
pazar payinin genislemesine

katki sunmaktan son derece
memnunuz. Onimuzdeki sirecte
de sUrdurUlebilir deger Gretimi
eksenindeki stratejilerimiz
dogrultusunda, dijital katilim
bankaciligr standartlarini yukari
tasiyan bir finansal yapinin
insasina katki saglamayi kararlilikla
sUrdUrecegiz.

Yola ¢ikarken belirledigimiz
5 yillik bUyUme vizyonu
dogrultusunda, Turkiye'de 5
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milyon aktif kullaniciya, Avrupa'da
5 milyon uygulama kullanicisina
ulasmayi ve 5 milyar dolar
degerlemeyle Avrupa'nin en
bUyUk bes dijital bankasindan

biri olmayi hedeflemistik. Bugin
geldigimiz noktada, bu hedeflere
planladigimizdan daha guclo

ve emin adimlarla ilerledigimizi
goruyoruz. TOM Bank'i mUsterisine
en ¢ok deger katan ve en sevilen
bankalarindan biri konumuna
tasiyan biyUme hizinin, dijital
katilim bankaciiginin hem
Ulkemizde hem de kiresel dlcekte
tasidigl potansiyele dair cok
6nemli bir gbsterge oldugunu
dUsUnUyoruz.

Onur Ozkan
TOM Bank Kurucu Genel Mudiri
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Onur OZKAN
CEO

Onur Ozkan, Bogazici Universitesi'nde
¢cift anadal yaparak isletme BoIUmO
ve Uluslararasi iligkiler Bolomlerinden
yUksek onur derecesi ile mezun
olduktan sonra, ayni Universitede
yaptigl Finans Muhendisligi yuksek
lisansini dereceyle tamamladi. 2004~
2012 arasinda Finansbank'ta Hazine
Bolumu, Mevduat Yatinm UrUnleri ve
Ust Gelir Segmenti Birim Yoneticiligi,
Bireysel Segmentler Yonetimi ve
Sektor Bankaciligl Grup Yonefticiligi
gorevlerinde bulunan Ozkan, 2012
yilinda YUksek Gelir Uron ve Segment
Yonetimi ve Ozel Bankacilik Direktory
olarak atandi. 2015 yilinda bankanin
Ozel Bankacilik ve Varlik Yonetimi
Genel MudUr Yardimcisi gbrevinde
bulunan Ozkan, 2016 yilinda atandig
KOBI ve Tarim Bankacilig Genel Mudir
Yardimciligr gdrevini 2017 yili sonuna
kadar surdUrdU. Bu dénem iginde
Ozkan, ayni zamanda Finans Faktoring
Yonetim Kurulu Uyesi gérevinde
bulundu. 2018 yili basindan itibaren
Sabanci Holding bunyesinde Perakende
Grup Baskanligl Koordinatory olarak
gorev alan Ozkan, bunun yaninda
CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyeligi

ve Teknosa Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligr yapti. Ozkan, Agustos
2018'de Sigortam.net'te CEO gbrevini
Ustlendi. Kasim 2020 itibariyla Aydin
Holding binyesinde yer alan TOM
Sirketler Grubu CEO gorevini Ustlendi.
Turkiye'nin ilk perakende dijital
bankasinin kurucu CEQ'lugu ve Yonetim
Kurulu Uyeligi yaninda; TOM Dijital, TOM
Pay ve TOM Finansman sirketlerinin
de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorev almaktadir.

Ahmet HACIOGLU
Genel Midir Yardimcisi
Bireysel Bankacilik ve insan Kaynaklari

2006 yilinda Sabanci Universitesi
EndUstri MUhendisligi BolUmU'nde lisans
derecesini; Bahcesehir Universitesi
Stratejik Pazarlama ve Marka Yonetimi
bolumuunde yuksek lisans derecesini
basariyla tamamlamistir. Is hayatina
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Akbank Segment Yonetimi MUudur
Yardimcisi olarak basladiktan sonra,
bankacilik sektérinde devam etmistir.
Finansbankta Ur0n Gelistirme ve
Portfoy Yonetimi departmaninda
mUdor olarak calismis; 2011 yilinda
sektor degisikligi yaparak Turkcell'de
mUduUr olarak gbrev almistir. Bir

yil sonrasinda, Finansbank'taki
yolculuguna geri donup Urin Yonetimi
ekibinde BoIUm M0duru sorumlulugunu
almistir. 2018 yilinda da CarrefourSAda
kariyerine Analitik, CRM ve Is Birlikleri
ve Proje Yonetimi bolumlerinden
sorumlu direktor olarak devam
eftmistir. 2020 yilindan bu yana ise TOM
sirketlerinde Genel MUdir Yardimcisi
olarak calismaktadir.

Murat KOKDEMIR
Genel Midir Yardimcisi
Bilgi GUvenligi

Kocaeli Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi'nden mezun olan
Koékdemir, Gebze Teknoloji
Universitesi'nde isletme yiksek

lisansi yapti. IBM Turk Ltd'de Odeme
Sistemleri MUhendisligi ve IBM East
Europe/Asia Ltd'de Odeme Sistemleri
Mimarlig, Credit Europe Bank Ltd'de
Kart Teknolojileri ve ADK Projeleri
Grup MUdurlugi yapti. Ibtech A.S.'de
Odeme Sistemleri Mimari Danigsmanlig)
ve Intertech A.S.'de Odeme Sistemleri
Departman Mudur'lUgu rollerini
Ustlendikten sonra TOM Finansman
A.S. ve TOM Pay A.S.de Bilgi Sistemleri
ve Guvenlik Grup Mudurliugo gorevini
yerine getiren Kdkdemir, su anda

TOM Bank'ta Genel Mudur Yardimclilig
yapmaktadir.

Sedat KORG
Genel Midir Yardimcisi
is Geligtirme ve Hukuk

2008 yilinda Galatasaray Universitesi
iktisat lisansindan mezun oldu. 2015
yilina kadar Turk Ekonomi Bankasi'nda
calismis, Carrefoursa A.S.'de CRM

ve MUsteri Sadakati Grup MUdurlugu
roluny Ustlendi. Daha sonrasinda
Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S.'de
Krediler Odeme Sistemleri ve Sigorta

MOdorlogo yapti. 2021 yiinda TOM
Digital Teknoloji ve Danismanlik A.S.'de
Genel MudUr Yardimciligl yapmis olan
Korg, su anda TOM Katilim Bankasi
A.S.'de Genel MudUr Yardimcisi olarak
calismaktadir.

Taylan GUNEY
Genel Midir Yardimcisi
Bilgi Teknolojileri

istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar
MUhendisligi BolumU'nden mezun

olan Guney, Bogazici Universitesi
MuUhendislik ve Teknoloji Yonetimi
BolumU’'nde yuksek lisansini famamladi.
Profesyonel is hayatina Veripark Yazilim
A.S.'de Yazilim Gelistirme Uzmani
olarak baslayan Guney, daha sonra
TUrkiye Garanti Bankasi A.S.'de yonetici
olarak ¢alisti. Sirasiyla Yapi Kredi
Teknoloji Hizmetler AS., N11 - Dogus
Planet Elektronik Ticaret ve Bilisim
Hizmetleri A.S. ve TOM Digital Teknoloji
ve Danismanlik A.S. sirketlerinde Genel
MUdur Yardimcisi olarak gorev ald.
2023 yili itibariyla TOM Katilim Bankasi
A.S.'de Genel MudUr Yardimcisi olarak
gbdrevine devam etmektedir.

Mehmet KASAP
Genel Midir Yardimcisi
Hazine ve ingaat Emlak

Uluslararasi iligkiler lisansini Orta

Dogu Teknik Universitesi'nde
tamamlayan Mehmet Kasap, Bogazigi
Universitesi'nde Finans Muhendisligi
yUksek lisansi yapti. Kog Allianz'da
baslayan kariyerine, QNB Finansbank
A.S.'de devam etti velb yil ayni bankada
Hazine'nin gesitli bolimlerinde Ust
duzey yonetici olarak gorev aldi.
"TUrev Piyasalar ve Yapilandiriimis
UrOnler” kitabinin yazari olan Kasap
TOM Digital Teknoloji ve Danigmanlik
A.S.'de ve TOM Finansman A.S.'de Mali
isler Genel Mudir Yardimeiligl yapti.
2023 basinda TOM Katilim Bankasi
A.S.'nin kurulmasiyla Hazine ve Finansal
Kurumlar Genel Miduor Yardimclisl
gdrevini Ustlendi.



Ayse AKDAS
Genel Midir Yardimcisi
Mali isler

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
BAIUmMU'nden mezun olan Ayse
Akdas, Bogazici Universitesi Ekonomi
& Finans BolumU'nde yuksek lisans
yapti. Kogbank'da baslayan kariyerine
siraslyla Ege Giyim Sanayicileri Bankasl
A.S. ve Oyakbank A.S." de devam

efti. Sonrasinda MNGBank A.$ Mali
isler boluminde ve Fibabanka A.S.
Mali Kontrol & Finansal Raporlama
Departmaninda 20 yil st dizey
yonetici olarak gorev aldi. 2025 yili
ifibartyla TOM Katilim Bankasi A.S.'de
Mali isler Genel MUdUr Yardimcisi
olarak gérevine devam etmektedir.

TOM Katilim Bankasi Ust Yéonetim

Nil DURAN
Genel Midir Yardimcisi
Krediler ve Risk Analitigi

Dokuz EylUl Universitesi isletme
BolumU'nden mezun olan Nil
DuranSabanci Universitesi'nde

Veri Analitigi yUksek lisansi yapti.
Akbank'da baslayan kariyerine, Kog
TUketici Finansmani ve Kart Hizmetleri
A.S.'de devam eftti. Sirasiyla Turkiye
Ekonomi Bankasi'nda Pazarlama
Analitigi ve Segmentasyon Yoneticiligi,
Denizbank'ta Bireysel, Kobi ve Tarim
Kredileri Karar Destek Sistemleri,
Kredi Analitigi ve Modelleme BoIim
MUdurlugu alanlarinda galisti. 2017
yilinda Fibabanka' da Risk Analitigi

ve Kredi Politikalari Direktdri olarak
gorev aldi. 2024 yili itibarryla TOM
Katilim Bankasi A.$.'de Genel Midir
Yardimcisi olarak gbrevine devam
etmektedir

Cemal BOZACI

Genel Midir Yardimcisi
Analitik, is Zekasi ve Kampanya
Yonetimi

Orta Dogu Teknik Universitesi Endustri
MUhendisligi B&IUmU'nden mezun
oldu. Is hayatina Citibank'ta Pazarlama
Analitigi ve Raporlama Analisti olarak
basladi. Sonrasinda siraslyla Garanti
Teknoloji'de Pazarlama Analitigi
Uzman, Turkcell'de Risk Analitigi
Yoneticisi ve Accenture Hollanda'da
Veri Bilimi Takim Lideri olarak

calisti. 2017 yiindan sonra Garanti
Bankasi'nda Pazarlama ve Veri Analitigi
alaninda Ust dUzey yénetici olarak
gorev aldi. 2025 yilindan itibaren TOM
Katilim Bankasi A.S.'de Genel Mududr
Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir.
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2025 yil sonunda toplam 900 bin aktif kredi kartina ulagirken, yil boyunca
toplam 24 milyar TL'lik kart cirosunu yakaladik; sektérde bu alanda 32
banka arasinda 14. siraya kadar yukseldik.

TOM Bank olarak, 2025 yilinda
katiim bankacilig ve dijital bankacilik
alanlarinda finansman ve fon
toplama faaliyetlerini gelistirerek;
yenilikgi Urdn ve hizmetlerimizle
bUyUme performansimizi devam
etftirdik.

Cesitlenen katilim esasli finansman
¢6ziimlerimizle, misterilerimize
daha kapsayici ve erisilebilir bir
hizmet sunmayi sirdirdik.

Musterilerimizin ev ekonomilerine
destek olmayi ve ihtiyag duyduklari
her an yanlarinda olmayi misyon
edinerek, Hadi Veresiye ve Hadi
Taksitli Alisveris Finansmani
UrUnlerimizle 6deme ve vade
seceneklerini cesitlendirdik.

2025 yilinda mevcut anlagmali
magazalardan kullandirdigimiz
finansmanlara ek belirli sektérlerde
POS cihazi Uzerinden QR kod
okutularak kullanilabilen yeni
taksitli aligveris finansmani
0rinUmUzU devreye aldik. Boylece
musterilerimize daha hizli, pratik ve
kolay finansman imkani sunmaya
basladik.

Bunun yani sira, bayi kanal
araclligiyla pek cok ulusal markanin
magazalarinda musterilerin
ihtiyaclarini taksitli finansman ile
kolayca karsilayabilecekleri bir
modeli hayata gecirdik. Bu vesileyle
mobilya, beyaz esya, kigUk ev
aletleri, elektronik, egitim ve

saglik gibi pek ¢ok farkli sektérde
musterilerimize aligveris finansmani
imkani saglamayi basardik.

Fon Toplama Urinlerimizle katihm
finansi daha genis kitlelerle
bulugturmayi hedefledik.

TOM Bank olarak, 2025 yilinda fon
toplama ve yatirim UrUnleri alaninda
daha fazla musteriye ulasarak katilim
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bankaciliginin buyUmesine katki
saglamayi hedefledik.

Bu hedef dogrultusunda, MUsteri
deneyimini odaga alan gelismis
"Hesaplama Aracl” Urinimuzo
devreye aldik. Katilma hesaplari
tarafinda 0rUn cesitliligini arfirarak;
birikim sahibi mUsterilerimize
esnek kullanim imkani sunmak igin
tasarladigimiz "Mega Gunlik Hesap”i
hayata gecirdik. Bunun yansimasi
olarak, bankada katilma hesabi
bulunan musteri sayimiz bir énceki
yila kiyasla 3,5 kattan fazla artis
gostermis olup, toplanan fonlarin
buyUkligu de 4,5 katina ulasmistir.

Yatirim Urunleri tarafinda "Hisse
Senedi” islemleri ve "Yatirm
Fonlar” musterilerimizin kullanimina
sunulmus; katilim yatirim Gronleri
ekosistemi genisletilmis ve muasteri
ihfiyaclarina yonelik ¢ézumler
Uretilmistir.

Hadi Kredi Karti'ni yenilikgi
ve miisteri odakli ¢ézimlerle
giclendirdik.

Ik kredi kartimiz olan Hadi Kredi
Karti'ni musterilerimizle bulustuktan
1yil sonra, kredi karti mUsteri
segmentasyonuna hizmet eden 2.
kredi karti UrinUmuUz olan Hadi Black

Kredi Karti'ni kullanicilarimiza sunduk.

2025 yil sonunda toplam 900 bin
aktif kredi kartina ulasirken, yil
boyunca toplam 24 milyar TL'lik
kart cirosunu yakaladik; sektérde bu
alanda 32 banka arasinda 14. siraya
kadar yUkseldik.

Fatura 6deme talimati verme
hizmetini hayata gecirdik ve kisa
sUrede 100 binden fazla musterinin
otomatik 6bdeme talimatini aldik.

Veri odakli risk ydnetimimizle kredi
portféyimiizi sirdirilebilir sekilde
biUyittik.

2025 yilinda, perakende kredi
portféylimUzU buyitme hedefini
korurken, riskleri minimize etmeye
odaklanan stratejik yaklasimimiz
sayesinde, dengeli ve surdirUlebilir
bir boyUme sagladik. Veri odakli
yonetim anlayisimiz, ileri analitik ve
kredi karar sistemlerini etkin bicimde
kullanarak, portféy biyumesini
desteklerken risk seviyesini kontrolld
bir sekilde yonettik.

Portfdyun yaklasik %30'unu
olusturan bankaclilik hizmetlerine
erisimi olmayan veya heniz
bankaclilik hizmetleriyle tanismamis
musterilerimizi makine 6grenmesi
algoritmalari, alternatif veri
kaynaklari ve gelismis optimizasyon
teknikleriyle kredi risklerini etkin
bicimde analiz ettik.

Bankacilik hizmeftlerine erigimi
olmayan muUsteri gruplari kazanilarak
kapsayicilik artirilirken minimum risk
prensibi korunmustur. Bu sayede hem
finansal erisimimizi genislettik hem
de portfdy kalitesini strdurtlebilir bir
seviyede tutmayi sagladik.

Bankamiz, 2026 yilinda da benzer
bir stratejik yaklasimla ilerlemeyi
hedeflemektedir. Bankacilik
sistfeminde yer almayan veya

kredili UrUnlere ulasamayan musteri
kitlelerini kredi ekosistemine dahil
ederek kapsayiciligl artirirken,

veri odakli analitik altyapilar ve
gelismis risk yonetimi modelleriyle
minimum risk ve bUyUme stratejisini
sUrdUrmeye devam edecegiz.

Bu yaklasim, uzun vadeli finansal
g0lcUmUzU desteklerken musteri
ihtiyaclarina hizl, etkin ve sorumlu
¢cOzUmler sunmamizi saglayacakfir.
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Uriin yelpazemizi genisleterek
misteri deneyimini ugtan uca
gelistirdik.

Bankaclligl herkes icin erisilebilir
kilma vizyonumuz dogrultusunda
gelistirdigimiz TOM Bank Hadi
uygulamamiz, hizmete sunuldugu
gunden bu yana kullanici
deneyiminde kolaylik odakli
yaklasimiyla dikkat cekmektedir.
TOm uygulama marketlerinde elde
ettigi 4,8'lik musteri memnuniyet
puani, bu yaklasimin kullanicilar
nezdinde giclU bir karsilik
buldugunu ortaya koymustur.

2025 yil boyunca dijital mUsteri
edinim sUreclerini uctan uca
iyilestirdik; bu ¢calismalar sonucunda
dijital misteri olma surecini
basariyla famamlama oranini 5
puan arttirdik. Ayni dénemde,
katilim bankalarinin uzaktan kimlik
tespiti yontemiyle edindigi toplam
musterilerin %48'i TOM Bank
tarafindan edinilmistir.

Bununla birlikte, 2025 yili icerisinde
TOM Bank Hadi uygulamamiza
eklenen yeni 6zelliklerle hem Urdn
ve hizmet yelpazemizi Snemli
6lcude genislettik hem de kullanim
kolayligina yonelik yatirimlarimizi
surdurduk.

TOM Bank Hadi uygulamamizin
icerisinde kullanici deneyimini
ileriye taslyan yeniliklerimizi devam
ettirdik. MUsterilerimizin birikimlerini
daha efkin ydnetebilmeleri
amaciyla gelistirdigimiz
"Varliklarim”, aylk &deme planlarinin
takvim Uzerinden takip edilmesini
ve bdemelerin organize edilmesini
saglayan "Ajandam” ve uygulamaya
giris dncesi ekranda anlik olarak
sunulan "Déviz/AlTin kurlar”
fonksiyonlarimiz, en gok begenilen
ve fercih edilen yeniliklerin basinda
yer almaktadir.

Ozel bankacilik hizmetlerinde
dijital yetkinliklerle sirdirilebilir
biyimeyi yakaladik.

TOM Bank olarak, 2025 yili basinda
kurulan ve kisa sUrede bUyUyen
6zel bankacilik hizmetlerimizi dijital

yetkinlikler ve giclU bir musteri
iliskileri yaklasimi cercevesinde
gelistirerek yUksek gelir grubundaki
musterilerimizin finansal
birikimlerini katilim finans ilkelerine
uygun sekilde degerlendirmelerine
imkan sagladik. Musterilerimizin risk
tercihleri ve uzun vadeli finansal
hedeflerini dikkate alan 0Orin

ve hizmet yapimizla, varliklarini
sUrdUrulebilir ve dengeli bir bicimde
yonetmesini hedefledik.

Bu dogrulfuda, 6zel bankacilik
alaninda sunulan Urin ve
hizmetlerimizi dijital kanallar
Uzerinden daha erisilebilir hale
getirdik; mUsteri deneyimini odaga
alan sireg iyilestirmeleriyle hizl,
seffaf ve kolay bir kullanim sunduk.
Surekli genisleyen Urun yelpazemiz
ve mUsterilerimizin ihtiyaclarina
gore sekillendirilen hizmetlerimiz
sayesinde, katilim finans esaslarina
uygun varlik yonetimi yaklagimini
daha genis bir mUsteri kitlesiyle
bulusturduk.

S6z konusu galismalarimizin bir
sonucu olarak, 2025 sonunda

6zel bankacilik ayricaliklarindan
yararlanan musteri sayimiz, yil
baslangicina kiyasla yaklasik 10
katindan fazla buyume gostermistir.

Ayni dénemde, TOM Bank
bunyesinde yénetilen toplam fon
tutarinin 2025 yil sonu ifibariyla

17 milyar TL seviyesine ulagsmasini
sagladik. Elde ettigimiz bu biyime,
TOM Bank'in ¢zel bankaclilik alaninda
dijital yetkinlikler ve katilim finans
ilkeleri dogrultusunda olusturdugu
sUrdurUlebilir deger dnerisinin
somut bir gbstergesi oldu.

ODULLERIMiz

TOM Bank, 2025 yilinda ulusal ve
uluslararasi platformlarda aldig)
odullerle basarili performansini
tescillemigtir.

TOM Bank, Pan Finance Awards
kapsaminda "Most Innovative Digital
Banking Solutions & Excellence

in Ethical Banking - Turkey 2025"
6doluns almistir. Global Banking
Finance Awards kapsaminda ise

"Best New Digital Bank Turkey
2025" 6dulunu almistir. Ayrica, Alfin
Lider Odulleri 2025 kapsaminda,

4 farkli kategorinin tamaminda
odul alarak, "Grand Prix" 6dolone
layik gdrolmistir. insan Kaynaklar
alanindaki ¢calismalariyla da 6ne
¢clkan TOM Bank, Great Place fo
Work-Certified™ sertifikasini 2025
yiinda da alarak, tam 4 yil Ust Uste
bu odule layik gdrilmUstor.

Kurucu Genel Mudirimiz Onur
Ozkan, FAST Company tarafindan
aciklanan "Most Effective 100
Digital Leaders of Turkey” listesinde
yer almistir. Stevie Awards'ta ise
"People-Focused CEO of the Year
2025 (Silver)" 6dulind kazanmistir.
Altin Lider Odulleri 2025
kapsaminda ise, “"En Begenilen CEQ"
6dulune hak kazanmistir.,

insan Kaynaklari Direktori Tugba
Akyel, HRO Today tarafindan
aciklanan "CHRO of the Year 2025"
6dolonu almistir. Great Place

to Work tarafindan aciklanan
"Best People & Culture Leaders
2025" arastirmasinda Silver
kategori 6dUlOnU kazanmistir.
Stevie Awards'ta da "Culture
Transformation Leader of the Year
2025 (Bronze)” 6duluny almaya hak
kazanmistir. Altin Lider Odulleri
2025 kapsaminda ise "En Begenilen
CHRO" 6dulund almistir.
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Global Banking Finance Awards
kapsaminda, Mali Kontrol ve Finansal
Raporlama Genel Mudur Yardimcisi
Ayse Akdas "Best New CFO Digital
Banking Turkey 2025" 6duluns
almugtir. Ustelik Altin Lider Odulleri
2025 kapsaminda, "En Begenilen
CFO" 6dUlune de layik gbrulmistor.

Global Banking Finance Awards
kapsaminda, Ozel Bankacilik ve
Pazarlamadan Sorumlu Danisman
Serhat Yilmaz ise "Best New
COO Digital Banking Turkey
2025" 6dilunun sahibi olmustur.
Ayrica Altin Lider Odulleri 2025
kapsaminda, "En Begenilen CMO"
6duline de layik gorolmistor.

2025 FAALIYET RAPORU 99



o CUREED

2025 yil genelinde topladigimiz fonlari yizde 25 biyuterek 235,3
milyar TL seviyesine ulastirdik. Yasal 6z kaynaklarimizi 40,5 milyar TL'ye
yiUkseltirken, sermaye yeterlilik rasyomuzu yizde 1723'ler seviyesinde
tutarak her tirli piyasa kosulunda biuyime kapasitemizi koruduk.

Miige ONER
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Midur Vekili

Banka’nin Ticaret Unvani
Genel Midirlik Adresi

Telefon

Faks

Web Sitesi

Kurumsal Elektronik Posta
SWIFT
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Mersis No
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TUrkiye Finans Katilim Bankasi Anonim Sirketi

inkilap Mah. Sokullu Cad.
No: 6/3 Umraniye / istanbul

0216 676 20 00 (pbx)

0216 676 29 05
www.turkiyefinans.com.tr
turkiyefinans@hs03 kep.tr

AFKBTRIS

401492 istanbul Ticaret Sicil MudUrlugu
0068006387095226

Degerli Paydaslarimiz,

KUresel ekonominin yeni bir denge
arayisinda oldugy, dijitallesmenin ve
sUrdurulebilirligin finansal sistemin
ana Taslyicisi haline geldigi 2025
yilini, Turkiye Finans Katilim Bankasi
olarak stratejik hedeflerimize
ulastigimiz ve katiim finans
modelinin reel ekonomi Uzerindeki
doénUstirict gicini bir kez daha
kanitladigimiz basarili bir dénem
olarak geride birakfik.

2025, dunya genelinde para
politikalarinin kademeli olarak
normallestigi, ancak jeopolitik
gerilimlerin ve ficaret bariyerlerinin
finansal piyasalar Uzerindeki
etkisinin hissedilmeye devam ettigi
bir yil oldu. Turkiye ekonomisi ise
bu dbnemde Orta Vadeli Program
(OVP) cercevesinde fiyat istikrar,
mali disiplin ve verimlilik odakli
buyUme hedeflerine kilitlendi.
Enflasyonla miUcadelede kararli
adimlarin atildig), yapisal reformlarin
ajandada oncelikli yer tuttugu bu
sUrecte; Turk bankacilik sektéro
gUclU sermaye yapisi ve likidite
pozisyonuyla ekonominin en
onemli dayanag olmaya devam
etti. Turkiye Finans Katilim Bankasl
olarak biz de bu dinamik sUreci,
risk yonetimi ilkelerimizden taviz
vermeden, reel sektdri destekleme
misyonumuz dogrulfusunda
basariyla ydonettik. Nitekim,
uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings yil sonu
degerlendirmesinde, Bankamizin
finansal kapasite notunu (viability
rating) "b" seviyesinden "b+"
seviyesine yUkseltti.



Tirkiye Finans Katilim Bankasi Genel Midiri’'nin Mesaiji

TUrkiye Finans Katilim Bankasl
olarak dijitallesmeyi, katiim
finansin uzun vadeli iligki ve
sUrdurUlebilir deger yaratma
yaklasimiyla yeniden tanimliyoruz.
Dijital kanallarimizda hedefimiz,
sadece hizliislem sunmanin
Otesine gecerek: bireysel
musterilerimizin ihtiyaclarini
butunuyle karsilayan, ticari
musterilerimizin ise is modellerini
uctan uca anlayan, nakit
dongulerini gercek zamanli
destekleyen ve biyime
yolculuklarina her adimda eslik
eden akilli gozUmler Uretmektir.

2025 yilinda musteri deneyimini

ve operasyonel verimliligi merkeze
alan dijital bankacilik uygulamalari
ile islemlere erisimi hizlandiran ¢ok
saylda dénisUm projesini hayata
gecirdik. Operasyonel Tarafta;
Robotik Surec Otomasyonu (RPA)
ile son 3 yilda 90 bin saatlik is
yUkonuU dijital robotlara devrederek
verimliligi artirdik. Yapay zeka
destekli dijital asistanimiz ARI, son
bir yilda yUzde 92 basari oraniyla 3
milyon mesajl yanitlayarak hizmet
kalitemizi bir Ust seviyeye tasidi.
ARI'yi finansman basvurusu gibi
yeni fonksiyonlarla giclendirerek
'g6rinmez bankacllik’ vizyonumuza
bir adim daha yaklastik.

Diger taraftan leasing ve
saticriglemlerini tek bir dijital
platformda birlestirerek uctan
uca dijitallesme saglayan ve katilim
finans sektérinde bir itk olan
Leasing ve Satici islemleri Dijital
Do6nUsUM Projemiz ile Turkiye
Musteri Deneyimi Odullerinde (CX
Awards) kazandigimiz ‘Altin Odul',
bu alandaki basarimizin en somut
gostergesidir.

Musterilerimizin ginlUk hayatina
dokunan Dijital Slip, Salla Ode ve
Karekodlu ATM gibi yeniliklerimizle
bankaciligl zahmetsiz hale getirdik.
Bugln bireysel bankacilikta

dijital islem oranimizin yUzde

88'e, mobil bankacilik kullanim
oranimizin ise yUzde 98 seviyesine
ulasmasl, sundugumuz kullanici
dostu araylzlerin ve insan

odakli teknoloji anlayisimizin bir
sonucudur.

TUrkiye Finans Katilim Bankasl
olarak surdurUlebilirligi, sadece
finansal saglik kavrami olarak

degil, gelecek nesillere karsi
sorumlulugumuz olarak goriyoruz.
Bu kapsamda 2025 yilinda
yenilenebilir enerji projelerine,
dongusel ekonomi yatinmlarina ve
cevre dostu Uretim modellerine
sagladigimiz finansman destegini
artirdik. Genel Mudurlok
yerleskemizde yOrUttigumoz
calismalar neticesinde WWF-Yesil
Ofis Sertifikasi'na layik gdrolmemiz
ve Fast Company’nin "Turkiye'nin
Surdurilebilirlik Liderleri” listesinde
yer almamiz, bu anlayisimizi
somutlastirdi.

SUrdurdlebilirligin insan boyutunda
toplumsal cinsiyet esifligini

ve geng istihdamini kurumsal

bir performans kriteri olarak
gbrUyoruz. Bir ekonomi gazetesinin
"Firsat Esitligi Arastirmasi ve
Teknolojide Kadin Karnesi” listesine
ve bir derginin “Firsat Esitliginin
Oncusy” sirketler listesine
girmemiz, Bankamizin kapsayici
kurumsal kUOUrondn en degerli
yansimalaridir.

Yine 2025 yilinda Happy Place to
Work bilim kurulu degerlendirmesi
sonucunda, ‘Katiim Bankacilig)’
sektérinde Turkiye'nin En Mutlu

s Yerleri listesine girmeye

hak kazanmamiz, bizim icin

en az finansal tablolardaki
performansimiz kadar degerlidir.
Calisan memnuniyetini en

Ust seviyede tutarak her bir
calisanimizin hayatina olumlu katki
saglamak hedefimiz.

Turkiye Finans Katilim Bankasi
olarak 2025 yilinda sergiledigimiz
performans, katiim finansin
dijitallesme ve siurdurilebilirlik
ekseninde yeniden tfanimlandigl
bir dénisUmuin yansimasidir. 2025
yilinda, katiim finans sistfeminin
g0clU bir temsilcisi olarak, Uretimi,
ticareti ve ihracati destekleme
misyonumuz dogrultusunda

milli ekonomimize katkida
bulunmaya devam ettik. 2025

yili genelinde topladigimiz fonlari
yUzde 25 buyUterek 235,3 milyar
TL seviyesine ulastirdik. Yasal

6z kaynaklarimizi 40,5 milyar
TL'ye yUkseltirken, sermaye
yeterlilik rasyomuzu yUzde
1723'ler seviyesinde tutarak her
T0rl0 piyasa kosulunda bUyUme
kapasitemizi koruduk. 2025 yili
genelinde Ulke ekonomisine 226
milyar TL nakdi ve 62 milyar TL
gayri nakdi olmak Uzere toplam
288 milyar TU'lik bir katki sagladik.
Toplam akfiflerimizi yizde 35
artirarak 390,4 milyar TL seviyesine
cikardik. Onumuzdeki dénemde
de temel dnceligimiz, katilim
bankaciliginin sundugu essiz
potansiyeli daha genis kitlelere
ulastirarak, Ulkemizin surdurilebilir
ekonomik bUyUme yolculuguna
deger katmaya devam etmek
olacaktir.
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Bu uzun ve heyecan verici
yolculukta giveniyle yanimizda yer
alan muUsterilerimize, vizyonumuzu
paylasan hissedarlarimiza ve
Turkiye Finans Katilim Bankasl
bayragini biyUk bir gururla tasiyan
t0m calisma arkadaslarima en
icten sUkranlarimi sunuyorum.

'Yarina Variz' vizyonumuzla tlkemiz
ve ekonomimiz igin "deger”
Uretmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

Miige ONER
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miudir Vekili
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Miige ONER
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Midir Vekili

Bilkent Universitesi isletme
BAIUMU'nden 1996 yilinda yuksek
seref derecesiyle mezun olan Mige
Oner, kariyerine Arthur Andersen'da
baslamis, kurumsal finansman ve
denetim alanlarinda ¢aligmistir.

Mige Oner, 1999 yilinda bankacilik
sektérine gecmis, bankacilik kariyeri
boyunca Turkiye ve yurt disinda ¢esitli
Ust duzey gorevlerde bulunmustur.
Finansbank ve Credit Europe Bank
NV.'de, finansal kontrol boluminde
gdrev almig, Ernst & Young'ta ise sirket
ortagi olarak kurumsal finansman
alaninda finansal sirketlere danigmanlik
yapmistir. Turkiye Finans Katilim
Bankasi'na katilmadan &nce Alternatif
Bank'ta Genel MUdUr ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almigtir.

2017 yiindan bu yana Turkiye Finans
Katilim Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi
olan Oner; 15 Ekim 2025 tarihi itibariyla
Turkiye Finans Genel MudUr Vekilligi
gdrevine atanmis olup, kapsamli sektor
tecrUbesi ile Bankaya liderlik edecektir.
Bankacilik ve isletmecilik alaninda
deneyimi 29 yildir.

Ahmet MERT
Kredi Kalitesi ve Tahsilatlar Genel
MuUdir Yardimcisi

istanbul Universitesi Elektrik-Elektronik
MUhendisligi lisans ve Yeditepe
Universitesi Executive MBA Yuksek
Lisans programlarindan mezun

olan Ahmet Mert, MIT Sloan School
of Management, Global Executive
Academy programini tamamlamistir.
2001-2005 yillarinda Garanti
Bankasi'nda gorev yapan Mert, 2006
yilinda global bir danigmanlik firmasi
olan Experian‘a katildi. Experian'da
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TUrkiye ve Ortadogu Bolgesi'nden
sorumlu Kidemli C&zUmler MUdUro
olarak Urin ve Hizmet Gelistirme,
Dagifim ve Destek Ekiplerinin
yoneticiligini yapti. 2010 yilinda Risk
Analytics MUdUrU olarak Turkiye Finans
ailesine katildi. 2016 ile 2022 tarihleri
arasinda Kredi Kalitesi, Tahsilatlar

ve Hukuk'tan sorumlu Genel Mudir
Yardimciligl gdrevini ydrUtto. Mart
2022 tarihi itibariyla Bireysel ve KOBI
Bankaciligindan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atandi. Mart 2022 ve
Ekim 2024 tarihleri arasinda Perakende
Bankacilik Genel MUdur Yardimcilig
gorevini yurittd. 14 Ekim 2024 tarihi
itibarryla Kredi Kalitesi ve Tahsilatlar
Genel Mudir Yardimceliligl gdrevine
atandi. Toplam bankacilik ve mesleki
tecribesi 25 yildir.

Emre ERTURK
Bireysel ve KOBI Bankaciligi Genel
MUdir Yardimcisi

1976 yiinda Samsun'da dinyaya

gelen Emre ERTURK, istanbul Teknik
Universitesi insaat Muhendisligi
béluminden mezun oldu. istanbul
Universitesi'nden igletme Yuksek
Lisans|, Bogazici Universitesinden
Yonetim Bilisim Sistemleri Yiksek
Lisansi derecelerini aldi. Bankacilik
kariyerine 1999 yilinda Disbank'ta
baslayan ERTURK, 2005 yilina kadar
sirastyla Mufettis ve Teftis Kurulu Birim
Yoneticisi olarak gorev yapti. 2005-2011
yillari arasinda Fortis Bank'ta, 2011-2012
yillart arasinda TEB'de Teftis Kurulu
Baskan Yardimcilig gérevinde bulundu.
2012 yilinda Turkiye Finans ailesine
katilan ve ayni yildan itibaren Teftis
Kurulu Baskanligl gérevini yuriten Emre
ERTURK, 7 Aralik 2020 tarihi itibariyla
Krediler Genel Mudur Yardimcilig
gbrevine atandi. 7 Aralik 2020 - 14 Ekim
2024 tarihleri arasinda Krediler Genel
Maduor Yardimcisl gbrevini yOrUtto. 14

Ekim 2024 tarihi itibariyla Perakende
Bankaclilik Genel Madur Yardimciligl
gorevine atandi. Toplam bankacilik ve
mesleki tecribesi 26 yildir.

Giirgcag POYRAZ
Hazine Genel Mudir Yardimcisi

Ekonomi lisans egitimini 2007

yilinda ABD'de Williams College'da
tamamlayan Girgcag POYRAZ, 2015
yilinda Ozyegin Universitesi'nden MBA
derecesini aldi. Kariyerine 2007-2008
yillari arasinda New York'ta Lehman
Brothers'ta basladi. 2009-2010 yillari
arasinda Accenture Turkiye'de yonetim
danismanligi alaninda ¢aligti. 2010-2012
yillari arasinda Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi, 2012-2020 yillari arasinda ise
Akbank Hazine Is Birimlerinde gorev
yapti. 2020-2025 yillari arasinda
Fibabanka'da, son olarak Aktif Pasif
Yonetimi ve Trading B&IUmUnden
sorumlu Direktér olarak galigti. 2025
yilinda TUrkiye Finans ailesine katilan
Gurgag POYRAZ, halen Hazine'den
sorumlu Genel MudUr Yardimcis|
gbrevini yurutiyor. Toplam bankacilik
ve mesleki fecribesi 18 yildir.

Melis Tosun ARSLAN

Dijital Bankacilik Genel Midur
Yardimcisi ve Bilgi Sistemleri Genel
Mudir Yardimcisi Vekili

2000 yilinda ODTU Elektrik Elektronik
MUhendisligi bolumUnden mezun
olan Melis Tosun Arslan, 2015 yilinda
Bahgesehir Universitesi'nden

MBA derecesini almistir. Calisma
hayatina yazilim uzmani olarak
basladi. 2000-2002 yillari arasinda
isNet'te, 2002-2006 vyillari arasinda
Anadolu Sigorta'da gorev almistir.
2006 yilinda finans sektérine gecis
yapti ve Nakit Yonetimi AR-GE ve
Urin Gelistirme MudorU olarak Turk
Ekonomi Bankasi'nda géreve bagladi.



TUrkiye Finans Katilim Bankasi Ust Yonetim

Ayni bankanin binyesinde sirasiyla;
Nakit Yonetimi CdzUm Tasarimi ve
Uygulama MUdorU ve Nakit Yonetimi
Uron ve Uygulama MudorU olarak
gorev yaptl. 2019 yilinda Turkiye Finans
ailesine katilan Arslan, Nakit Yonetimi
ve Islem Bankacilig ModorU olarak
sUrdurdUgu gorevinin ardindan 2022
yilinda Operasyonel Mokemmellik ve is
Gelistirme Direktori oldu. Melis Tosun
Arslan 21 EylUl 2023 itibariyla Dijital
Bankacilik Genel MUdur Yardimciligl
gbdrevine atandi. Toplam bankaclilik ve
mesleki tecribesi 25 yildir.

Mete Mehmet KANAT
Finans Genel Midir Yardimcisi

1977 yilinda Ankara'da dogdu. Lisans
egitimini Hacettepe Universitesi
isletme boluminde tamamladi.
Kanat'in, istanbul Bilgi Universitesi'nde
MBA derecesi bulunmaktadir. 2001-
2007 yillarr arasinda Bankacilik
Dizenleme ve Denetfleme
Kurumu'nda Bankalar Yeminli Murakibi
olarak, 2007-2011 yillari arasinda
Creditwest Bank'ta (Ukrayna) Genel
MUOdur Yardimcisi olarak gorev yapti.
2011 yiinda Resmi Raporlama ve
Finansal Kontrol Midurs olarak Turkiye
Finans ailesine katilan Kanat, 2014
yilinda Risk Yonetim Merkezinden s
orumlu Direktdr oldu. 14 Nisan 2016
tarihinde ise ayni gbrevi surdirmek
Uzere Risk Yonetim Merkezinden
sorumlu Genel MUdir Yardimcisi
olarak atandi. Mete Mehmet Kanat
1Ekim 2016 tarihinde Finans ve
Stratejiden sorumlu Genel MUdur
Yardimcilig gérevine getirildi. Mart
2017'den itibaren TF Varlik Kiralama
A.S. ve TFKB Varlik Kiralama AS.
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevini
yUrUtmektedir. Toplam bankaclilik ve
mesleki tecribesi 24 yildir.

Murat ALTUN
Ticari Bankacilik Genel Midir
Yardimcisi

1997 yilinda Cukurova
Universitesi'nden mezun olan Murat
Altun, galisma hayatina 1998 yilinda
TUrk Ticaret Bankasi'nda baslamistir.
Ardindan 2001-2007 yillari arasinda
Anadolubank'ta, 2007-2012 yillar
arasinda TEB'de, 2012-2017 yillari
arasinda ise Odeabank'ta gorev
yapmistir. 2018 yilinda Turkiye Finans'a
Ticari Bankacilik Satis DirektorU olarak
gecis yapan Murat Altun, ilerleyen
yillarda Kurumsal Bankacllik Satis
Direktorligu ve Ticari Bankacilik Genel
MUOdur Yardimcelligl pozisyonlarinda
calismistir. Murat Alfun, son olarak
CCN Holding'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almistir. 177 Nisan 2025
ifibariyle Ticari Bankacilik Genel MUdUr
Yardimcilig gérevine atanmistir.
Toplam bankacilik ve mesleki
tecrUbesi 27 yildir.

Ogiin ATAOGLU
Krediler Genel Miudur Yardimcisi

1974 yilinda Trabzon'da dogdu. istanbul
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi, ingilizce iktisat boliminden
mezun oldu. Calisma hayatina

1999 yilinda EGS Bank Teftis Kurulu
Baskanliginda Mufettis Yardimcisi
olarak baslayan Ataoglu, 2003 yilinda
Family Finans Kurumu ¢ Kontrol
Baskanligi'nda Kidemli Denetgi olarak
goreve basladi. Bankamizda i¢ Kontrol
Basgkan Yardimcisi gbrevindeyken
2009 yilinda Mevzuat Uyum Mudiru/
Uyum Gorevlisi olarak atandi. 2012

yili itibariyla ¢ Kontrol ModorU olarak
atanan Ataoglu, 2016 yilinin Mart
ayindan itibaren i¢ Kontrol Direktéri
olarak gorevini yUrUtto. 1 Subat 2019

ile 17 Nisan 2022 tarihleri arasinda i¢
Kontrol ve Uyum Bagkanlig Direktori
olarak gorev yapan Oglin Ataogly,

18 Nisan 2022 tarihi itibari ile Kredi
Kalitesi ve Tahsilatlar Genel Mudur
Yardimcisi olarak atandi. 18 Nisan
2022 - 13 Ekim 2024 tarihleri arasinda
Kredi Kalitesi ve Tahsilatlar Genel
MUudur Yardimcisi gbrevini yOrUtto.

14 Ekim 2024 tarihi itibariyla Krediler
Genel MudUr Yardimciligl gbrevine
atandi. Toplam bankacllik ve mesleki
tecrUbesi 26 yildir.

Zilleyha BUYUKYILDIRIM
insan Kaynaklari Genel Midir
Yardimcisi

1981 yilinda istanbul'da dunyaya
gelen ZOleyha BUYUKYILDIRIM lisans
egitimini 2004 yilinda istanbul Bilgi
Universitesi Ekonomi ve Uluslararasi
iligkiler Bolumlerinden ¢ift anadal
diplomasi alarak tamamladi. Calisma
hayatina Kuveyt Turk Katilim Bankasi
A.S'de basladi. 2006 yilinda Turkiye
Finans ailesine katilan BOyukyildirim;
Hazine Departmani’nda sUrdirddgu
gorevinin ardindan Strateji ve Program
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Yonetimi Departmani’'nda Mudir
Yardimciligl ve Mudurluk gorevlerini
yOrott0. BUYUKYILDIRIM 2016 yilinin
Haziran ayinda vekaleten atandig
insan Kaynaklari Genel Mudur
Yardimciligl gérevine 1Ekiml 2016
tarihinde asaleten atandi. Toplam
bankaclilik ve mesleki tecribesi 21
yildir.

2025 FAALIYET RAPORU 103



o CUREED

Tirkiye Finans Katilm Bankasi olarak sirduirulebilirligi, sadece finansal
saglk kavrami olarak degil, gelecek nesillere karsi sorumlulugumuz

olarak géruyoruz.

TUrkiye Finans Katilim Bankasi
olarak dijitallesme ve insan

odakli bankacilik vizyonumuzu
glclendiren dnemli adimlar attik.
Dijital kanallarimiza yaptigimiz
yatirimlarla islem ¢esitliligini

ve hacmini arfirirken, mosteri
deneyimini zenginlestiren

yenilikgi cdzUmler sunduk. Mobil
uygulamamiza entegre ettigimiz
Goruntulo Destek hizmeti, bireysel
musterilerimize 08:30-23:30
saatleri arasinda gercek musteri
temsilcileriyle canli gorisme imkani
saglayarak dijital bankaciligi daha
kapsayicl hale getirdik. isaret dili
destegiyle erisilebilirligi arfiran

bu hizmetle, “subeye gitmeden
sube kadar yakin” bir deneyim
sunuyoruz. Ayrica, Turkiye Is Bankasl
ile gerceklestirdigimiz ortak ATM
anlagsmasi ile ATM agimizi 15.584
noktaya cikararak musterilerimizin
g0nlUk 10.000 TL'ye kadar para
cekme ve yatirma islemlerini
komisyonsuz gerceklestirmesini
hayata gecirdik.

2025 yilinda mUsteri deneyimini

ve operasyonel verimliligi odaga
alan ve dijital bankacilikta seviye
atlatan projeleri hayata gecirdik.
Operasyonel tarafta; Robotik Surec
Otomasyonu (RPA) ile son 3 yilda 90
bin saatlik is yUkonU dijital robotlara
devrederek verimliligi artirdik. '‘Para
Transferi Talimatlari’ ve 'Merkezi
Talimatlarin Dijitallestiriimesi’
projelerimizle, manuel suregleri
yapay zeka ve OCR tabanli
otomasyonla dénUstirerek hata
payini minimize ettik.

Yapay zeka destekli dijital
asistanimiz AR, son bir yilda 3
milyon mesajl yanitlayarak hizmet
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kalitemizi bir Ust seviyeye tasidi.
ARl'yl finansman bagvurusu gibi
yeni fonksiyonlarla giclendirerek
'gdrinmez bankacilik' vizyonumuza
bir adim daha yaklastik.

Musterilerimizin gunlUk hayatina
dokunan Dijital Slip, Salla Ode ve
Karekodlu ATM gibi yeniliklerimizle
bankaciligl zahmetsiz hale getirdik.
BugUn bireysel bankacilikta dijital
islem oranimizin yUzde 88'e, mobil
bankacilik kullanim oranimizin ise
yUzde 98 seviyesine ulasmasi,
sundugumuz kullanici dostu
arayUzlerin ve insan odakli feknoloji
anlayisimizin bir sonucudur.

Reel sektére ve topluma
katkilarimizi guglendirmek adina
yerel is birliklerimize devam ettik.
Usak Esnaf ve Sanatkarlar Odalar
Birligi ile imzaladigimiz protokolle,
esnaf ve sanatkérlara &zel
finansman, katilim hesabi ve POS
avantajlari sunduk. Béylece hem
bireysel hem de ticari ihtiyacglarda
kolaylik sagladik.

Sporun birlestirici gicu ile
Gaziantep'in essiz mutfagini
bulusturan Gaziantep Gurme

Run Yari Maratonu’nun ana
sponsoru olarak hem saglikli yasam
kUltUrone hem de Gaziantep'in
degerlerinin faninmasina katkida
bulunduk. Musterilerimize
yonelik kampanyalarimizla da
fark yarattik. Konya Bakkallar,
Bayiler ve Kuruyemisciler

Odast ile imzaladigimiz is birligi
protokolUyle, oda Uyelerine
katilim hesabi, finansman, POS ve
tahsil ceklerinde &zel indirimler
sunduk, béylece esnaf ve
sanatkarlarin hem bireysel hem
ticari ihtiyaclarina destek olduk.

Kayseri Ulagim ile is birligi yaparak
muUsterilerimize sehir ici foplu
tasimada her ay 10 Ucretsiz gecis
hakki saglayarak, 500 TL'ye varan
tasarruf imkani sunduk.

Kurumsal bankacilik stratejimizin
kalbinde; reel ekonomiyi ve Uretimi
merkeze alan yaklagimimizi, daha
derin bir sektér uzmanligl ve
musterilerimizle kurdugumuz uzun
vadeli, given esasli yakin iliskilerle
daha daileriye fasimak yatiyor.

Hedefimiz, ticaretin
finansmanindan fedarik zinciri
yonetimine, nakit ydnetiminden
dis ficaret ¢ozUmlerine kadar

her alanda musterilerimizin is
modellerini anlayan ve biyime
hikayelerine eslik eden stratejik bir
yol arkadasi olmakfir.

TUrkiye Finans Katilim Bankas
olarak surdurUlebilirligi, sadece
finansal saglik kavrami olarak

degil, gelecek nesillere karsi
sorumlulugumuz olarak goriyoruz.
SUrdurUlebilirlik vizyonumuzu
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
ilkeleri cercevesinde her gecen
gun derinlestiriyoruz. Bu kapsamda
2025 yilinda yenilenebilir eneriji
projelerine, ddbngisel ekonomi
yatirnmlarina ve gevre dostu
Urefim modellerine sagladigimiz
finansman destegini artirdik.
Genel Mudurluk yerleskemizde
yUrottigumuoz calismalar
neticesinde aldigimiz WWF - Yesil
Ofis Sertifikasi ve Fast Company -
TUrkiye'nin SUrdurUlebilirlik Liderleri
listesinde yer alarak bu anlayisimizi
somutlastirdik. SUrdurUlebilirligin
insan boyutunda foplumsal cinsiyet
esitligini ve genc istihdamini
kurumsal bir performans kriteri



Tirkiye Finans Katilim Bankasi 2025 Satir Baslari

olarak gérUyoruz. insan odakli
bankaclilik anlayisimizin temelinde
kapsayicilik ve gesitlilik yatiyor.

Is ve ekonomi dUnyasinin en
presftijli yayinlarindan olan Nasill
Bir Ekonomi Gazetesi'nin "Firsat
Esitligi Arastirmasi ve Teknolojide
Kadin Karnesi” listesinde ve
Inbusiness dergisinin 5. kez
gerceklestirdigi is'te Kadin Gucu
Arastirmasi sonuglarinda da bir
onceki yil oldugu gibi 2025'te de
"Firsat Esitliginin Oncusy’ sirketler
listesinde yer almamiz, Bankamizin
kapsayici kurumsal k0IFGronon en
degerli yansimalaridir.

TUrkiye Finans Katilim Bankasi’nin
ulastigl her basarida, en bUyUk
sermayemiz olan nitelikli ve
Ozverili insan kaynagimizin imzasi
vardrr. Yine 2025 yilinda Happy
Place to Work Bilim Kurulu'nun
degerlendirmesi sonucunda,
'Katilim Bankacliligl' sektérinde
Turkiye'nin En Mutlu Isyerleri
listesine girmeye hak kazanmamiz,
bizim igin en az finansal
tablolardaki performansimiz
kadar degerlidir. Sektéromuozion
en basarill 6rneklerinden biri olan
ve Uluslararasi dizeyde odulleri
bulunan Turkiye Finans Akademi
catisi alfinda calisanlarimizin
potansiyelini en Ust seviyeye
clkarmayi ve onlari gelecegin
liderleri olarak yetistirmeyi
hedefledigimiz egitim ve gelisim
programlarimiz, yetenek yonetimi
stratejimizin femel taslarini
olusturuyor.

ODULLERIMiz
Veri Bilim Merkezi

"Merkezi Talimatlarin Al Teknolojisi
ile Dijitallestirilmesi” Projesi - Ozel
Proje Ol

Fast Company

TUrkiye'nin Surdurulebilirlik
Liderleri 50

Clo Odilleri 2025
Yilin CIO'su Odulu
Happy Place To Work

OlaganUsty Calisan Deneyimi
Sertifikasi

"Harika Calisma Alani” Sertifikasi
"Is Birligi ve Dayanigma” Sertifikasi
"Profesyonel Gelisim” Sertifikasi

"Saglik ve lyi Olma Uygulamalari”
Sertifikasi

Fortune Tirkiye
Fortune C-Suite Series 50 CFO
Inbusiness Dergisi

Is"te Kadin GUcU Arastirmasi, Firsat
Esitliginin Oncisu 100 Sirket Listesi

Nasil Bir Ekonomi

Firsat Esitligini Destekleyen
Sirketler Listesi

Teknolojide Kadin Karnesi Listesi
WWEF

Yesil Ofis Sertifikasl

Fast Company

Dijital Liderler 100

Tirkiye Customer Experience
Awards

"Leasing ve Saticl islemleri” Projesi
- Best Digital Transformation
kategorisinde Altin Odul

Global Business Magazine Awards

"CepPOS" Projesi — Best Mobile
Payment Solution Turkey 2025
kategorisinde Odul

"On Numara Kart” Projesi — Best
Card Innovation Turkey 2025
kategorisinde Odul

Best Digital Transformation in
Financial Services Turkey 2025
kategorisinde Odul

Fast Company
50 Dijital Lider Listesi
Enocta Katalog Odilleri

"Turkiye Finans Akademi” ile "Hibrit
Ogrenmenin Yildizi" OdulU

International Finance Awards

"Salla Ode" Projesi - Best Mobile
Payment App kategorisinde Odul

Mevzuat Uyum Dernegi - Il
Compliance Odilleri

Mesleki Gelisime Destek OdUlU

International Business Magazine
Awards

Most Innovative DYS Mobile
Approval Integration Turkey 2025
kategorisinde Odul

&)

Best Leasing and Vendor Digital
Transformation Application
Turkey 2025 kategorisinde Odul

Best User Friendly Digital
Payment Solutions for User-
Friendly Experience Turkey 2025
kategorisinde Odul
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Employer Brand Stars

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik
calismalari kapsaminda GUmuUs
Odul

Calisan Refahi kapsaminda Bronz
Odul

Fast Company

"MIM Asistan” Projesi - Turkiye'nin
En Yenilikgi Sirketleri 2025 Listesi

J.P.Morgan Chase

Uluslararasi SWIFT islemlerinde
%9994 hatasiz islem oraniile
Uctan Uca Otomasyon OdulU
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Tirkiye ekonomisi reel sektérin dayanikhhgl ve uygulanan kararli ekonomi
politikalarinin destegiyle, s6z konusu kiresel kirilganliklarin aksine
istikrarini korudu ve 2025'in GgUncU ¢eyreginde yillik bazda %3,7 biyime

kaydetti.

O, VAKIF
R:P KATILIM e

Mehmet Ali AKBEN

Genel Mudur
Vakif Katilim
Kurulus Yil 2016
T.C. Vakiflar Genel Midurlugunin idare ve Temsil Etigi
Mazbut Vakiflar (%99), Bayezid Han-1 Sani (I.Bayezid)
Ana Ortaklar Vakfi (%0.25), Mahmut Han-1 Evvel Bin Mustafa Han
(.Mahmut) Vakfi (%60.25), Mahmut Han-i Sani Bin Ab-
dulhamit Han-Evvel (I.lMahmut) Vakfi (%0.25), Murat
Pasa Bin Abdusselam (Murat Pasa) Vakfi (%0.25).
Yénetim Kurulu Bagkani ibrahim SENEL
Genel Midir Mehmet Ali AKBEN

inkilap Mahallesi, Dr. Adnan BUyukdeniz Caddesi,

(L CE L No:10 Umraniye-istanbul

Telefon/Faks 0216 800 55 55 - 0216 800 55 56
Web Adresi wwwvakifkatilim.com.tr
SWIFT Kodu VAKFTRISXXX
EFT Kodu 210
Yurt ici Sube Sayisi 218

Yurt digi Sube Sayisi =

Yurt disi Temsilcilik Sayisi -

Yurt digi Mali istirakler -

Personel Sayisi 3071
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Yurt ici ve yurt disinda, ekonomik
ve toplumsal alanlarda stratejik
acidan donisim mahiyetinde
gelismelerin yasandigl 2025,
kiresel dlgekte risklerin arttigl ve
bununla baglantili olarak finansal
piyasalarda dalgalanmalarin
belirginlestigi bir dénem oldu.
Jeopolitik zemindeki degisimlerin
kiresel dengeleri dogrudan
efkiledigi hissedilirken, ficaret
politikalarina ve enerji arzina
yonelik endiseler yilin genel seyrini
sekillendirdi. Artan korumacilik
egilimleri, kiresel ekonomideki
kirilgan yapinin surmesine yol agti.

TUrkiye ekonomisi ise reel sektérin
dayanikliligl ve uygulanan kararli
ekonomi politikalarinin destegivle,
s6z konusu kuresel kirllganliklarin
aksine istikrarini korudu ve 2025'in
UcUncU ceyreginde yillik bazda
%3,7 bUyUme kaydetti. B&ylece
son verilerle birlikte ekonomimiz
UsT Uste kesintisiz 21 ceyrek
bdyudu. Bu pozitif cergevenin
olusmasinda, finans sektérinin
onemli katkisi oldu. GUclU reel
Uretim ve katma deger odagiyla
katilim bankaciligl ilkeleriyle
uyumlu kurgulanan ekonomi
politikalari, finans sektérinin
katkisinin katiim bankaciligiyla
birlikte desteklenmesini elverisli
kildi. Bununla birlikte, Orta Vadeli
Program'da (OVP) katilim finansi
destekleyen adimlarin atiimasi,
katilim bankaciliginin hedeflerini de
genisletti.



Vakif Katim Bankasi Genel Muduri’'nun Mesaji

Vakif Katilim olarak bizler de gec¢tigimiz sene adil ve seffaf

paylasim yaklagimimizla hareket etmeyi sirdirerek, Gzerimize
diusen sorumluluklarin bilinciyle Grin ve hizmetler gelistirmeyi
onceliklendirdik.

Bankacilik agisindan rekabet
sartlarinin zorlastigl bu dénemde,
toplam aktif boyUklugu 2025
Kasim ayi itibariyla 2024 yil sonuna
gore %518 artarak, 4.36 trilyon
TL'ye ulasan katiim bankacilig
sektdrinin pazar payl da %9
duzeyine ulasmis oldu. 2017
yllinda %5 duzeyinde olan katilim
bankaciliginin buginkU seviyesine
gelmesi, elde edilen kazanimlari
teyit eder niteliktedir. Katiim
bankaciligindaki buyimenin, yeni
oyun kurucular, Urin ve hizmet
cesitliligindeki artis ve dijital
teknolojilerle uyumlu stratejiyle
birlikte yUkselmeye devam
edecegini bngdriyoruz.

Vakif Katilim olarak bizler de
gectigimiz sene adil ve seffaf
paylasim yaklasimimizla hareket
etmeyi surdurerek, Uzerimize
dusen sorumluluklarin bilinciyle
Urin ve hizmetler gelistirmeyi
onceliklendirdik. Sektoérin
referans kurumu olma vizyonuyla
ve vakif geleneginden aldigimiz
glcle katiim bankaciliginin
gelismesi ve biyUmesi icin dnemli
adimlar atarken, istiraklerimiz

ve hizmet modellerimizle reel
ekonominin ihtiyaglarina yonelik
codzimler de Urettik.

Onumuizdeki dénemde de
teknoloji, girisimcilik ve enerji
alaninda surdUrUlebilir proje ve
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calismalar gerceklestirmek igin
stratejik adimlar atmaya devam
edecegiz. Ulkemizin buyime
hedeflerine katki sunmayi; Gretim
ve paylasim odakli yaklagimimizla
ortak gelecegimizi daha da
glclendirmeyi sUrdUrecegiz.

Bu duygularla, 2026 yilinin Glkemiz
icin hayirlara vesile olmasini
temenni ediyor; is dinyasi ve
finans sektérondn basaril bir yil
gecirmesini diliyorum.

Saygilarimla,

Mehmet Ali AKBEN
Genel Midir
Vakif Katilim
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Mehmet Ali AKBEN
Genel Midur
Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Akben, lisans egitimini
Uludag Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi isletme Bolumunde
tamamladi. Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisinden
yUksek lisans mezunu olan Akben,

1986 yilinda Faisal Finans Kurumu’nda
bankacllik kariyerine basladi. 1989-1999
yillari arasinda Kuveyt Tourk'te Mali isler
MUOdUro olarak gorev yapti.

1999-2011 yillari arasinda Anadolu
Finans Kurumu ve Turkiye Finans Katilim
Bankasl Genel MUdur Yardimcilig
gorevlerini yOrutto.

2012 yilinda Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu (TMSF) Kurul Uyeligine atanan
Akben, 2015 tarihi itibariyla Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulu
(BDDK) Bagkanligina atandi. Mayis
2023 tarihine kadar iki dbnem BDDK
Baskanligl yapan Mehmet Ali Akben,
2018'de Cumhurbaskanligl Ekonomi
Politikalari Kurulu Uyeligine, Haziran
2023'te de Turk Telekom Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi'na atandi.

3110.2023 tarihi itibariyla Vakif
Katilim Bankasi AS'de Genel MUdUr ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
yUrUtmektedir.

Akben, evli ve 3 cocuk babasidir.

Ahmet OCAK
Mali ve idari isler Genel Midir
Yardimcisi

Ahmet Ocak, 1965 yilinda dogdu.
Anadolu Universitesi, AOF Is idaresi
BolumU'nden mezun oldu. Fatih
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiso
isletme (Tezsiz Turkge) Yiksek Lisans
programini tamamladi.

1990-2015 yillari arasinda Albaraka
Turk Katiim Bankasi AS'de Kidemli
birim mUdurlUgu dahil olmak Uzere
birgok alanda yoneticilik gbérevlerinde
bulundu. 2015'te Albaraka Gayrimenkul
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Portfoy Yonetimi AS'de Genel MUudur
olarak gorev yapti.

2015 yili Aralik ayinda Vakif Katilim
Bankasl AS'de Finanstan Sorumlu
Genel MUdUr Yardimcisi olarak gbreve
baslayan Ocak; Mali ve idari islerden
Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak
gorevini yirUtmektedir.

Bilent TABAN
Krediler Genel MUdir Yardimcisi

1966 yilinda dogdu. Kabatas Erkek
Lisesi'ni 1983, istanbul Universitesi
isletme Fakiltesi'ni 1987 istanbul
Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
EnstitUsi'nde isletme YUksek Lisansini
1990 yilinda famamladi. Bankacilik
kariyerine TUrk Ticaret Bankasi Teftis
Kurulu'nda baslayan Taban, takiben
1995-2002 yillari arasinda Kentbank'da
Bireysel Bankacilik MUdUrlUgU yapti.

2002 yilindan itibaren Albaraka Turk
Katilim Bankasinda calismaya baslayan
Taban, sirasiyla Bireysel Bankacllik,
Krediler ve Ticari Pazarlamadan
sorumlu Genel MUdur Yardimceilig
gbérevlerinde bulundu.

Ocak 2018'den bu yana Vakif Katilim
Bankasi AS'de Kredilerden sorumilu
Genel Mudur Yardimclilig gdrevini
yUritmektedir.

Mehmet BUTUN
Bilgi Teknolojileri Genel Midir
Yardimcisi

1980 yilinda istanbul'da dogdu.

Lisans egitimini Bogazici Universitesi,
Yonetim Bilisim Sistemleri boluminde
tfamamladi.

Turkeell ve Turk Telekom (Avea)
sirketlerinde is Analisti & Proje
Yoneticisi olarak galisti. 2070 yilinda
Turk Hava Yollari binyesinde is
Gelistirme ve Miles&Smiles Sadakat
Programi&CRM Birim Yoneticiligi
godrevlerinde bulundu.

2012 yilinda Teradata Turkiye

ofisine Telekomunikasyon ve Medya
sektérlerinden sorumlu Kidemli
EndUstri Lideri olarak katildi. Ozellikle

bUyUk veri ve analitik ¢ozUmler
alaninda sektér musterilerine 3 yildan
fazla danigsmanlik hizmetlerinde
bulundu.

2016 basinda Turk Hava Yollari'na
Dijital Servisler Baskan Yardimcisi
olarak atand. Turk Hava Yollari ve
Anadolujet markalarinin tom dijital
musteri kanallar ve servislerine ek
olarak havalimani yolcu sistemlerinin
yonetimini Ustlendi.

1Kasim 2018 tarihinde Bilgi
Teknolojileri'nden sorumlu direktor
unvaniyla Vakif Katilim Bankasi'na
katilan Mehmet BUtUn 18 Aralik 2024
tarihinde Bilgi Teknolojileri Genel Mudur
Yardimciligl gdrevine atanmistir. BUTUn,
evli ve 3 cocuk babasidrr.

Muhlis YAZGAN
Operasyon Genel Midir Yardimcisi

1980 yilinda Ankara'da dogdu. istanbul
Universitesi iletisim Fakiltesinden
mezun oldu. 2011 yilinda isletme
yonetimi yiksek lisans programini
tamamlad.

Bankacllik kariyerine 2004 yilinda
Bireysel Pazarlama departmaninda
baslayan Yazgan, 2015 yilina kadar Sube
Portfoy Yoneticiligi, Genel Mudurluk
KOBI Bankacilig), Ticari Bankacilik ve
Bolge Mudurluklerinde yonetici olarak
gorev yapftl.

14 Aralik 2015 tarihinden itibaren Vakif
Katilim'a Perakende Bankacilik Birim
MUdurd olarak katilan Muhlis Yazgan,
sirasiyla Kredi izleme ve Tahsilatlar
Birim MUduorlogu, Kredi izleme Birim
Mudurlugu vazifelerinde bulundu.

Ocak 2022'de Vakif Katilim Bireysel
Bankacilik Urin Yonetim Direktori
olarak atanan Yazgan, Ekim 2023'te
Operasyon Is Ailesi'nden Sorumilu
Direktor olarak gdrevini surdirmus, 18
Aralik 2024 tarihi itibariyla Operasyon
Genel MudUr Yardimciligl gbrevine
atanmistir.

Yazgan, evli ve bir kiz cocugu babasidir.



Ersin CATALBAS
insan Kaynaklari Genel Midir
Yardimcisi

1975 yilinda Sakarya'da dogdu. Dokuz
Eylol Universitesi 1.1.B.F. Ekonometri
bolimuonde lisans, Gazi Universitesi
Egitim Bilimleri EnstitUsy Bankacilik
Egitimi Anabilim dalinda yuksek
lisansini famamladi.

1998 yilinda girdigi Ziraat Bankasi
Bankacilik Okulundan mezun olmasina
muteakiben 2002 yilina kadar
Sermaye Piyasalar Daire Baskanliginda
Uzman olarak gorev aldi.

2002 yilinda ayni bankanin i¢ Kontrol
Daire Baskanligi'nin kurulusunda gorev
ifa etti. 2002-2014 vyillari arasinda

ic Kontrol Daire Bagkanligi'nda ic
Kontrolor, Kidemli ic Kontrolor ve
B&IUmM MUdUrU olarak gérev yapti.
2014-2015 yillarinda Ziraat Bankasi'nda
sube mUdUrlUgu gérevlerini de
yUrottu.

Ocak 2016'da Vakif Katilim Bankasi
AS'de i¢ Kontrol Mudirs olarak goreve
basladi, 2019 Nisan ayinda Teftis
Kurulu Baskani olarak gérevine devam
etti. 26 Agustos 2022 tarihinde Vakif
Katiim insan Kaynaklari is Ailesi'nden
sorumlu Direktér olan Ersin Catalbas
18 Aralik 2024 tarihinde insan
Kaynaklari Genel MUdur Yardimcilig
gbdrevine atanmistir.

Mehmet Fatih YORULMAZ
Pazarlama Genel Midir Yardimcisi

Orta Dogu Teknik Universitesi ingaat
MUhendisligi Fakultesi'nden 3,5
senede 3,83 ortalama ile 3."lUkle
mezun oldu.

2002 yilinda Georgia Institute of
Technology'den mUhendislik yuksek
lisansini YUksek Onur Belgesiyle

bir senede famamladiktan sonra
Aflanta'da gbkdelen ftarzi yapilarin
muUhendislik tasarimlarinda rol

aldi. 2005 yilinda Cidde'deki islam
Kalkinma Bankasi'na katilarak
Afganistan, Pakistan ve Sudan

Vakif Katihm Bankasi Ust Yonetim

gibi Ulkelerde proje yoneticiligi
ve dogrudan yabanci yatirm
sigortalamasi (FDI underwriting) yapti.

2007 yilinda ABD'ye ddnerek Harvard
Business School'da uzmanlik alani
finans olmak Uzere isletme yUksek
lisansini (MBA) ilk %5'te YUksek Seref
Ogrencisi olarak tamamladi ve “Baker
Scholar” unvanina layik goruoldu.

Sonrasinda Boston Consulting
Group'un Boston ve istanbul
ofislerinde finans ve enerji
sektérlerinde dinyanin 6nde gelen
sirketlerine yonetim danismanlig
hizmeti verdi. Ardindan Turk
Telekom'da Genel MUdir Danismani
ve TTNET'de Pazarlama, Satis ve

is Gelistirmeden sorumlu Kidemli
Direktor olarak gorev yapfti.

20714'te Islam Kalkinma Bankasimin
6zel sektdr kolu olan ICD'de kredi
tahsis biriminde Orta Asya ve
Turkiye'den sorumlu yénetici olarak
calismaya basladi. Devaminda
yatirimcilarinin arasinda Goldman
Sachs'in da bulundugu uluslararasi bir
fintek girisimi olan Compare Europe
Group'un Ulke Yoneticisi olarak
Turkiye ofisini kurdu.

2017 yiindan ifibaren Albaraka Turk
Ust ybnetiminde rol alan ve en son
Pazarlama Genel MudUr Yardimcisi
vazifesini yuriten Mehmet Fatih
Yorulmaz, 2024 yilinda Vakif Katilim
ailesine Pazarlama Direktori unvani
ile katilimis, 18.12.2024 tarihi itibari ile
de Pazarlama Genel MUdUr Yardimcisi
olarak atanmistir.

Enver SAHIN
Satig ve Performans Yonetimi
Genel Miduir Yardimcisi

Enver Sahin, lisans egitimini

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Kamu Yonetimi Boluminde
tfamamladi.

1992 yilinda Kuveyt Turk'te bankacilik
kariyerine baslayan ve 2000
yillina kadar Kuveyt Turk'On gesitli

subelerinde gérev yapan Sahin, 2000-
2005 vyillari arasinda Turkiye Finans'in
Uskddar ve Umraniye subelerinde
Sube MUdUrlGgu gérevlerini yUritto.

2005-2019 senelerinde Turkiye
Finans bunyesinde sirasiyla Kurumsal
Pazarlama MudurU, Ticari Bankacilik
MUduorU, Kurumsal Bankacilik M0dUrU
ve Bogazici Kurumsal Sube Mudiro
olarak kariyerine devam etti.

Aralik 2019'da Vakif Katilim Bankasina
Anadolu Kurumsal Sube MudUrU olarak
katilan Sahin, Aralik 2024 itibariyla
Satis ve Performans Genel Midir
Yardimciligl gbrevine atandi.

Sahin, evli ve 3 cocuk babasidir.

Tarik BOREKCI
Hazine ve Strateji Genel Mudir
Yardimcisi

1980 yilinda Ankara'da dogdu.
Marmara Universitesi ingilizce
iktisat boliminde lisans, Sabanci
Universitesi'nde Executive MBA
yUksek lisansini famamladi.
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Bankacllik kariyerine 2004 yilinda
Kuveyt Turk Katilim Bankasr’'nda
basladi. 2006-2016 yillari arasinda
Turkiye Finans Katilim Bankasi'nda
gorev yaptl. Subat 2016'da Vakif
Katilim Bankasi'nda kurucu Hazine
M0dUro olarak goreve basladi ve
Temmuz 2021'e kadar bu gbrevine
devam etti.

Temmuz 2021-Agustos 2025 tarihleri
arasinda Eksim Yatirim Holding'de
Hazine Direktorligu gbrevini yorutto.

Agustos 2025'te Vakif Katiim
Bankasi'nda tekrar gbreve baglayan
Tarik Borekcei, 8 Eylul 2025 tarihi
itibariyla Hazine Is Ailesinden sorumlu
Genel Mudur Yardimcliligl gbérevine
atanmistir.
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Vakif Katiim ve Teknopark istanbul is birligiyle hayata gecirilen ve
finansal teknoloji (Fintech) alaninda girigsimcilerin desteklenmesini
amacglayan VK Boost Girisim Hizlandirma Programi basariyla tamamlandi.

Konya Vakif Eserleri
Envanter Kitabi

Vakif Katilim’in vakif eserlerini
yasatmak ve gelecege tasimak
amaclyla hayata gecirdigi Vakif
Eserleri Envanter Projesi'nin yeni
duragl Konya oldu. Sehirde 289
vakif eseri, 15 bin 200 karede
6zel olarak fotograflandi ve
tarihgeleriyle birlikte Konya Vakif
Eserleri kitabinda toplandi.

Konya Vakif Eserleri Envanter
Projesi sergisi

Vakif Katilim’in Konya Vakif
Eserleri Fotograf Sergisi, Mimar
Sinan Galerisi'nde sanatseverlerle
bulustu.

Vakif Katilim ile Tokat Ticaret ve
Sanayi Odasi'ndan KOBi'lere 6zel
is birligi

Vakif Katilim, firmalarin t0m
ihfiyaclarina tek ¢ati altinda
¢cbzOmler sunmak amaciyla hayata
gecirdigi e-Yonetim Platformu
Paket icin Tokat Ticaret ve Sanayi
Odasi, ATO (Ankara Ticaret Odasi),
Tokat Ticaret ve Sanayi Odasl,
Denizli Ticaret Odasi (DTO), Isparta
Ticaret Odasl, Manavgat Ticaret
ve Sanayi Odasit ile is birligine

imza atti. Is birligi kapsaminda
e-dénUsUm hizmetlerini kullanmak
isteyen Oda Uyeleri, Vakif Katilim'in
e-Yonetim Platformu Paket'in
avantajlarindan yararlanabilecek.

1O TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Vakif Katilim’dan 2024'te KOBi'lere
153 milyar TL'lik finansman destegi

Vakif Katilim 2024 yilinda KOBI'lere
nakdi ve gayri nakdi yaklasik 153
milyar TL destek sundu.

Vakif Katiim'dan sirdirilebilir
finansman ve yesil yatirim
caligmalan

Surdurdlebilirlik kapsaminda
politikalarin olusturulmasi, is ve
yonetim stratejisi gelistiriimesi,
hedeflerin belirlenmesi ve
operasyonlarin belirlenen
surdurdlebilirlik hedeflerine
uyumunu saglamak amaciyla
SUrdurdlebilirlik Komitesini
olusturan Vakif Katilim, 2024
yilinda kurumun cevresel,

sosyal ve yonetisimsel alandaki
surdurulebilirlik performansini
seffaf bir sekilde ortaya koyan ilk
sUrdUrdlebilirlik raporunu yayinland.

Ramazan Reklam Filmi

Vakif Katiim, Ramazan'in
misafirperverlik ve hosgori
ruhunu yansitan yeni reklam filmi
"Seferiler” ile izleyiciler ile paylasti.

VK Boost Girigim Hizlandirma
Programi basariyla tamamlandi

Vakif Katilim ve Teknopark

istanbul is birligiyle hayata

gecirilen ve finansal teknoloji
(Fintech) alaninda girisimcilerin
desteklenmesini amaglayan VK
Boost Girisim Hizlandirma Programi
basariyla famamlandi. Program
sonunda duzenlenen Demoday
etkinliginde ilk Uce giren girisimciler
oddullendirildi.

Vakif Katilim’dan otomobil
ve motosiklet alimlarina 3 ay
ertelemeli 6zel finansman

Vakif Katilim, ofomobil ve
motosiklet alimlarina dzel 3.49'dan
baslayan kar oranlariyla 48 aya
kadar vade firsati sundu. Subat

ayl sonuna kadar devam eden
kampanya dahilinde ayrica, 3 ay
ertelemeli taksit imkani da verdi.

Vakif Katilm'dan egitim ve
saglhk harcamalarina 6zel taksit
kampanyasi

Vakif Katilim Bireysel Kredi Karti
saglik konularinda 1.000 TL ile
100.000 TL arasindaki pesin
harcamalara vade farksiz 5 taksit
avantaji sundu.

Tamamla Kazan Uygulamasi

Vakif Katilim Mobil Sube'de
1Temmuz 2025 itibariyla
musterilerin hizmetine sundugu
program kapsaminda belirlenen 10
farkli kriterin altisini famamlayan
kullanicilar, mobil uygulama
icerisindeki ‘Avantajlar’ sekmesi
Uzerinden kendilerine sunulan
cesitli firsat ve ayricaliklar
arasindan dilediklerini secebildi.

Bu sayede musteriler, hem
bankacilik islemlerini kolaylikla
gerceklestirebildi hem de aktif
kullanimlarinin karsiliginda
odullendirildiler.



Vakif Katilim, Tedarik¢i Finansman
Sistemi (TFS)

Vakif Katilim, Tedarikgi
Finansman Sistemi (TFS) ile KOBI
ve isletmelerin faturalarinin
vadesini beklemeden, finansman
ihtiyaclarini karsilayabilmelerine
olanak sagliyor. Ayrica
musterilerinin ficari mal ve hizmet
satislarindan kaynakli ileri vadel
fatura alacaklarini pesin olarak
tahsil edebilmelerine imkan
taniyor.

Elektrikli Arag Kampanyasi

Bireysel Vakif Katilim Kredi Kartlari
ile yapilacak her 250 TL ve Uzeri
elektrikli arac sarj istasyonu
harcamasina %710 oraninda indirim
imkani sundu.

Kobi Destek

Vakif Katilim, 2025 yilinin ilk
yarisinda KOBI'lere sunduklari
nakdi destegi 103.3 milyar TL
milyar olarak acikladi. Uygun
kosullarda finansmana kolay
erisim i¢in Odalar, Organize Sanayi
Bolgeleri Yonetimleri ve Meslek
Birlikleri ile yapilan is birlikleriyle
gectigimiz yil KOBI'lere 125.6 Milyar
TL nakdi destek sundu.

Vadeli ihracatin Finansmani (ViF)

Vakif Katilim, dis ticaret yapan
firmalarin nakit akiglarini
kolaylastiracak ve rekabet
glcinu artiracak Vadeli hracatin
Finansmani (VIF) Or0n0n0 hizmete
sundu. Vakif Katilim'in ihracatci
firmalari ViF'le 1yila kadar olan
vadeli akreditif alacaklarini
vadesini beklemeden pesin tahsil
edebilecekler.

Vakif Katilim Bankasi 2025 Yili Satir Baglari

Aile Yilina Ozel Avantajlar

Vakif Katilim, 2025 yilinin "Aile Yili"
ilan edilmesiyle aile olma yolunda
adim atan musterilerine yonelik
"Siz de Ailedensiniz” kampanyasini
hayata gecirdi. Kampanya
kapsaminda 2025 yiliigerisinde
evlenen, evlilik tarihi alan veya
cocuk sahibi olan herkesin yeni
yasamlarina rahat bir baslangic
yapmalarina destek oldu.

Egitim Kampanyasi

2025 yili sonuna kadar gecerli
kampanya kapsaminda, Vakif
Katilim Troy Kredi Karti'yla 1.000
TL - 700.000 TL, Vakif Katilim
Mastercard Bireysel Kredi Karti'yla
1.000 TL- 300.000 TL arasinda
egitim sektorinde yapilacak pesin
alisverisler, vade farksiz 5 taksit
imkaniyla sunuldu.

Kazandiran Hesap

Vakif Katilim, msterilerinin
birikimlerine bereket katacak
'Kazandiran Hesap'l hizmete
sundu. Birikimlerin yUzde 50'sinin
Katilma Hesabi'nda, yuzde
50'sinin de Kira Sertifikas’'nda
degerlendirildigi hesap; 31-45
g0n vadede, 'herkes kazansin'
diye en az 10.000 TL ile
aclliyor. Kazandiran Hesap;
98/2 kar paylasim orani ve Kira
Sertifikasi'na yatinm yapiyor
olmasi sebebiyle yuzde 2,5'luk
stopaj avantajiyla éne ¢ikiyor.

Tirk Eximbank ve Vakif Katilim ig
Birligi

Vakif Katilim, Turkiye'nin resmi
ihracat destek kurumu Turk
Eximbank ile Katilim Esasli
Alacak Sigortasi UrUnlerinin daha
fazla ihracatciya ulastiriimasi
icin is birligi gergeklestirdi.

Vakif Katilim'in ihracatci
mUsterileri boylece, ihracat
yaptiklar Ulkelerdeki ekonomik
dalgalanmalardan veya ihracat ya
da i¢ pazarda yerlesik alicilardan
kaynakl ©deme sorunlarindan
etkilenmeden, given icerisinde
faaliyetlerini sUrdUrebilecek.

“Vaade Dayal Kiymetli
Maden” islemi

Finansal risklerini etkin sekilde
yonetmek isteyen tizel mUsteriler
icin sundugu Vaade Dayali Kiymetli
Maden Alim/Satim islemleri
(Forward) sayesinde, ileri vadeli
kiymetli maden alimlarina ve
yUkUmlUlUklerine iligkin fiyatlar
buginden belirlenebiliyor,

finansal planlamalar daha saglikli
yapllabiliyor.

Genclik Kampanyasi

Vakif Katilim, genclere &zel
hazirladigl kampanyayla 2.000
TL'ye varan nakit iade firsati
sundu. 18-25 yas arasl geng
mUsteriler, kasim ayI boyunca
bircok avantajli kosuldan
faydalanabildi.
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Vakif Katilim Portféy Faaliyete
Basladi

Sermayesinin famami Vakif
Katilim'a ait olan Vakif Katiim
Portfoy Yonetimi AS'ye, Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun 0910.2025
tarihli karariyla faaliyet izni verildi.
Vakif Katilim Portféy, katilim finans
ilkeleri dogrultusunda bireysel ve
kurumsal musterilere 6zel projeler
gelistirirken, girisim sermayelerini
destekleyerek yeni fon modelleri
olusturmayi hedefliyor.
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Vakif Katilim Bankasi 2025 Yili Satir Baslari

Vakif Katilim, insani merkeze alan, givene dayali ve sirdirulebilir
bankacilik anlayisi dogrultusunda; kalite, cevre, bilgi givenligi, misteri
memnuniyeti, is sirekliligi, etik yénetim ve calisan givenligi alanlarini
kapsayan 8 uluslararasi ISO standardini entegre bir yonetim sistemi
catisi altinda basariyla hayata gecirdi

Vakif Katiim’dan “Sasilacak
Kampanya” Reklam Filmi

Vakif Katilim, bireysel ve ficari
musterilerin ihtiyaclarina
yonelik sundugu Ucretsiz
hizmet ve kolayliklar fanitmak
amaciyla hazirladigl yeni reklam
kampanyasini yayina aldi.

Vakif Katilim, Sifir Atik Belgesi Aldi

Vakif Katilim, kaynaklarin verimli
kullanimi ve gevresel efkilerin
azaltilmasi yonundeki calismalari
sonucunda "Sifir Atik Belgesi”
almaya hak kazand!. Belge
sUrecinde Vakif Katilim hizmet
binalarinda atiklarin kaynaginda
ayristirimasi icin renkli ve etiketli
toplama kutular yerlestirildi, atik
depolama alani olusturuldu ve
calisanlara sifir atik egitimi verilerek
farkindalik artirildi.

Vakif Katilim’dan 500 Milyon
Dolarlik ilave Ana Sermaye
Niteliginde Sukuk ihraci

Vakif Katilim, 500 milyon ABD
dolari tutarinda ilave ana sermaye
(AT 1) niteliginde sukuk ihracini
basariyla gerceklestirdi. BOylece
Banka, TUrkiye'deki katilim

T2 TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

bankalari arasinda bugine kadar
gerceklestirilen en yuksek tutarli
sermaye benzeri sukuk ihracina
imza atmis oldu.

Vakif Katiim Gaziantep'e Oz
Tiketim Gines Enerijisi Santrali
Kurdu

Vakif Katilim, elektrik tUketimini
tfamamen yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilama hedefiyle
Gaziantep'te bir GUnes Enerjisi
Santrali (GES) hayata gecirdi. Nizip
ilcesinde, 93 bin metrekarelik bir
arazi Uzerinde kurulan ve 8,5 MWp
kurulu guce sahip olan santralin,
yilda 15 milyon kWh elektrik
Uretmesi ve 7380 ton karbon
emisyonu azalfimi saglamasi
hedefleniyor.

ODULLER

GBO Awards 2025'te “Tirkiye'nin
En Hizli BiyUyen Katihm Bankas!”
Odiili

Musterilerine yonelik yenilikgi
Urun ve hizmetler gelistirmeye
devam eden Vakif Katiim,
ingiltere merkezli, dnde gelen

is dUnyasli yayinlarindan Global
Business Outlook (GBO) Awards'in

2025 yiliigin duzenledigi 6dul
organizasyonunda “Fastest
Growing Participation Bank -
Turkey 2025" (Turkiyenin En Hizli
BUyUyen Katilim Bankasl) secildi.

SERTIFIKALAR

Vakif Katilim 8 uluslararasi
yo6netim sistemini entegre sekilde
vygulayan ilk katihm bankasi oldu.

Vakif Katilim, insani merkeze alan,
glvene dayall ve sUrdUrUlebilir
bankacilik anlayisi dogrultusunda;
kalite, cevre, bilgi givenligi, mUsteri
memnuniyeti, is surekliligi, etik
yonetim ve calisan givenlig
alanlarini kapsayan 8 uluslararasi
ISO standardini entegre bir
yonetim sistemi ¢atisi altinda
basariyla hayata gecirdi. Yaklasik
bir yil igerisinde famamlanan

bu calisma ile Vakif Katilim, 8
uluslararasi yonetim sistemini
entegre sekilde uygulayan ilk katilim
bankasi oldu.
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2024 yil sonu toplam aktif buyUkligimiz 515 milyar TL iken, 2025'te
%49'luk artigla 770 milyar TL seviyesine yiUkselmistir. Ayni donemde net
karimiz %60 oraninda artmis, ortalama aktif karlilik orani da %0,8'den
%0,9'a ulasarak karlilik performansimizi giclendirmistir.

Y Ziraat Katilim

Metin OZDEMIR
Genel Mudur
Ziraat Katihm

Kurulus Yili
Ana Ortaklar
Yénetim Kurulu Bagkani

Genel Midir
Genel Merkez Adresi

Telefon

Faks

Web Adresi

SWIFT Kodu

EFT Kodu

Yurt ici Sube Sayisi
Yurt Digi Sube Sayisi

Personel Sayisi
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T.C. Ziraat Bankasi %99
Alpaslan CAKAR
Metin OZDEMIR

Finanskent Mh, Finans Cd No:44B, 34760
Umraniye/istanbul

0216 557 27 00

0212 40410 80
www.ziraatkatilim.com.fr
ZKBATRIS
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225 (3112.2025)

2 (3112.2025)

3140 (3112.2025)

2025 yili, Bankamiz acisindan
degisen ekonomik kosullara uyum
yetkinliginin guclendirildigi, paydas
beklenftilerinin daha butuncul bir
bakis agisiyla ele alindigl ve uzun
vadeli deger yaratma hedeflerinin
somut uygulamalarla desteklendigi
bir dénem olmustur. Bu cercevede,
ihfiyatl bilango yonetimi anlayisl
muhafaza edilirken; Tfeknolojik
altyapinin gelistirilmesi, Urin ve
hizmet yelpazesinin genisletiimesi
ve is sUreclerinin etkinliginin
arfirilmasina odaklaniimistir.

Bankamizin kurulusunun 10. yilini
geride birakmasiyla birlikte ulastig
kurumsal olgunluk seviyesi, stratejik
onceliklerin sahaya etkin bicimde
yansitiimasina énemli katki
saglamistir.

Yil boyunca finansal performansin
yani sira dijitallesme,
surdurulebilirlik, girisimcilik, Tarim
ve aile bankaciligl alanlarinda atilan
adimlar; Ziraat Katiim'in yalnizca
mevcut kosullari ydneten degil,
ayni zamanda gelecegi insa etmeyi
hedefleyen bir anlayisla faaliyet
gosterdigini ortaya koymustur.

2025 Yilinda Reel Sektér Destekli
Stratejimizle Finansal Yapimizi
Giclendirdik

Ziraat Katilim olarak, katilim
finans ilkeleri dogrultusunda
sekillenen faaliyet anlayisimizla;
musterilerimizin intiyaglarini, reel
sektdron taleplerini ve Ulkemizin
ekonomik hedeflerini uyumlu bir
sekilde ele almayi femel prensip
edindik. Bolgesel dizeyde daha



da saglamlasan, kiresel arenada
ise efkinligini artirmayi surdiren
Bankamiz, 2025 yil boyunca
kaynak yapisini gesitlendirme
hamleleriyle fonlama maliyetlerini
kontrol altinda futarken, aktif
tarafinda ise secici ve disiplinli bir
bUyUme stratejisi izlemigstir.

Uyguladigimiz dengeli bilanco
politikalarinin olumlu sonuclari
2025 yilinda net bir sekilde ortaya
cikmistir. 2024 yil sonu toplam
aktif buyUklogomuiz 515 milyar TL
iken, 2025'te %49'luk artisla 770
milyar TL seviyesine yUkselmistir.
Ayni dénemde net karimiz %60
oraninda artmis, ortalama akfif
karllik orani da %0,8'den %029'a
ulasarak karlilik performansimizi
glclendirmistir.

Yil boyunca kullandirdigimiz nakdi
fonlar %49 buyUyerek 475,8 milyar
TL'ye, gayri nakdi fon hacmimiz

ise %33 artarak 154,7 milyar

TL'ye ulagmigtir. Boylece Turkiye
ekonomisine sagladigimiz foplam
nakdi ve gayri nakdi destek 630,6
milyar TL olarak gerceklesmistir.
Fon toplama tarafinda ise %44'l0k
artigla 513,3 milyar TL seviyesine
erisilmistir.

Kredi hacmimiz %53 oraninda
buyUyerek 491 milyar TL'ye
yUkselmistir. Bu blyUme icinde
tanm sekftorine verdigimiz destek
dikkat ¢ekici bir ivme kazanmis;
2024 sonunda 10,7 milyar TL

olan tarim kredisi bakiyemiz

2025 sonunda 375 milyar TL'ye
ulasmistir.

Finansal kiralama alaninda
sektérdeki lider konumumuzu
korumaya devam etftik. Tabana
yaygin bUyUime stratejimizle
perakende segmentteki payimizi
%4Tden %43'e yUkselttik. Finansal
kiralama portfoyimuizin uzun

Ziraat Katilim Genel Midiri'nin Mesaji

vadeli yapisi ve énumuizdeki
donemde beklenen enflasyon
dUsUsU dikkate alindiginda,
mevcut kredilerin getiri
potansiyelinin 6Gnumuzdeki
ylllarda daha da artacagi
degerlendiriimektedir.

Fiziki ve Dijital Dagitim
Kanallarinda Giglenen Yapimizla
Erigim Alanimizi Geniglettik

Ziraat Katilim, musterilerine
kesintisiz ve ¢cok kanalli hizmet
sunma anlayisiyla fiziki sube
agini, dijital platformlarini

ve yenilikgi Urdnlerini surekli
glclendirmektedir. Bu yaklagim
sayesinde hem mevcut
musterilerimizin memnuniyetini
yUkseltmekte hem de yeni
mUsteri kazaniminda énemli bir
ivme yakalamaktayiz.

Bankamiz, katilim bankacilig
sektérinin gelisimine katkida
bulunan k&klu bir oyuncu olarak,
2025 yilinda da istikrarl boyUme
cizgisini koruyarak hizmet agini
daha da yayginlastirmistir. Bu
dénemde acilan 17 subesiyle, 2'si
yurt disinda olmak Uzere yurt
icinde 66 ilde toplam sube sayisini
228'e yikselterek daha genis bir
cografyada hizmet sunar hale
gelmistir. Dijital Sube modeliyle ise
mUsterilerine subeye gelmeden
t0m bankacilik hizmetlerine erisim
imkani saglamistir.

Onuncu Yilimiz Ortak Degerler
ve Gelecek Vizyonuyla Anlamli
Etkinliklerle Taglandirildi

29 Mayis 2015 tarihinde Turkiye'nin
ilk kamu katilim bankasi olarak
hizmete baslayan Ziraat Katilim,
gecen on yilda Ziraat'in guclu
mirasini yenilikgi kafilim finans
anlayist ile harmanlayarak
Ulkemizin ekonomik biyUmesine
degerli katkilar saglamistir.

29 Mayis 2015
tarihinde Tirkiye'nin
ilk kamu katilim
bankasi olarak
hizmete baslayan
Ziraat Katilhm, gecen
on yilda Ziraat'in
gucli mirasini yenilikgi
katihm finans anlayisi
ile harmanlayarak
Ulkemizin ekonomik
buyUmesine degerli
katkilar saglamigtir.

10. kurulus yil ddGnUmMOmozu
istanbul Finans Merkezi'ndeki
Ziraat Kuleleri'nde
gerceklestirdigimiz ilk acik hava
etkinlikleriyle kutladik. Kamu
protokolU temsilcileri, Ziraat
Finans Grubu Ust yonetimi, degerli
musterilerimiz, is ortaklarimiz ve
calisma arkadaslarimizla bir araya
gelerek bu anlamli ginu birlikte
paylastik.
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Ayrica, yurt iginden ve

yurt disindan cok sayida
akademisyenler, sektor
profesyonelleri ve uzman
katiimiyla “Katiim Finans Zirvesi’ni
Ziraat Kuleleri'nde dUzenledik.
Daha adil, etik ve surdUrilebilir

bir finansal sistem vizyonuyla
gerceklestirdigimiz zirvenin
ciktilari, akademik calismalara
kaynak olusturmasi amaciyla kitap
olarak yayimlandi.

Metin &ZDEMIR
Genel Mudir
Ziraat Katilim
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Metin OZDEMIR
Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Istanbul Universitesi
isletme Fakiltesi'nden mezun oldu.
Metin Ozdemir meslek hayatina 1992
yilinda Kuveyt-Turk Finans Kurumu
A.S.'de baslamis, 1996 yilindan itibaren
is hayatina perakende sektérinde
yoénetici olarak devam etmistir.

Ozdemir, 2004-2014 yillari arasinda
istanbul BUyUksehir Belediyesi Meclis
Uyeligi yapmistir. Nisan 2012 tarihinden,
27 Mayis 2019 tarihine kadar Ziraat
Bankasi'nda Yonetim Kurulu Uyeligi,
Ucretlendirme Komitesi Oyeligi ve Kredi
Komitesi yedek Uyeliklerini yGritmuostor.
Mayis 2018 tarihinden, Mayis 2021
tarihine kadar TUrkiye Katilim Bankalari
Birligi Yonetim Kurulu Bagkanligl gbrevini
sUrdirmastir. 18 Subat 2015 tarihinden
itibaren, Ziraat Katilim Bankasi Yonetim
Kurulu Uyeligini yoritmekte olan
Ozdemir, 12 Haziran 2017 tarihinde
Ziraat Katiim Bankasi A.S Genel MudUrU
olarak atanmistir.

Ertugrul iISPAHA
Kredi Tahsis ve Yonetimi
Genel Midir Yardimcisi

1968 yilinda Adana'da dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Calisma Ekonomisi ve Endustri lligkileri
BoIUmMUNden 1991 yilinda mezun oldu.
1995 yilinda Egebank A.$.de Mufettis
olarak bagladi. 2001-2006 vyillari arasinda
Family Finans Kurumu A.$.'de Adana

ve Bursa Sube MUdUrligu gérevlerinde
bulundu.

2006 yilinda izmir Kurumsal Sube
MUdUrU olarak Ziraat Ailesine basladi.
Sirasiyla izmir 1. Bolge Baskani, Mali Tahlil-
istihbarat, Kredi izleme ve Takip Genel
MudUr Yardimcisi, Gaziantep, Adana 2,
Adana 1, Adana Bolge Yoneticisi olarak
gorev yapftl.

01.04.2022 tarihinde Ziraat Katilim
Bankasl A.S. Kurumsal Bankacilik Genel
MUdur Yardimceisi olarak atanan Sn.
ispaha 05.08.2025 tarihi itibariyla
Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel Mudur
Yardimcisi olarak gbrevine devam
etmektedir.
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Osman KARAKUTUK
Hazine Yoénetimi ve Uluslararasi
Bankacilik Genel MUdir Yardimcisi

1975 yilinda Ankara'da dogdu. 1998
yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nden mezun oldu.
YUksek lisansini Sakarya Universitesi'nde
famamladi. 1998-1999 yillari arasinda
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Bankacilik Genel Midurligi’'nde memur
olarak gorev yapti.

1999 yilinda Ziraat Bankasi'nda
Mufettis Yardimcisi unvaniyla gbreve
baslayan KarakUtuk, sirasiyla Mufettis,
Basmufettis, Teftis Kurulu Baskan
Yardimcisl, Sube M0diry, izmir 1. Bolge
Yoneticisi, Sube Operasyonlari B&IUm
Baskani, Kanal Yonetimi Bolum Baskani
olarak gorev yapti.

15.08.2017 tarihinde Ziraat Katilim
Bankasl A.S. Finansal Koordinasyon ve
insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimcisi
olarak atandi. 23.08.2017 tarihinden
ifibaren Ziraat Katilim BankasI A.S.
Hazine Yonetimi ve Uluslararasi
Bankacilik Genel MUdUr Yardimcisi
olarak gérevine devam etmektedir.

Onder KIRMAN
Kredi Politikalari ve Risk Tasfiye
Genel Midir Yardimcisi

1972 Yiinda Afyonkarahisar'da dogdu.
Dokuz EylUl Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi isletme BolUmunden
mezun oldu. Bankacilik kariyerine

1999 yilinda Ziraat Bankasi'nda Servis
Gorevlisi olarak basladi. 2001-2008
yillart arasinda I¢ Kontrolorluk gorevinde
bulundu.

2008-2015 yillari arasinda Tarimsal, Kobi
ve Ticari Pazarlama Yonetmeni, Ticari
Bankacilik B&IUm Muduord ve Bolge Kredi
Tahsis Yoneticisi olarak gorev yapti.
Mayis 2015'te Bankamiza Operasyon
Merkezi BolIUm Baskani olarak katildi.
2016-2021yillar arasinda Kurumsal ve
Girisimci Krediler Tahsis ve Yonetimi 1
BOIUM Baskanligl gbrevini icra etfti.

30.06.2021 tarihinde Kredi Tahsis ve
Yonetimi Genel MUdUr Yardimcisi olarak
atanan Sn. Kirman 05.08.2025 tarihi

ifibartyla Kredi Politikalari ve Risk Tasfiye
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir.

Seher Elif EKICI
Urin Yénetimi ve Dijital Bankacilik
Genel Midur Yardimcisi

1981 yilinda istanbul'da dogdu. Marmara
Universitesi isletme Fakultesi, ingilizce
isletme BoIumU'nden mezun oldu.
2009 yilinda SMMM belgesini aldi.
Mesleki alana katki olmasi amaciyla
Anadolu Universitesi llahiyat Fakiltesi
on lisans mezuniyetinden sonra 2024
yilinda Marmara Universitesi'nde islam
Ekonomisi ve Finansi Uzerine tezli
yUksek lisansini tamamladi

Profesyonel is hayatina 2003 yilinda
KPMG Bagimsiz Denetim firmasinda
basladi. 2003-2004 vyillari arasinda
denetci olarak gbrev yapti. Bankacilik
kariyerine 2005 yilinda Anadolu Finans
Kurumu'nun Mali isler Modorlogine

bagl Mali Kontrol Servisi'nde basladi.
Anadolu Finans Kurumu ile Family Finans
Kurumu'nun birlesme sirecinde aktif
gdrev aldi. 2007 yilindan itibaren Turkiye
Finans Katilim Bankasi Risk Yonetimi
Merkezi Bagkanligl bunyesinde; sirasiyla
Uzman, Yonetmen, Yonetici unvanlariile
2015 yilina kadar gorev aldi.

03.02.2015 tarihinde Ziraat Bankasi’'nda
Yénetici olarak gbreve basladi ve

Ziraat Katilim Bankasi'nin kurulus
calismalarinda gorev aldi. 23.06.2015
tarihinden itibaren Ziraat Katilim
Bankasi A.S. Risk Yonetimi B&IUm Baskani
olarak atandi. 2021-2025 yillari arasinda
Kredi Politikalar ve Risk Tasfiye Grup
Baskanligl gbrevini icra efti.

01.04.2022 tarihinde Kredi Politikalari
ve Risk Tasfiye Genel MudUr Yardimcisi
olarak atanan Sn. Ekici 05.08.2025
tarihi itibariyla Urn Yonetimi ve Dijital
Bankacilik Genel MudUr Yardimcisi
olarak gérevine devam etmektedir.

Mustafa Kiirsad CETIN
Perakende Bankacilik
Genel Midir Yardimcisi

1979 yilinda Yozgat'ta dogdu. Selgcuk
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
FakUltesi Iktisat BOIUmU'nden mezun



oldu. Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler FakUltesi Bankacilik alaninda
yUksek lisans egitimini tamamladi.
2003 yilinda Turkiye Finans Katilim
Bankas| Genel Mudurlik Leasing
Servisi'nde kariyerine basladi.

2005 yilindan itibaren ayni bankanin
istanbul ili Osmanbey, Beylikdiz

ve ikitelli Subelerinde Kurumsal
Pazarlama'da farkli unvanlarda gorev
aldi. 2012-2015 vyillart arasinda Turkiye
Finans Nisantasl Sube MUdurlugu
gorevinde bulundu.

2015 yilinda Ziraat Katilim Bankasi'nin
kurulusu ile birlikte ikitelli Sube
Yoneticisi olarak kariyerine devam

efti. 2016-2019 yillari arasinda sirasiyla
Girisimci Pazarlama B&IUm Bagkan,
Kurumsal ve Girisimci Pazarlama Bolom
Baskani ve Sube Bankacliligl ve Satis
Yonetimi Bolum Bagkani olarak gbrev

yapfi.

2021-2022 yillari arasinda Pazarlama
Yonetimi Grup Baskaligl ve Perakende
Bankacilik Grup Bagkanligl gorevlerini
icra eden Sn. Cetin 29092023 tarihi
itibariyle Perakende Bankacilik Genel
MUdUr Yardimcisi olarak gbrevine
devam etmektedir.

Suat TUCCAR
Kurumsal Bankacilik
Genel MidUr Yardimcisi

1974 yilinda istanbul'da dogdu. Gazi
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
FakUltesi Kamu Yonetimi BOlumuU'nden
mezun oldu. 2000 yilinda Digbank
Ticari Pazarlama MT programini
tamamlayarak goreve basladi. Ayni
bankada sirasiyla Mercan, Bayrampasa
ve Avrupa Kurumsal Subelerinde
portfdy yéneticisi olarak gorev yapti.

Fortis ve Turkiye Ekonomi Bankasi
birlesmesi sonrasinda Bayrampasa
Mega Center ve Gunesli Sube
MudUrlugu gorevlerinde bulundu.
02.05.2016 tarihinde Ziraat Katiim
Bankasl A.S. Kurumsal ve Girisimci
Pazarlama Bolum Baskanligi'nda Servis
Yoneticisi olarak gbreve basladi.

23.03.2017 de insan Kaynaklari B&Iom
Baskani olarak atandi. 2021-2025 yillari

Ziraat Katilim Ust Yonetimi

arasinda sirasiyla Strateji Planlama ve
insan Kaynaklari Grup Baskanligi ve
Urin Yonetimi ve Dijital Bankacilik Grup
Baskanlig gdrevlerini icra etfti.

09.04.2025 tarihinde Dijital Bankacilik
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanan
Sn. Tuccar 05.08.2025 tarihi itibariyla
Kurumsal Bankacilik Genel Mudur
Yardimcisi olarak gbrevine devam
etmektedir.

Ozgiir ARIK
Strateji Planlama ve
insan Kaynaklari Grup Bagkani

1980 yilinda Ankara'da dogdu. 2002
yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler FakUltesi Calisma Ekonomisi

ve Endustriiliskileri BOIUmU'nden
mezun oldu. Yiksek lisansini Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiso
Calisma Ekonomisi ve EndUstri lliskileri
BolumU'nde tamamladi.

2005 yilinda Ziraat Bankasi'nda
Mufettis Yardimcisi olarak gbreve
basladiktan sonra MUfettis, Tedarikgi
iliskileri ve Sozlesme Yonetimi
Yoneticisi, Merkezi Hizmet ve
Gayrimenkul Yonetimi Yoneticisi,
Mithatpasa/Ankara Subesi'nde Sube
Yoneticisi ve Gayrimenkul ve Ekspertiz
Yonetimi Bolum Bagkani olarak gbrev

yapfi.

2908.2024 tarihi itibariyla Ziraat
Katiim Bankasi A.S. Strateji Planlama
ve insan Kaynaklari Grup Baskani olarak
atanan Sn. Arik halen gbrevine devam
etmektedir.

Osman GETINER
i¢ Sistemler Grup Bagkani

1973 yilinda Antalya'da dogdu. Uludag
Universitesi iktisat Fakultesi, Maliye
BolumU'nden mezun oldu. 2005 yilinda
SMMM belgesini aldi. 2014 yilinda Kamu
Gozetim Kurumu tarafindan verilmis
Bagimsiz Denetgi yetkisine sahip

oldu. Bankacillik kariyerine 1999 vilinda
Kuveyt Turk A S.'de Maliisler Servisinde
Muhasebe Uzman Yardimcisi olarak
basladi.

Kuveyt Turk Bankasi'nda 7 yili Yoneticilik
olmak Uzere 16 yil ¢esitli gbrevierde
bulundu. 2010 yilinda Kuveyt Turk

Bankasi Tarafindan ¢ikarilan Turkiye'nin
ilk kira sertifikasi ihracinda rol ald..
Ziraat Katilim Bankasi'nin kurulus
asamasinda gorev aldi. 08.04.2015
tarihinde Ziraat Katilim Bankasi A.S.'de
Finansal Koordinasyon Bolum Bagkani
olarak goreve basladi. 2017-2022 yillari
arasinda i¢ Kontrol ve Uyum BoIUm
Baskani olarak gorev yapti.

09.05.2022 tarihi itibaryla Ziraat
Katilim Bankasi A.S. I¢ Sistemler Grup
Baskani olarak atanan Sn. Cetiner
halen gérevine devam etmektedir.

Mehmet Salih iSSEVER
BT ve Operasyonel islemler
Grup Baskani

1973 yilinda Bitlis'te dogdu. 1995

yilinda istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Uluslararasi iligkiler
Bolumunden mezun oldu. istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi,
Uluslararasi Finans ve Katilim Bankaciligi
yUksek lisansi fez asamasindadir. 1998
yilinda Egebank Kurumsal Pazarlama
MT programini tamamlayarak Merter
subesinde bankacilik kariyerine baslad..

2000-2002 yillar arasinda Alternatif
Bank Sisli subesinde kurumsal
pazarlama boliminde gorev yapti.
2002'de Oyakbank - ingbank Caglayan
Subesinde Pazarlama Yéneticisi olarak
calisan issever, 2008-2013 yillari
arasinda sirasiyla Kurtkdy ve Levent
Plazalar Sube Mudurlugu gorevlerinde
bulundu. 2013-2015 yillarinda Ziraat
Bankas| Gebze Girisimci Sube
Yoneticiligi yapti.
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2015 yilinda Ziraat Katiim'a gecis
yaparak Alfunizade ve EmindnU Sube
Yoneticiligi gbrevlerinde bulundu.
2021-2024 yillari arasinda Uyum
Bolum Bagkanlig ve insan Kaynaklari
BoIUmM Baskanlig gorevini ifa eden Sn.
issever 29 Agustos 2024 itibariyla BT
ve Operasyonel islemler Grup Bagkani
atanmis olup halen goérevine devam
etmektedir.
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2025 yilinda bireysel, ticari ve kurumsal misterilerimizin degisen
ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilmek amaciyla Grin ve hizmet
portfédyimuizi 6nemli dlgide cesitlendirdik.

Misterilerimize Yonelik Yenilikgi
Orin ve Hizmet Yelpazemizi
Genislettik

2025 yilinda bireysel, ficari ve
kurumsal musterilerimizin degisen
ihfiyaclarina daha iyi cevap
verebilmek amaciyla Grion ve
hizmet portféyimuizi dnemli
olcide cesitlendirdik.

Bu kapsamda;

ikinci el ara¢ alim-satim islemlerini
noter entegrasyonuyla givenli ve
anlik hale getiren "Guvenli Odeme
Sistemi - Isletici Banka” projesini
hayata gecirdik.

Nitelikli yatinmcilar icin ¢ift yonlo
getiri imkani sunan "Paylasimli
Hesap” UrundnU kullanima sunduk.

"Sosyal Medya icerik Uretici Hesabl”
ve “Evden Uretim Hesabi” gibi

yeni segmentlere &zel hesaplari
portfoyimize ekledik.

"Aile Yili" temaslyla evlilik, konut ve
genel ihfiyaclar icin tasarlanan "Aile
Destek Paketi'ni devreye aldik.

Nakit akigl ydnetimini kolaylastiran
"Odeme Iste” ve “Sanal IBAN”
¢coHzOmlerini famamladik.

Bireysel mUsterilerimizin yogun ilgi
gosterdigi "Kolay Finansman” 0rinU
one cikarken; reel sektérde Tarim
Finansmani, Finansal Kiralama ve
ihracat Finansmani Grinlerimiz
glclu talep gbrmeye devam eti.

Dijitallesme alaninda 2024 sonunda
hizmete sundugumuz "Katiim
Dijital” platformu, 2025 yilinda
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yaklasik 10 bin esnaf ve KOBI'ye
ulasarak katilim esaslarina uygun

e-dénlsUm sureclerini kolaylastirdi.

Yatirim bankacilig tarafinda ise
MTN (Orta Vadeli Finansman)
Programimizi yenileyerek 1]

milyar USD tutarinda sukuk ihraci
gerceklestirdik. Ziraat Katilim Varlk
Kiralama A.S. icin 80 milyar TL'lik
ihrag tavani onayi alind..

Ayrica bu donemde Moody'’s
Ratings'ten ilk kredi notumuzu
alarak Fitch Ratings'in ardindan
uluslararasi kredi notu skalasinda
yerimizi giclendirdik.

Cok Yonli Finansman
Programlarimizla Reel Sektére
Destek Sagladik

2025 yilinda reel sektérin yatirm,
Uretim, ihracat ve kapasite arfirma
hedeflerini desteklemek amaciyla
kamu kurumlari, uluslararasi

finans kuruluslari ve feminat
mekanizmalariyla yakin ig birligi
icinde ¢ok sayida finansman
programi devreye alindi.

KOBI'ler ve ihracatci firmalarin
rekabet gicUnU arfirmak Uzere
KOSGEB destekli finansmanlar,
Kapasite Gelistirme Destek
Programi ve Kiresel Rekabetgilik
Destek Programi etkin sekilde
kullanildi. Dis ticaret yapan
isletmelerin isletme sermayesi
ihtiyacini karsilamak amaciyla
Turkiye ihracat Kredi Bankasi
(Eximbank) is birligiyle Faizsiz
Sevk Oncesi Ihracat Finansmani
saglandr.

Savunma sanayii ekosistemini
glclendirmek icin Savunma Sanayii
Tedarikgileri Finansmani ve KFK
Ozkaynak Savunma Sanayi Destek
Paketleri hayata gecirildi. Katiim
Finans Kefalet A.S. kefaletleriyle
risk paylasimi yapilarak firmalarin
finansmana erisimi dnemli dlctde
kolaylastirildi.

Bu programlar sayesinde firmalar
Uretim kapasitelerini koruma ve
istihdam seviyelerini sirdirme
konusunda degerli bir destek elde
etmistir.

Surdirilebilir Tarimda Katiim
Finans Yaklagimimiz Daha da
Giclendi

Ziraat Katilim olarak tarim
sektodring, Uretim artisi ve

kirsal kalkinma acisindan
oncelikli ve stratejik bir alan
olarak konumlandirdik. Katilim
finans ilkelerine uygun olarak
gelistirdigimiz sibvansiyonlu ve
sUbvansiyonsuz tarim finansman
UrUnleriyle Ureticilerimizin
modernizasyon, planl Uretim ve
verimlilik hedeflerine destek olduk.

Bu kapsamda 6ne ¢ikan gelismeler
sunlardir:

Katiim Finans Kefalet A.S.

ile imzalanan protokoller
cercevesinde hayata gecirilen
"KFK Teminath Tarimsal

Finansman” 0r0nu ile Ureticilerin
finansmana erisimi kolaylastirildi.
Risk paylasimina dayali bu yap,
sUrdurUlebilir tarim modellerinin
ve kirsal kalkinmanin giclenmesine
onemli katki sagladi.



Planli Uretim, basingli sulama
sistemleri ve yenilenebilir eneriji
yatinmlari gibi cevresel fayda
yaratan projeler dnceliklendirildi.

DUsUk karbonlu Uretim modellerini
tesvik eden finansman
coOzUmleriyle Urefticilerimizin uzun
vadede maliyet avantaji elde
etmesi hedeflendi.

Uretim déngUsine ve nakit akisina
uyumlu vade yapilari olusturuldu;
TARSIM sigorta ¢ozUmleriyle

iklim ve dogal afet risklerine

karsi Ureticiler korunarak finansal
dayaniklilik artirildi.

Ayrica 2025 yilinda:

D Dijital basvury, izleme ve
uzaktan erisim suregleri
yayginlastirilarak operasyonel
verimlilik yukseltildi.

D> Veri odakli risk analizleri
gelistirildi.

D Finansal okuryazarlik ve tarim
odakli danismanlik hizmetleri
yogunlastirilarak farim
bankaciligl; yalnizca kredi
saglayan degil, ayni zamanda
yol gbsteren ve katma deger
Ureten bir yapiya evrildi.

Bu yaklasimla surdUrdlebilir tarimin
finansmaninda hem erisilebilirligi
hem de cevresel ve ekonomik
surdurdlebilirligi odagimiza aldik.

Girisimcilik Ekosistemine Yénelik
Kapsayici ve Erisilebilir Finansman
Cozimleri Sunduk

2025 yilinda girisimcilik
ekosisteminin gelisimine katki
saglamak amaciyla mikro
isletmeler, esnaf ve sanatkéarlar,
kadin kooperatifleri ile kadin
girisimcilerin finansmana daha
kolay ulasmasini hedefleyen ozel
destek programlari devreye aldik.

Ziraat Katilim 2025 yili Satir Baglari

Bu gergevede:

Katilim Finans Kefalet A.S.

ile imzalanan ana protokol
kapsaminda hazirlanan alt
protokoller yururlUge konuldu.
Katilim finans esaslarina uygun
olarak tasarlanan "KFK Mikro
Olcekli Esnaf / Kadin Girisimci
Destek Paketi” musterilerimizin
kullanimina sunuldu.

Bu paket ile &zellikle mikro
olcekliisletmeler, esnaf ve
sanatkarlar, serbest meslek
erbaplari, kadin kooperatifleri ve
kadin girisimcilerin finansmana
erisiminin kolaylastirimasi ve
katiim finans sistemine daha
glclu sekilde entegre olmalar
amacland..

Bunun yani sira “KOBI Deger
Onerisi" projesi kapsaminda;

KOBI musterilerimize dijital
dénisUm ve kurumsallagsma
konularinda proaktif danismanlik
hizmeti verilmesi hedeflendi.
Subelerimizin KOBI'lere yonelik
rehberlik kapasitesi gi¢lendirildi.
Bu calismalar sayesinde
KOBI'lerin rekabet yetkinliklerinin
ve sUrdurdlebilir blyime
potansiyellerinin arfirlmasina
katki saglandi.

Dijital Déniisimde Misteri Odakh
ve Entegre Cozimlerle ilerledik

Ziraat Katihm olarak dijital
dénUsum stratejimizi, dis
ticaretten bireysel bankaciliga
kadar uzanan genis bir yelpazede
bUtincUl ve misteri merkezli bir
yaklagsimla sUrdUrmekteyiz.

Bu kapsamda:

D Dis ticaret sureclerinde
robotik sire¢ ofomasyonu ve
erken asama fransfer takip

yeteneklerini devreye alarak
operasyonel verimliligi artirdik.

D Musterilerimize daha hizl,
seffaf ve dngorulebilir
hizmet sunma kapasitemizi
guclendirdik.

Dijital kanallar tarafinda ise 6nemli
adimlar attik:

D Katilim Dijital platformumuza
gosterilen ilgi ve kullanim hizla
yUkseldi.

> Dijital Sube modelinde
gerceklestirdigimiz
gelistirmelerle mUsterilerimizin
fiziki subeye gitmeden tUm
bankaclilik islemlerini kolayca
gerceklestirebilmesini sagladik.

> Mobil bankacilik uygulamamizin
"Katilim Mobil 10.0"
yenileme projesini basariyla
tamamladik. Yeni sirUmle
kullanici deneyimini &nemli
olcude iyilestirerek dijital
hizmetlerimizi daha butinlesik,
modern ve erisilebilir bir yapiya
kavusturduk.
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Bu adimlarla hem operasyonel
sureglerimizi giclendirdik hem de
mUsterilerimizin dijital kanallardan
aldiklari hizmeti daha hizli, daha
gOvenli ve daha kullanici dostu
hale getirdik.

Sirdirilebilirlik Odakh
Calismalarimizla Cevresel ve
Sosyal Degere Katki Sagladik

Ziraat Katihm olarak, katilim
finans ilkeleriyle sekillenen
sUrdurdlebilir finans anlayisimizi;
ekonomik buyUmeyi tesvik
ederken ¢evresel ve sosyal
efkileri de gbzeten butincul bir
yaklasimla hayata geciriyoruz.
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Finansman kararlarimizda
istihdamin korunmasi, reel sektérin
glclenmesi ve tUm paydaslar

icin kalici deger yaratilmasi femel
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Bu gergevede:
D Enerji verimliligi projeleri
> Yenilenebilir enerji yatirimlari

D Yesil konut ve tagit
finansmanlari

D Atik su geri kazanimi gibi cevreci
uygulamalar

gibi alanlarda &zel surdirUlebilir
finansman UrUnleri gelistirerek
musterilerimizin yesil donisim
yolculuklarina destek olduk.

Ayrica kurulusumuzun 10. yilina
6zel anlamli bir sosyal ve gevresel
sorumluluk projesi olarak

"Ziraat Katilim Hatira Ormani’ni
hayata gecirdik. Her bir calisma
arkadasimiz adina 10 fidan dikimi
gerceklestirilerek tfoplam 30 bin
fidan dogayla bulusturuldu. Bu
proje ile cevresel taahhUdUmUzU
somut bir katkiya donustirdik.

Bu calismalarla hem buginin

hem de gelecegin surdurtlebilir
kalkinma hedeflerine katki sunmayi
amagliyoruz.

2025 Aile Yili Vizyonuyla Aile
Bankaciligimizi Daha Gii¢li Bir
Temele Oturttuk

Cumbhurbaskanligl tarafindan 2025
yilinin "Aile Yili" olarak ilan edilmesi
Uzerine Bankamiz, aile merkezli
Urin ve hizmetlerini kapsamli

ve butinlesik bir yaklasimla
gelistirmeye odaklandi.
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Bu dogrultuda;

[ Ziraat Portfoy is birligiyle katiim
esaslarina uygun doéviz fonlarini
portfoylere dahil ederek
ailelerimize alternatif ve givenli
birikim secenekleri sunduk.

[ "aile Bankaciligl” yaklasimimiz
kapsaminda aile bireylerini
kapsayan indirimli hizmet
paketleri, avantajli sigorta
codHzOmleri ve evlilik, konut
alimi ile gunluk ihtiyaclara
yonelik "Aile Destek Paketi'ni
mUsterilerimizin kullanimina
acTik.

[ Ozel Bankacilik segmentinde
aile odakli 0rin, hizmet ve
danismanlik yapisini daha da
glclendirdik. Yeni is birlikleri,
saglik hizmetleri ve dijital
kanallardaki iyilestirmelerle aile
musterilerimizin deneyimini
daha bUtincul, kaliteli ve uzun
vadeli bir yapiya tasidik.

Bu adimlarla 2025 Aile Yili
vizyonuna katki sunarken, ailelerin
finansal ihtiyaclarini daha etkin
ve guvenilir bir sekilde karsilamayi
hedefledik.

Stratejik ig Birlikleriyle
Sektorel Etkilesim ve Katkimizi
Giclendirdik

Ziraat Katilim olarak 2025 yili
boyunca dizenledigimiz ve
katildigimiz fuar, etkinlik ve
toplantilar sayesinde kamu

ve Ozel sektér paydaslariyla
yakin femasimizi surdirduk.
imzalanan protokoller ve is birligi
anlasmalariyla farkli sektorlerde
somut adimlar attik.

Bu cercevede &zellikle IDEF'25
Uluslararasi Savunma Sanayii
Fuari sirasinda gergeklestirdigimiz

yogun gorismelerle; katilim finans
anlayisinin savunma sanayii ve
teknoloji ekosistemiyle ortak deger
yaratma potansiyelini ele aldik ve
bu alandaki iliskilerimizi daha da
derinlestirdik.

Havelsan ile imzalanan

proftokol kapsaminda yerli ve
milll teknolojilerin kullanimin
destekleyen "ODAK PostgreSQL
Veri Tabani Yonetim Platformu” is
birligi hayata gecirildi.

Bu anlasma ile veri givenligi, dijital
altyapi ve kurumsal teknoloji
kapasitemizin guclendiriimesine
yonelik 6nemli bir adim atilmis
oldu.

Bu tUr stratejik is birlikleriyle hem
sektorler arasi etkilesimi artirmayi
hem de katiim finansin feknoloji
ve savunma sanayii gibi kritik
alanlardaki katkilarini daha goronor
kilmayi hedefledik.

Uluslararasi Finans Diyalogumuzu
Giclendiren Prestijli Etkinliklere Ev
Sahipligi Yaptik

Ziraat Katilim olarak 2025

yilinda uluslararasi finans
camiaslyla efkilesimimizi daha

da derinlestirmek amaciyla iki
dnemli etkinlige istanbul Finans
Merkezi'ndeki Ziraat Kuleleri'nde
ev sahipligi yaptik. ADFIM ve ADFIMI
is birligiyle dizenlenen Turkiye-
Malezya Finans Zirvesi 2025 ile
Moody’s Ratings ve Turkiye Katilim
Bankalari Birligi (TKBB) ortakliginda
gerceklestirilen Islamic Finance
Briefing toplantisi, bu kapsamda
one ¢lkan organizasyonlar oldu.

Bu efkinliklerde surdurilebilir
kalkinma hedefleri cercevesinde
kalkinma finansmaninin rolg,
KOBI'lerin desteklenmesi, kapsayici
ekonomik biyime modelleri,



Ziraat Katilim 2025 yili Satir Baglari

Ziraat Katilim; 2025 yili boyunca tarim bankaciligl, pazarlama,

Ozel bankacilik, musteri iligkileri, dijital rGn inovasyonu, kurumsal
raporlama ve iletisim alanlarindaki ¢calismalariyla ulusal ve uluslararasi
platformlarda énemli basarilara imza atmigtir.

iklim degisikligi ile sosyal etki
odakli yatirimlar ve islami finans
ile sukuk piyasalarindaki gincel
gelismeler detayli bir sekilde
ele alindi. Yerli ve yabanci Ust
duUzey finans kurulusu temsilcileri,
kredi derecelendirme analistleri
ve sektdr profesyonellerinin
genis katiimiyla gerceklesen

bu bulusmalar, bilgi ve deneyim
paylasimini tesvik ederken sinir
otesiis birligi firsatlarini da
gorundr kildr.

Bu platformlar sayesinde

katiim finans anlayisinin kuresel
olgekteki faninirhgini ve stratejik
degerini daha giuglu bir sekilde
ortaya koyduk; uluslararasi finans
ekosistemindeki akfif rolumizi ve
diyalog kapasitemizi pekistirdik.

Egitimden Sosyal Hafizaya
Toplumsal Sorumluluk
Calismalarimizi Kararlilikla
Surdirdik

Ziraat Katilim olarak 2025 yilinda
da surdurulebilirlik ve toplumsal
fayda anlayisimizi egitim, kultor
ve sosyal dayanisma alanlarinda
somut projelerle giuclendirmeye
devam etftik.

Bu ¢cercevede Vefa Komitemiz
o6nculigunde Siirt'in Sirvan ilgesine
bagli incekaya Ortaokulu'nda
kapsamli bir yenileme projesi
tamamladik. Okulun fiziki sarflari
modernize edilirken, yeni kurulan
bilgisayar sinifi ve yenilenen
teknolojik donanimlar sayesinde

ogrencilerin egitim ortami ve
6grenme imkanlari dnemli dlgide
iyilestirildi.

Ayrica galisma arkadaslarimizin
gonUllU katkilariyla hayata
gecirdigimiz kitap bagis!
kampanyasinda toplanan
eserler, Kahramanmaras Fen
Lisesi bUnyesindeki Adem Sahan
Rehberlik Salonu KutUphanesi'ne
ulastirildi. Depremde
kaybettigimiz degerli calisma
arkadasimizin adini yasatan bu
kitUphaneye yapilan katki ile
egitime kalici ve anlamli bir destek
sunulmus oldu.

Bunun yani sira 15 Temmuz
Dernegi ve Bisiklet Federasyonu
is birligiyle dizenlenen anma
etkinligine Ziraat Katilim Bisiklet
Kulibu olarak katildik. Milli birlik
ve beraberlik ruhunu canli
tutmayi amaglayan bu farkindalik
calismasina destek vererek
toplumsal hafizanin korunmasina
katkida bulunduk.

Bu projelerle hem buginin
genglerinin egitimine hem de
tfoplumsal degerlerimizin gelecege
tasinmasina kararlilikla destek
olmayi surdirdik.

Ziraat Katilim Ulusal ve
Uluslararasi Platformlarda Cok
Boyutlu Basarilariyla One ikt

Ziraat Katilim; 2025 yil boyunca
tanm bankaciligl, pazarlama,
6zel bankacilik, musteri iligkileri,

dijital 0rUn inovasyonu, kurumsal
raporlama ve iletisim alanlarindaki
calismalariyla ulusal ve uluslararasi
platformlarda &nemli basarilara
imza atmistir. Bu kapsamda
Bankamiz; International Finance
Awards'ta SUbvansiyonlu Tarim
Finansmani OronOyle “En lyi islami
Bankacilik CézUm Saglayicisl”
6dulunu kazanmis, The ONE
Awards BUtUnlesik Pazarlama
Odulleri'nde Katilim Bankacilig)
kategorisinde "Yilin Itibarli Markasi”
secilmistir.

Ayrica ingiltere merkezli Global
Banking & Finance Review
tarafindan "Turkiye'nin En

Iyi Ozel Bankaciligi 2025" ve
"Musteri iliski Yonetiminde En
Yenilikgi Banka 2025" édullerine
layik gorilen Bankamiz, “Aninda
Piyasa” modulUyle 2025
International Business Awards'ta
"Ur0n inovasyonunda Basar!”
kategorisinde Bronz Stevie
Oduli'nin de sahibi olmustur.

2
=
—
<
o3}
>
pd
=
>
=
>
T

Kurumsal raporlama alaninda ARC
Awards'ta "2024 Entegre Faaliyet
Raporu” ile altin 6dul kazanan
Bankamiz, iletisim performansini
da BoomsSonar ve Marketing
Turkiye is birligiyle hazirlanan
Social Brands endeksinde Katilim
Bankalar kategorisinde Ust Uste
yedinci kez "Sosyal Medyanin En
Etkin Katilim Bankas!” unvaniyla
taclandirmistir.
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SEKTOR MUKAYESE RAPORU (MILYON TL) KATILIM BANKALARI

BASLIKLAR Aralik 2024 Aralik 2025 Degisim Sektor Payi
1 TOPLAM AKTIFLER 2.659.574 4.327.036 62,7% 9.2%
11 TP AKTIFLER 1437126 2115.098 472% 7,3%
12 YP AKTIFLER 1.222.447 2.211938 80,9% 12,2%
2 TOPLAM TOPLANAN FONLAR* 1.778.696 2.842.640 59,8% 10,4%
21  TOPLAM OZEL CARI HESAP 714.875 1.202.677 68,2% 1,8%
211 TP -OZEL CARI HESAP 167.835 235.710 40,4% 8,2%
212 YP-OZEL CARI HESAP 354.006 466.774 319% 1,4%
213 KIYMETLI MADEN- OZEL CARI HESAP 193.035 500193 1591% 15,5%
2.2 TOPLAM KATILMA HESABI 1.063.821 1.639963 54,2% 9,6%
2.21 TP -KATILMA HESABI 726939 1.036.994 42,7% 7,6%
222 YP-KATILMA HESABI 286195 483.529 69,0% 16,9%
223  KIYMETLI MADEN- KATILMA HESABI 50.687 119.440 135,6% 26,4%
2.3 TP -TOPLAM TOPLANAN FONLAR 894.774 1.272.705 42,2% 7,7%
24 YP-TOPLAM TOPLANAN FONLAR 640.200 950.303 48,4% 13,7%
25 KIYMETLI MADEN- TOPLAM TOPLANAN FONLAR 243.722 619.633 154,2% 16,8%
3 TOPLAM KULLANDIRILAN FONLAR™" 1.385.394 2193.632 58,3% 9,0%
31 TOPLAM BIREYSEL KULLANDIRILAN FONLAR 102.787 150.638 46,6% 2,6%
311 TP BIREYSEL KULLANDIRILAN FONLAR 102.749 150.618 46,6% 2,6%
312 YP BIREYSEL KULLANDIRILAN FONLAR 38 20 -45,8% 0,2%
32 TOPLAM KURUMSAL/TICARI KULLANDIRILAN FONLAR 746.259 1.330.062 78,2% 10,7%
321 TP KURUMSAL/TICARI KULLANDIRILAN FONLAR 322.756 575.254 78,2% 12,3%
322  YP KURUMSAL/TICARI KULLANDIRILAN FONLAR 423.503 754.808 78,2% 9,8%
3.3 TOPLAM KOBILERE KULLANDIRILAN FONLAR 536.332 712932 32,9% 1,5%
331 TP KOBILERE KULLANDIRILAN FONLAR 354.292 478.361 35,0% 9,5%
332  YP KOBILERE KULLANDIRILAN FONLAR 182.040 234.571 289% 20,2%
34 TP KULLANDIRILAN FONLAR 779.797 1.204.232 54,4% 7,8%
3.5  YPKULLANDIRILAN FONLAR 605.581 989.400 63,4% 1,1%
4 TOPLAM TAKIPTEKiI ALACAKLAR 16.564 42.358 155,7% %
41 TP TAKIPTEKI ALACAKLAR 14924 37750 162,9% 6,4%
4.2 YP TAKIPTEKI ALACAKLAR 1.640 4.609 181,0% 61,7%
5 TOPLAM FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI 140.816 267.381 89,9% 99,0%
51 TP FINANSAL KIRALAMA ALACAKLAR 68.234 78.859 15,6% 98.9%
52 YPFINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI 72.582 188.523 159,7% 99,0%
6 TOPLAM OZKAYNAKLAR 214.032 301901 417 73%
61 TP OZKAYNAKLAR 213.289 299.572 40,6% 7,3%
6.2 YP OZKAYNAKLAR 743 2.330 213,6% 4,5%
7 TOPLAM NET KAR™™* 63.368 85.645 35,2% 91%

8 Takipteki Alacaklar (Briit) / Toplam Nakdi Krediler (%) 12 2,0

9 Dénem Net Kari (Zarar) / Ortalama Toplam Aktifler (%) 2,7 2,5

10 D&nem Net Kari (Zarari) / Ortalama Ozkaynaklar (%) 43,3 41,0

11 Ucret, Komisyon ve Bankacilik Hizmetleri Gelirleri / Toplam Gelirler (%) 8,5 98

12 Ucret, Komisyon ve Bankacilik Hizmetleri Gelirleri / isletme Giderleri (%) 72,8 79,2

13 Toplam Nakdi Krediler / Toplam Mevduat (Kalkinma ve Yatirim Bankalari Harig) (%) 75,2 75,4

15  Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat (%) 40,2 42,3
16  Toplam Sube Sayisi 1.512 1.498 -0,9% 141%
161 Yurt ici Sube SayisiAdet 1.507 1.493 -09% 14,1%
16.2  Yurt Disl Sube SayisiAdet 5 5 0,0% 6,2%
17  Toplam Personel Sayisi 21.359 22.545 5,6% 10,6%
171 Yurt igi Personel SayisiAdet 21.312 22.494 5,5% 10,7%
172 Yurt Dig Personel SayisiAdet 47 51 8,5% 5,4%
18  ATM SayisiAdet 2.627 2.509 -4,5% 4,7%

©  Bankalardan toplanan fonlar ve ** Takipteki alacaklar hari¢ futulmustur. Reeskontlar, finansal kiralama alacaklari “** Net kar rakami gegen yilin ayni ayina gore mukayese
reeskontlar harig tutulmustur. dahil edilmis, bankalara kullandirilan krediler hari¢ tutulmustur. edilmistir.
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MEVDUAT BANKALARI KALKINMA VE YATIRIM BANKALARI BANKACILIK SEKTORU

Aralik 2024  Arallk 2025 Degisim SektdrPayr  Arallk 2024  Arallk 2025  Degisim  Sektdr Payi Aralik 2024 Arallk 2025  Degisim
28.115.051 39.727.578 41,3% 84,6% 1.882.618 2.892184 53,6% 6,2% 32.657.234 46.946.798 43,8%
18.410.551 25159701 36,7% 874% 897439 1.512.848 68,6% 5,3% 20.745104 28.787.647 38,8%
9.704.500 14.567.877 50,1% 80,2% 985179 1.379.336 40,0% 7,6% 11912130 18159151 52,4%
17124.653 24.383.652 42,4% 89,6% s} 5} %0 0,0% 18.903.349 27.226.292 44,0%
5.680133 8990.538 58,3% 88,2% 0 0 %0 0,0% 6.395.008 10193.215 594%
1.835.244 2.638.602 43,8% 91,8% 0 0 %0 0,0% 2.003.079 2.874.312 43,5%
2.741121 3.615.730 319% 88,6% 0 0 %0 0,0% 3.095127 4.082.504 319%
1103.768 2.736.206 1479% 84,5% 0 0 %0 0,0% 1.296.802 3.236.399 149,6%
1.443.473 15.390.011 34,5% 90,4% 0 0 %0 0,0% 12.507.294 17029975 36,2%
9576163 12.673.200 32,3% 92,4% 0 0 %0 0,0% 10.303102 13.710194 331%
1.753.520 2.383.503 359% 83,1% 0 0 %0 0,0% 2.039.714 2.867.032 40,6%
13.791 333.308 1929% 73,6% 0 0 %0 0,0% 164.479 452.749 175,3%
11.411.407 15.311.801 34,2% 92,3% 0 0 %0 0,0% 12.306.181 16.584.506 34,8%
4.494.641 5999234 33,5% 86,3% 0 0 %0 0,0% 5134.841 6949536 35,3%
1.217559 3.069.514 152,1% 83,2% 0 0 %0 0,0% 1461281 3.689147 152,5%
14.315.054 20.424.252 42,7% 83,9% 1161133 1.732.273 49,2% 71% 16.861.566 24.350158 44,4%
3.761.804 5.572.240 48)1% 970% 12.618 21467 70)1% 0,4% 3.877.209 5.744.345 48,2%
3.756147 5.562.635 48)1% 970% 12.618 21467 70)% 0,4% 3.871.514 5.734.720 48)1%
5.658 9.605 69,8% 99,8% 0 0 %0 0,0% 5.695 9.626 69,0%
6957972 9.597928 379% 775% 994.467 1459746 46,8% 1,8% 8.698.698 12.387.735 42,4%
2.743.873 3.551.568 29,4% 76,2% 315.342 531.781 68,6% 11,4% 3.381972 4.658.603 377%
4.214.098 6.046.360 43,5% 78,2% 679125 927965 36,6% 12,0% 5.316.727 7729133 45,4%
3.595.278 5.254.084 46% 84,5% 154.048 251.061 63,0% 4,0% 4.285.659 6.218.077 45)%
3110.887 4.496.364 44,5% 88,9% 59.542 81.765 373% 1,6% 3.524.720 5.056.490 43,5%
484.392 757721 56,4% 65,2% 94.506 169.296 791% 14,6% 760938 1161.588 52,7%
9.610907 13.610.567 4,6% 88,1% 387502 635.013 639% 4% 10.778.206 15.449.812 43,3%
4.704.148 6.813.685 44,8% 76,6% 773.631 1.097.261 41,8% 12,3% 6.083.360 8900.346 46,3%
270.849 541.548 999% 91,2% 6.210 9.741 56,8% 1,6% 293.623 593.647 102,2%
269.044 538.811 100,3% 919% 6109 9.619 575% 1,6% 290.077 586180 102,1%
1.805 2736 51,6% 36,6% 102 122 199% 1,6% 3.546 7467 110,6%
o o %0 0,0% 1.752 2.827 61,4% 1,0% 142.568 270.208 89,5%
0 0 %0 0,0% 582 872 499% 11% 68.816 79.731 15,9%
0 0 %0 0,0% 1170 1955 671% 1,0% 73.752 190.478 158,3%
2.405.092 3.408.103 41,7% 82,0% 279101 445.616 59,7% 10,7% 2.898.050 4155.620 43,4%
2.399107 3.361188 401% 81,9% 278.502 442796 59,0% 10,8% 2.890.723 4103.556 42,0%
5985 46915 6839% 90,1% 599 2.819 370,6% 5,4% 7327 52.064 610,6%

506935 726.321 43,3% 77,3% 89975 128.217 42,5% 13,6% 660.278 940183 42,4% %

19 27 0,5 0,6 1,8 25 JZ>

2,1 2,1 54 53 2,3 2,3 wn

275 293 50,4 43,7 30,5 31,5 l:[Z

129 13,7 6,5 55 12,3 13,1 %

1272 1269 84,8 70,7 121,3 120,8 'g

81,8 82,6 0,0 0,0 81,1 81,8 %1

33,2 369 0,0 0,0 33,8 374 <

9.245 9.073 -19% 85,2% 76 79 39% 0,7% 10.833 10.650 -1,7% m

9167 8997 -19% 85,1% 76 79 39% 0,7% 10.750 10.569 -1,7% jZ>

78 76 -2,6% 93,8% 0 0 %0 0,0% 83 81 -2,4% C.

181116 182.518 0,8% 86,2% 6.526 6.732 3,2% 3,2% 209.001 211.795 1,3% %

180.231 181.619 0,8% 861% 6.526 6.732 3,2% 3,2% 208.069 210.845 1,3% 6

885 899 1,6% 94,6% 0 0 %0 0,0% 932 950 19% ;

4913 50958 3,8% 95,3% o} o} %0 0,0% 51.740 53.467 3,3% 0
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Rl L VERLER Ve VAL TBLOLA

KATILIM BANKALARININ AKTiF YAPISI VE SECILMi$ KALEMLERDEKi DEGiSiMLER (MILYON TL, %)

Katiim Sektér

2023 2022 2025 2024 2023 2022 2021

Nakit ve Nakit

. . 46017 310.880 204.209 75.673 58.258 20.786 4.297421 3.277.336 2484934 1102.609 753622  364.789
Benzeri Kalemler

Zorunlu Karsiliklar 486.542 281659 220540 124678 97503 46.801 3717778 2301270 1588980 946023 702382 321244

Kullandirilan Fonlar* 2193.632 1385.394 1060.229 643814 369353 240147 24350158  16.861.581 12180.002 7808.880 5044485 3.674.877

Finansal Kiralama

Alacaklar, 267381 140.816 115.640 48.040 24.861 11.482 270.208 142.568 17535 49319 25920 11.876
Takipteki

. 42.358 16.564 9855 on4 11.225 8.713 593.647 293.623 191915 163.410 160104 152.560
Alacaklar (Brot)
Menkul Degerler 544.883 370.249 380.287 210217 123.806 77552 7012.351 5225056  3968.854 2369919 1475849 1021894
Diger Akfifler 599503 294935 166.056 55906 n.244 13.563 6973419 4.706.791 3135.860 1954.527 1077000 359534
Toplam Akftifler 4.327036 2.659.680 2.041176 1187615 717338 437146 46946798 32667682 23552568 14347390 9215463 6106442

KATILIM BANKALARININ AKTIF YAPISI VE SEGILMi$ KALEMLERDEKIi DEGiSiMLER (MILYON TL, %)

Katiim Sektér

2023 2022 2021 2020 2025 2024 2023 2022 2021

Katilim Fonu 2842640 1778696 1516367 891066 556418 321405 27226292 18903.349  14.851970 8.861.858 5.303.348 3455314
Bankalara Borglar 330433 151127 83.045 36.611 27366 22.277 5176591 3535377 2383696 1431899 1048479 657630
Repo (Geri Alm

Vaadiyle Satim) 172970 87400 23.363 36.068 25.899 6958 2574828 2243648 723166 540180 586.649 255122
islemleri

Ozkaynaklar 301901 213.857 143.863 84.225 36.310 27607 4155.620 2.898.050 2152.836 1405.729 713946 599590
Diger YokumlUlukler 679092 428.494 274.538 139.645 71.345 58.899 7813467 5087258  3.440900 2107723 1563041 1138.785

Toplam YOkUmIOlUkler — 4.327036  2.659574 2041176 1187615 717338 437146 46946798 32667682 23552568 14.347390 9215463 6106442

Nakit Degerler, TC. Merkez Bankasindan Alacaklar ve Para Piyasalarindan Alacaklar dahil edilmistir.
“* Kullandirilan fonlara (Kar Payi) ve Gelir Tah. Reeskontlar dahil edilmistir
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Baslica Konsolide Sektor Verileri ve Grafikler

KATILIM BANKALARININ GELIR-GIDER YAPISI VE SEGILMi§ KALEMLERDEKIi DEGiSIMLER (MILYON TL, %)

GELIiR/GIDER Katilim Sektor

2025 2024 2023 2022 2020 2025 2024 2023 2022
Kar Payi Gelirleri 607431 423.882 198.027 104.359 37076 24.722 8.355.475 5944508 2623361 1403.203 641.492 423472
Kar Pay| Giderleri 484.037 340.277 128964 49.842 22.209 NN6 6.630.339 4958198 1904990 638925 375974 208.676

Net Kar Payi Geliri/

Gideri 123.394  83.608 69.063 54.517 14.866 13.606 1725136 986.021 718.371 764.278 265.518 214.796

Kar Payi Disi Gelirler 14977 75.568 41.275 156.471 8134 5.374 1909001 1350155 724928 312.816  160.044  102.538

Net Ucret ve

¢ o 14412 9952 7492 3821 1829 1477 131959 97074 68728 38142 19942 16036
komisyon gelirleri

Z:E::ﬁ'“kh‘zma 66975 36800 20578 5091 2716 1383 1245542 828791 361627 136453 66835 42635
Diger kér pay! digi 28944 27303 12166 5679 3.561 2177 441618 365604 243298 105422 58913 35444

geliri

Kar Payi Disi Giderler 166.876  106.566  64.394 37847 16.486 11.865 1958.363 1.315.869 806.741 501.804  238.777 181166

Personel 55525  34.703 16953 7350 4.009 3.210  504.299  346.579 187497 85.687 46.781 39.332

Ucret ve komisyon

giderleri 30.876 16.648 6.759 3.271 1.248 1024 409355 279.642 113.057 46.228 23.099 13.659

Diger kar payi disl

gideri 35.061  20.068 12.600 5.662 2.644 2.229 587287 381.038  240.291 12.892 52.454 4413

Diger Kar Payi Digl

: . 68.546 39.834 29723 14.218 4131 1721 -123973 -85.529 165.566 74.374 -21.073 -18.755
Gelirler/Giderler

sermaye Piyasasi 10315 27661 17822 10226 3940  -2712  -34244 -165774 86197 10639 38394  -22.487

islemleri. K/Z

Kambiyo Islemleri K/Z 58.231 12174 12932 3992 191 4433 -89.671 80.266 123.558 63.733 -59.467 3.730
Vergi Oncesi K/Z 111.350 81178 69.708 40.559 7422 4788 1.206.595 781.381 726.51 572.663 118.485 75.853
Vergi Karsllig| 25.705 17987 16.454 10.860 1954 1.072 266413 121103 106.016 141.049 25.543 17.350
Net Donem K/Z 85.645 63.368  53.250 29.699 5.468 3.717 940183 660.278  620.495 431.614 92942 58.503
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Rl L VERLER Ve VAL TBLOLA

KATILIM BANKALARI OZET BILANCOSU (BiN TURK LiRASI) *

VARLIKLAR

CARi DONEM

T1OCAK - 31 ARALIK 2025

TP

YP

TOPLAM

I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 554.767946 1137110427 1.691.878.373
Il ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1381528809 1069215252  2450.744.061
0" ;AUTEAQT//Z%:;LLADRE (',F\‘U;;JLAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN 11620 616 18173 756 789
\Y2 ORTAKLIK YATIRIMLARI 16.267012 - 16.267012
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 43825361 142246 43967607
ik MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 14.076.000 176 14.076.176
VI, YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARI VERGI VARLIGI 334.398 0 334.398
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIG 16.896.571 0 16.896.571
X. DIGER AKTIFLER 68.678902 5.458.269 74137171
VARLIKLAR TOPLAMI 2107995.615  2.212.044.543 4.320.040.158
ONCEKi DONEM

VARLIKLAR 10CAK - 31 ARALIK 2024
TP YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 405.018.458 557980.474 962998932
Il ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 917664918 662929087  1580.594.005
0" SD?JTFSAQT//Z%::LLE; (LLQ:F;JLAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN 6.676190 18173 e
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 4.506.284 - 4.506.284
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 29.501.299 134.439 29.635.737
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 7457.870 247 7458117
VI, YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARI VERGI VARLIGI 543283 - 543.283
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIG 21.668.689 - 21.668.689
X. DIGER AKTIFLER 28.621.500 1401413 30.022913
VARLIKLAR TOPLAMI 1.421.680.469  1.222.563.832 2.644.244.302
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Baslica Konsolide Sektor Verileri ve Grafikler

CARi DONEM
YUKUMLULOKLER 10CAK - 31 ARALIK 2025
TP YP TOPLAM

I TOPLANAN FONLAR 1329493186  1584.602.802  2914.095988
. ALINAN KREDILER 182.981.644 430.021.455 613.003.099
. PARA PIYASALARINA BORGLAR 153.070.800 395438 153.466.238
IV, IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL ) i )

YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 5.652.014 3.681.570 9.333.584
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 9906.238 103978 10.010.216
VI KARSILIKLAR 31.781.378 5934944 37716.322
IX. CARI VERGI BORCU 12.212.295 110.635 12.322930
X. ERTELENMIS VERGI BORCU 79.485 - 79.485
L SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN ) i )

DURAN VARLIK BORGLARI (Net)
X, SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 5.348.817 121.426.335 126.775152
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 101474146 40.031951 141.506.097
XIV.  OZKAYNAKLAR 299.401.522 2.329.525 301.731.047

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 2131.401.525 2188.638.633 4.320.040.158

ONCEKi DONEM
YUKOMLOLOKLER 10CAK - 31 ARALIK 2024
TP YP TOPLAM

I TOPLANAN FONLAR 941.708.696 896.554.787  1.838.263.482
Il ALINAN KREDILER 81.795.265 245.310.082 327105.347
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 76.538.010 - 76.538.010
IV, IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 5428720 - 5428720
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL ) i )

YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 3.658137 2.414.879 6.073.016
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 6.742.359 87677 6.830.036
VI KARSILIKLAR 30961.638 4.920.601 35.882.239
IX. CARI VERGI BORCU 12.432.322 132.293 12.564.615
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
1 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN ) i .

DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 5.348.430 60179114 65.527.544
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 44.774.207 11101.218 55.875.424
XIV.  OZKAYNAKLAR 213.413125 742.743 214155.868

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 1.422.800.908  1.221.443.393 2.644.244.302
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Rl L VERLER Ve VAL TBLOLA

KATILIM BANKALARI OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)*

NAZIM HESAPLAR

10CAK - 31 ARALIK 2025

TP

CARi DONEM

YP

TOPLAM

A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+11) 1.416.330.803 2145.083.558 3.561.414.361
I GARANTI VE KEFALETLER 409.626.003 301.481.085 711107088
Il. TAAHHUTLER 479.801.853 206.974.680 686.776.533
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 526902947 1.636.627793 2163.530.740
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 17727771500 17.310.303.608 35.038.075.108
V. EMANET KIYMETLER 603972277 14.088.633.415 14.692.605.692
V. REHINLI KIYMETLER 17113.135.213 2992906.342 20.106.040.555
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 3.860.539 811.493 4.672.032

BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 22148.900.305 19.669.096.371 41.817.996.676

NAZIM HESAPLAR

ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2024

TP YP TOPLAM

A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+11) 706.591.662 912.843.622 1.619.435.284
I GARANTI VE KEFALETLER 281.255.041 182.603.502 463.858.543
Il. TAAHHUTLER 203.247123 69.472.629 272.719.752
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 222.089.498 660.767.491 882.856.989
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 12.616901.023 6.716.046.817 19.332.947.840
IV. EMANET KIYMETLER 367963119 4924425924 5.292.389.043
V. REHINLI KIYMETLER 12.247.689.736 1.790.445.540 14.038.135.276
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 1.248.168 1175.353 2.423.521
BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 13.323.492.685 7.628.890.439 20.952.383.124
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KATILIM BANKALARI OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)*

VII.
VIILL

XI.
XIl.
XL
XIV.
XV.
XVI.
XVIL.
XVIII.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIII.
XXIV.
XXV.

VI
VIIL.
IX.

X.

XI.
XII.
XL
XIV.
XV.
XVI.
XVIL
XVIIL.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIIL.
XXIV.
XXV.

* TKBB Uyesi bankalarin bagimsiz denetimden gegen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolari arasinda farkliliklar olabilir.

Baslica Konsolide Sektoér Verileri ve Grafikler

KAR PAYI GELIRLERI

KAR PAYI GIDERLERI (-)

NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - I)

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI

TEMETTU GELIRLERI

TICARI KAR/ZARAR (Net)

DIGER FAALIYET GELIRLERI

FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+VII)

BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-)

DIGER KARSILIK GIDERLERI (-)

PERSONEL GIDERLERI (-)

DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIHI-IX-X-XI-X1)

BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR
NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (Xlll+..+XVI)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIG! (+)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXIII)
DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV)

KAR PAYI GELIRLERI

KAR PAYI GIDERLERI (-)

NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - 1)

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI

TEMETTU GELIRLERI

TICARI KAR/ZARAR (Net)

DIGER FAALIYET GELIRLERI

FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+VII)

BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-)

DIGER KARSILIK GIDERLERI (-)

PERSONEL GIDERLERI (-)

DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI1I-1X-X-XI-X11)

BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR
NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIll+..+X V1)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIIEXVIII)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII+XXIII)
DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV)

CARi DONEM 10OCAK - 31 ARALIK 2025

615.612.385
469.278.037
132.515.192
40.5658.763
16.448
68.528.191
30.342.225
271960.819
41.543.648
11.038.651
57556.402
51.055.526
109.985.279
0

0

0
109.985.279
-7475.780
85.439.775

oO/o/o|o o

85.439.775

ONCEKi DONEM 1OCAK - 31 ARALIK 2024

203.309.720
128.948.400
74.361.320
16.717.730
5.356
30.727.313
11192.338
132.004.057
13.910.741
8.701.666
12143.823
12.765.029
68.625.864

68.625.864
1.625.266
53.322.792

53.322.792
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TURK BANKACILIK SEKTORU VE GSYH’YE ORANI

Milyar TL Yillik Ortalama BiyiUme Orani: 31,25% 2 %
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@ Bankacilik Sektériindeki Aktifler (milyar)
w==s Bankacilik Aktiflerinin GSYH'ye Orani (sag eksen)

TURK BANKACILIK SEKTORUNDEKi PAYLAR (%)

£2.892184
£4.327.036

@ Kalkinma ve Yatirim
Bankalari

@ Katihm Bankalari

Mevduat Bankalari

84,6

\. £39.727.578

KATILIM BANKALARININ TOPLANAN FON GELiSiMi

Milyon TL Yilhk Ortalama Biyime: 39,30% %
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KATILIM BANKALARININ AKTIF GELiiMi VE SEKTORDEKi PAYLARI

Milyon TL Yillik Ortalama Biyime: 38,50% %
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Baslica Konsolide Sektoér Verileri ve Grafikler
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Kullandirilan Fonlara, Kredi Faiz (Kar Pay1) ve Gelir Tahakkuku Reeskontlari ve Finansal Kiralama Alacaklari dahil edilmistir.

2025 FAALIYET RAPORU 133



Rl L VERLER Ve VAL TBLOLA

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.§. OZET BILANGCOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2025
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 79.421.863 101.541.324 180963187
Il ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 142.719.795 119.618.478 262.338.273
0" SD?JTFE\QT//X%:ELLE; (LueTﬂULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN 776 550 18173 o
IV, ORTAKLIK YATIRIMLARI 115100 - 115100
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 6135.014 92.767 6.227781
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1265186 - 1.265186
VI, YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARI VERGI VARLIGI 196.660 - 196.660
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIG 1722655 - 1.722.655
X. DIGER AKTIFLER 8949146 3.716.550 12.665.696
VARLIKLAR TOPLAMI 241.301.969 225.087.292 466.389.261

ONCEKi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2024
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 55.669.525 67952923 123.622.448
. ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 94.515.819 76.275.789 170.791.608
0" SDGTS\QPG/AAEHKELLADRE (LUeTT;JLAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN 4197302 18173 AP A
\V2 ORTAKLIK YATIRIMLARI 92.600 - 92.600
Y MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 6152.750 81936 6.234.686
ik MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 713.793 - 713.793
VI, YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VI CARI VERGI VARLIGI 8161 - 8161
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIG| 1.785.466 - 1.785.466
X. DIGER AKTIFLER 2.480.716 573.008 3.053.724
VARLIKLAR TOPLAMI 165.546.132 145.001.829 310.547.961

* TKBB Uyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolari arasinda farkliliklar olabilir.
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Banka Mali Tablolari

CARi DONEM
YUKUMLULUKLER S1ARALIK 2025
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 129.200.421 148.843.679 278.044100
Il ALINAN KREDILER 45.406.256 60.565.695 105971951
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 14.021.469 - 14.021.469
IV, IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN i . )
FINANSAL YUKUMLULUKLER
V. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 279.332 1583 280915
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 1544.602 72.227 1.616.829
VI KARSILIKLAR 4.286185 473.681 4.759.866
IX. CARI VERGI BORCU 1.329.798 105.749 1435.547
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
0 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE i . )
ILISKIN DURAN VARLIK BORGCLARI (Net)
XII. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 18.624.498 18.624 498
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 11.692.263 4.622.591 16.314.854
XIV.  OZKAYNAKLAR 24943731 375.501 25.319.232
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 232.704.057 233.685.204 466.389.261
ONCEKi DONEM
YUKOMLOLUKLER 31ARALIK 2024
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 107915.855 96.850.726 204.766.581
Il ALINAN KREDILER 17187.212 33.049.580 50.236.792
. PARA PIYASALARINA BORCLAR - - - o,
\V2 IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - g
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) ) ) P
i FINANSAL YUKUMLULUKLER Z
V. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 112184 6105 118.289 3
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 1107778 73.257 1181.035 %
VI KARSILIKLAR 9.384.032 35.439 9.419.471 =
IX. CARI VERGI BORCU 553.652 132.055 685.707 E
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - - E.
1 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE i ) ) %
ILISKIN DURAN VARLIK BORGCLARI (Net) =
XIl. SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARAGLARI - 14.007.315 14.007.315 >
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 8.000.501 3.703.326 11.703.827 =
XIV.  OZKAYNAKLAR 18.320.659 108.285 18.428.944

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 162.581.873 147966.088 310.547.961
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Rl L VERLER Ve VAL TBLOLA

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.§. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

NAZIM HESAPLAR

CARi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2025

TP YP TOPLAM

A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 70.354.030 94.187.248 164.541.278
I GARANTI VE KEFALETLER 37187038 29.805.782 66.992.820
Il. TAAHHUTLER 24.62919 12.031.856 36.660.975
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 8.5637.873 52.349.610 60.887483
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 1.023.073.523 299.528.361 1.322.601.884
V. EMANET KIYMETLER 38160.040 216.972.573 255132.613
V. REHINLI KIYMETLER 984.913.483 82.555.788 1.067.469.271
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - =
BiLANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1.093.427.553 393.715.609 1.487143.162

NAZIM HESAPLAR

ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2024

TP YpP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (1111} 40.565170 46.534.249 87099.419
I GARANTI VE KEFALETLER 23.342.299 17053.338 40.395.637
I, TAAHHUTLER 11.042.295 1.341.379 12.383.674
. TUREV FINANSAL ARACLAR 6180.576 28139532 34.320108
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 593.395.337 185.847893 779.243.230
IV, EMANET KIYMETLER 30.840.723 M112371 141952.894
V. REHINLI KIYMETLER 562.554.614 74.735.722 637.290.336
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BILANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 633.960.507 232.382142 866.342.649

* TKBB Uyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolari arasinda farkliliklar olabilir.
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Banka Mali Tablolari

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.§. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

VII.
VIILL

XI.
XII.
Xl
XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIIL.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIII.
XXIV.
XXV.

KAR PAYI GELIRLERI

KAR PAY!| GIDERLERI (-)

NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II)

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI

TEMETTU GELIRLERI

TICARI KAR/ZARAR (Net)

DIGER FAALIYET GELIRLERI

FAALIYET BRUT KARI (IlI+IV+V+VI+VII)

BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-)

DIGER KARSILIK GIDERLERI (-)

PERSONEL GIDERLERI (-)

DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)

BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR
NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIIl+...+XVI)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXIIEXXIII)
DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV)

CARi DONEM 1OCAK - 31 ARALIK 2025

42.060.352
34.609.034
7451.318
3.392.012
2926
4.299.344
3.258.001
18.403.601
2.447130
3.363197
4.487176
3.698.026
4.408.072

4.408.072
97.624
4.310.448

4.310.448

ONCEKi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2024

VIIL
VIIIL

XI.
XII.
Xl
XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIIL.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIII.
XXIV.
XXV.

KAR PAYI GELIRLERI

KAR PAY| GIDERLERI (-)

NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II)

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI

TEMETTU GELIRLERI

TICARI KAR/ZARAR (Net)

DIGER FAALIYET GELIRLERI

FAALIYET BRUT KARI (IlI+IV+V+VI+VI)

BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-)

DIGER KARSILIK GIDERLERI ()

PERSONEL GIDERLERI (-)

DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)

BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR
NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIll+..+XVI)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII=XXIII)
DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV)

66.678.784
56109.594
10.569190
5.026.308
310
5128.654
12.372.409
33.099.671
3.778.61
3.299.695
6.825.845
6.008.496
13187024

13187024
8.957
13178.067

13.178.067
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Rl L VERLER Ve VAL TBLOLA

DUNYA KATILIM BANKASI A.§. OZET BILANCOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
VARLIKLAR 31 ARALIK 2025
YP TOPLAM
. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 9.303.170 32.889.477 42192.647
. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 33.215.099 21.838.473 55.053.572

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN
DURAN VARLIKLAR (Net)

V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 655.250 - 655.250
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 922.074 - 922.074
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 457990 - 457990
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - =
VIIL CARI VERGI VARLIGI 7944 - 7944

IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI - - -

X. DIGER AKTIFLER 385.437 3.240 388.677

VARLIKLAR TOPLAMI 44946964 54.731.190 99.678.154

ONCEKi DONEM

VARLIKLAR 31ARALIK 2024

YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 3.206.650 6994991 10.201.641
Il ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 16.311.239 7113.893 23425132

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN
DURAN VARLIKLAR (Net)

IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 1.250 - 1.250
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 490907 - 490907
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 212.558 - 212.558
VIL. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - =
VIIL CARI VERGI VARLIGI 34 - 34
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 77838 - 77.838
X. DIGER AKTIFLER 225.797 - 225.797

VARLIKLAR TOPLAMI 20.526.273 14.108.884 34.635.157

Banka, 1 Temmuz 2025 tarihi itibariyla TFRS 9 Finansal Araclar standardinin deger dusukligune iliskin hUkUmlerini uygulamaya baslamis olup, &nceki dénem finansal tablolari BDDK
tarafindan agiklanmis olan TFRS 9 uygulamayan bankalar igin gegerli olan finansal tablo formatinda sunuldugu icin énceki dénem finansal tablo ve dipnotlari yeniden duzenlenmemis olup,
ayri olarak gosterilmistir.
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Banka Mali Tablolari

CARi DONEM
YUKUMLULUKLER S1ARALIK 2025
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 21.895.080 54.571.694 76.466.774
Il ALINAN KREDILER 5185.314 587753 5.773.067
. PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -
\Vi IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN i ) )
FINANSAL YUKUMLULUKLER
V. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 49294 1.001.393 1.050.687
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 219968 - 219968
VI KARSILIKLAR 444.870 139.063 583933
IX. CARI VERGI BORCU 402.872 - 402.872
X. ERTELENMIS VERGI BORCU 79.485 - 79.485
“l SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE i ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORGCLARI (Net)
XII. SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARAGCLARI - - -
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 464178 5163.762 5.627940
XIV.  OZKAYNAKLAR 9455.782 17646 9473.428
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 38.196.843 61.481.311 99.678.154
ONCEKi DONEM
YUKOMLOLUKLER 31ARALIK 2024
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 13.422152 10.402.557 23.824.709
. ALINAN KREDILER 85110 1.837130 1922.240
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 480.631 - 480.631
\V2 IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - o,
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN i ) ) g
FINANSAL YUKUMLULUKLER )
V. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 72 26.074 26146 i
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 118104 - 118104 5
VI KARSILIKLAR 283.059 116.012 399.071 @
IX. CARI VERGI BORCU 299527 - 299.527 <
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - - E
W1 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE i ) i E.
ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) =
XIl. SERMAYE BENZERI BORGCLANMA ARACLARI - - - %
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 208.385 14.254 222.639 .
XIV.  OZKAYNAKLAR 7.342.090 - 7.342.090 -

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 22.239130 12.396.027 34.635.157

Banka, 1 Temmuz 2025 tarihi itibariyla TFRS 9 Finansal Araclar standardinin deger dusukligune iliskin hUkUmlerini uygulamaya baslamis olup, &nceki dénem finansal tablolari BDDK
tarafindan agiklanmis olan TFRS 9 uygulamayan bankalar igin gecerli olan finansal tablo formatinda sunuldugu igin énceki donem finansal tablo ve dipnotlari yeniden dizenlenmemis
olup, ayri olarak gosterilmistir.
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Rl L VERLER Ve VAL TBLOLA

DUNYA KATILIM BANKASI A.§. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

T LR 10CAK - 31 ARALIK 2025
TP YP TOPLAM
A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+111) 44100.847 314960950 359.061.797
I GARANTI VE KEFALETLER 17474.788 8.205.895 25.680.683
Il TAAHHUTLER 7444 588 51.693.736 59138.324
. TUREV FINANSAL ARACLAR 19181.471 255.061.319 274.242.790
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 988.535.257 378.019.442 1.366.554.699
\V2 EMANET KIYMETLER 5.888.035 31.481 5919.516
v, REHINLI KIYMETLER 982.647.222 377987961 1.360.635183
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BiLANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1.032.636.104 692.980.392 1.725.616.496

ONCEKi DONEM

Y LA 10CAK - 31 ARALIK 2024
1 YP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+111) 11.606.340 23.036.734 34.643.074
I GARANTI VE KEFALETLER 5.279.730 2055984 7335.714
. TAAHHUTLER 3.486.632 8.452.651 11.939.283
. TUREV FINANSAL ARACLAR 2839978 12.528.099 15.368.077
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 365912.543 173.681.823 539.594.366
IV, EMANET KIYMETLER 733.732 - 733.732
Y REHINLI KIYMETLER 365178.811 173.681.823 538.860.634
i KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BiLANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 377.518.883 196.718.557 574.237.440

Banka, 1 Temmuz 2025 tarihi itibariyla TFRS 9 Finansal Araclar standardinin deger dusukligune iliskin hUkUmlerini uygulamaya baslamis olup, &nceki dénem finansal tablolari BDDK
tarafindan agiklanmis olan TFRS 9 uygulamayan bankalar igin gegerli olan finansal tablo formatinda sunuldugu icin énceki dénem finansal tablo ve dipnotlari yeniden duzenlenmemis olup,
ayri olarak gosterilmistir.
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DUNYA KATILIM BANKASI A.§. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

VII.
VIILL

Xl
XII.
Xl
XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIIL.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIII.
XXIV.
XXV.

VIIL
VIILL

XI.
XII.
Xl
XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIIL.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIII.
XXIV.

KAR PAYI GELIRLERI

KAR PAY!| GIDERLERI (-)

NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II)

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI

TEMETTU GELIRLERI

TICARI KAR/ZARAR (Net)

DIGER FAALIYET GELIRLERI

FAALIYET BRUT KARI (IlI+IV+V+VI+VI)

BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-)

DIGER KARSILIK GIDERLERI ()

PERSONEL GIDERLERI (-)

DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)

BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR
NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIIl+...+XVI)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXIII)
DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV)

KAR PAYI GELIRLERI

KAR PAY| GIDERLERI (-)

NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II)

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI

TEMETTU GELIRLERI

TICARI KAR/ZARAR (Net)

DIGER FAALIYET GELIRLERI

FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+VII)

KREDI KARSILIKLARI (-)

PERSONEL GIDERLERI (-)

DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII=IX-X-X1)

BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR
NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XII+...+XV)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI£XVII)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX-XX)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI+XXII)
DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV)

Banka Mali Tablolari

CARi DONEM 1OCAK - 31 ARALIK 2025

12.377.611
6909578
5.468.033
740.698
87
212.488
340.71
6.762.017
672.422
383.578
1.872.834
1.078.000
2.755183

2.755183
697972
2.05721

2.057.21

ONCEKi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2024

3.662.048
2.059.455
1.602.593
188.995
52
1.379.654
12.725
3.184.019
369935
765.031
432.818
1.616.235

1.616.235
262.593
1.353.642

1.353.642
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Rl L VERLER Ve VAL TBLOLA

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.$. OZET BILANCOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2025
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 22.790.820 115.993.541 138.784.361
. ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 167477466 86.630.485 254107951
0" SD?JTFSAQT//;%::LLE; (LueTﬂULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN 1 691099 ) | LA
IV, ORTAKLIK YATIRIMLARI 1665100 - 1665100
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 5.569.303 - 5.569.303
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 367202 - 367202
VI, YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIG 5424935 - 5424935
X. DIGER AKTIFLER 2182919 296432 2.479.351
VARLIKLAR TOPLAMI 207.099.044 202.920.458 410.019.502

ONCEKi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2024
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 21.687.871 66.606163 88.294.034
. ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLGULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 80.833.282 49102.259 129935.541
0" SD?JTEAQT//Z(F;{HIELLERE (LL;TT;JLAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN 166063 ) e
\V2 ORTAKLIK YATIRIMLARI 67.600 - 67.600
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1146.340 - 1146.340
ik MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 548.057 - 548.057
VI, YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIG| 4.478.879 - 4.478.879
X. DIGER AKTIFLER 3.033.326 71937 3105.263
VARLIKLAR TOPLAMI 111.961.418 115.780.359 227.741.777

* TKBB Uyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolari arasinda farkliliklar olabilir.
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Banka Mali Tablolari

CARi DONEM
YUKUMLULUKLER S1ARALIK 2025
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 125.226106 185.426180 310.652.286
Il ALINAN KREDILER 27.873.801 6.723.871 34.597.672
. PARA PIYASALARINA BORCLAR - 395.438 395.438
IV, IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN i ) )
FINANSAL YUKUMLULUKLER
V. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 107685 6934 114.619
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 1.204.255 - 1.204.255
VI KARSILIKLAR 11913.258 1.703.749 13.617007
IX. CARI VERGI BORCU 2.882933 - 2882933
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
“l SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE i ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net)
XII. SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARAGLARI - 10.675109 10.675109
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 3488255 433245 3921500
XIV.  OZKAYNAKLAR 31.89119 67564 31958.683
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 204.587.412 205.432.090 410.019.502
ONCEKi DONEM
YUKOMLOLUKLER 31ARALIK 2024

YP TOPLAM

] TOPLANAN FONLAR 63.274.375 103.382.306 166.656.681

I ALINAN KREDILER 15926161 2.223.080 18149.241
I PARA PIYASALARINA BORGLAR - - - n
V. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - g
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) i i L
‘ FINANSAL YUKUMLULUKLER C
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 13.085 17487 30.572 3
VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 739965 - 739965 %
VI KARSILIKLAR 9.460.439 661743 10122182 <
IX.  CARi VERGIBORCU 2185.238 - 2185.238 z
X, ERTELENMIS VERGI BORCU - - - .
«  SATIS AMACLIELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIVETLERE ) i i g
ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) O
Xl SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARAGLARI - 7664.460 7664.460 .
Xill.  DIGER YUKUMLULUKLER 3.874106 134.470 4.008.576 -

XIV.  OZKAYNAKLAR 18107260 77602 18184.862

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 113.580.629 114161148 227.741.777
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Rl L VERLER Ve VAL TBLOLA

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.§. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

NAZIM HESAPLAR

CARi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2025

TP YP TOPLAM

A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 34.493.626 29974.671 64.468.297
l. GARANTI VE KEFALETLER 29.506.364 18.822.072 48.328.436
Il. TAAHHUTLER 1970.190 5928.010 7.898.200
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 3.017.072 5.224.589 8.241.661
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 2.074.028.737 1566.032.024 2.230.060.761
IV. EMANET KIYMETLER 54144.218 24.878.607 79.022.825
V. REHINLI KIYMETLER 2.019.884.519 131153.417 2151.037936
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - =
BiLANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 2108.522.363 186.006.695 2.294.529.058

NAZIM HESAPLAR

ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2024

TP YpP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (1111} 25140.068 25.695.365 50.835.433
I GARANTI VE KEFALETLER 22.828.675 9.710.404 32.539.079
I, TAAHHUTLER 925.397 1.778.522 2.703919
. TUREV FINANSAL ARACLAR 1.385996 14.206.439 15.592.435
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 1192.003.347 87120.421 1.279123.768
V. EMANET KIYMETLER 37467026 14.628132 52.095158
V. REHINLI KIYMETLER 1154.536.321 72.492.289 1.227028.610
v KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BILANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1.217143.415 112.815.786 1.329.959.201

* TKBB Uyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolari arasinda farkliliklar olabilir.
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Banka Mali Tablolari

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.§. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM 1OCAK - 31 ARALIK 2025

I KAR PAYI GELIRLERI 55.340127
Il KAR PAY!| GIDERLERI (-) 37.618.331
Ii. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II) 17721796
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 2.804.736
\Y TEMETTU GELIRLERI -
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 14153.205
VI DIGER FAALIYET GELIRLERI 3.098.013
VI, FAALIYET BRUT KARI (Ill+V+V+VI+VII) 37777750
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 4.609.091
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI () 3.434.059
Xl PERSONEL GIDERLERI (-) 5.736.471
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 411.313
X, NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) 19.886.816
XIV. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+..+XVI) 19.886.816
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 6.033.598
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 13.853.218
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXIIEXXII) -
XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 13.853.218

I KAR PAYI GELIRLERI 33.623.549
Il KAR PAYI GIDERLERI (-) 24.722.741
11l NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - Il) 8.900.808
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 2.471.539
Y TEMETTU GELIRLERI -
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 12903903 o
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 991.835 ;Z>
VI, FAALIYET BRUT KARI (IlI+V+V+VI+VII) 25.268.085 %
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 1.031.760 ,:E
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI () 5.756.729 ﬁ
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 3997017 I,
XIl. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 2.380958 E
X, NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) 12101.621 5
XIV. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - Tl
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - jZ>
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - =
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIll+..+XVI) 12101.621 :t_>|
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 3.400.890 F—D
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 8.700.731 |Q
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - %
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII+XXIIl) -
XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 8.700.731

ONCEKi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2024
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Rl L VERLER Ve VAL TBLOLA

HAYAT FINANS OZET BILANGOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
VARLIKLAR 31 ARALIK 2025
YP TOPLAM
. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 6,885,852 2,707056 9592908
. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 11,124,784 2,524,510 13,649,294

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN
DURAN VARLIKLAR (Net)

IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 80,250 - 80,250
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 173,808 - 173,808
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 631,670 - 631,670
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - =
VIIL CARI VERGI VARLIGI 39971 - 39971
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 767118 - 767118
X. DIGER AKTIFLER 239,012 5,644 244,656

VARLIKLAR TOPLAMI 19,942,465 5,237,210 25,179,675

ONCEKi DONEM

VARLIKLAR 31ARALIK 2024

YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 261,283 1,690939 3,852,222
Il ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5617784 1983,694 7,501,478

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN
DURAN VARLIKLAR (Net)

IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 22,000 - 22,000
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 172,84 - 172,84
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 382,354 - 382,354
VIL. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - =
VIIL. CARI VERGI VARLIGI 16,403 - 16,403
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 409,230 - 409,230
X. DIGER AKTIFLER 164,817 3,687 168,404

VARLIKLAR TOPLAMI 8,846,055 3,678,220 12,524,275

* TKBB Uyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolari arasinda farkliliklar olabilir.

146 TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



Banka Mali Tablolari

CARi DONEM
YUKUMLULUKLER S1ARALIK 2025
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 12,703,024 6127667 18,830,691
Il ALINAN KREDILER 1,587762 - 1,587762
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 300,316 - 300,316
\V2 IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN i ) )
FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 6,366 - 6,366
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 24,875 - 24,875
VI KARSILIKLAR 22,823 38,011 60,834
IX. CARI VERGI BORCU 104,918 - 104,918
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
L SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIVETLERE i ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net)
XIl. SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARAGLARI - - -
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 196,978 138,862 335,840
XIV.  OZKAYNAKLAR 3,910,004 18,069 3,928,073
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 18,857,066 6,322,609 25,179,675
ONCEKi DONEM
YUKOMLOLUKLER 31ARALIK 2024

YP TOPLAM

l. TOPLANAN FONLAR 6,814,403 2,668,567 9482970

I. ALINAN KREDILER - - -

I PARA PIYASALARINA BORGLAR - - - n
V. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - §
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN i i i L
: FINANSAL YUKUMLULUKLER C
VI, TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER 10,398 - 10,398 3
VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 22,660 - 22,660 %
VI KARSILIKLAR 33,094 15,988 49,082 <
IX.  CARI VERGIBORCU 69127 - 69127 z
X, ERTELENMIS VERGI BORCU - - - .
«  SATIS AMACLIELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIVETLERE ) i i g
ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) O
Xl SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARAGLARI - - - .
Xill.  DIGER YUKUMLULUKLER 192,588 44,683 237271 -
XIV.  OZKAYNAKLAR 2,652,605 162 2,652,767

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 9,794,875 2,729,400 12,524,275
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Rl L VERLER Ve VAL TBLOLA

HAYAT FINANS OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2025

NAZIM HESAPLAR

TP YP TOPLAM

A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 2,490,643 3,881,037 6,371,680
I GARANTI VE KEFALETLER 395,188 2,108,131 2,503,319
Il. TAAHHUTLER 1,692,242 1,372,873 3,065115
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 403,213 400,033 803,246
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 189,210,006 346,868 189,656,874
V. EMANET KIYMETLER 5,123,761 346,868 5,470,629
V. REHINLI KIYMETLER 184,073,245 - 184,073,245
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 13,000 - 13,000
BiLANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 191,700,649 4,227,905 195,928,554

ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2024

NAZIM HESAPLAR

TP YpP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (1111} 2,044,542 3,010,240 5,054,782
I GARANTI VE KEFALETLER 465156 1,489966 1955122
I, TAAHHUTLER 414,225 354,650 768,875
. TUREV FINANSAL ARACLAR 1165161 165,624 2,330,785
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 87981132 182,770 88,163,902
IV, EMANET KIYMETLER 1,353,301 182,770 1,536,071
V. REHINLI KIYMETLER 86,627,831 - 86,627831
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BILANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 90,025,674 3,193,010 93,218,684

* TKBB Uyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolari arasinda farkliliklar olabilir.
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HAYAT FINANS OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

Banka Mali Tablolari

CARi DONEM 1OCAK - 31 ARALIK 2025

VII.
VIILL

XI.
XII.
Xl
XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIIL.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIII.
XXIV.
XXV.

KAR PAYI GELIRLERI

KAR PAY!| GIDERLERI (-)

NET KAR PAY!I GELIRI/GIDERI (I - Il)

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI

TEMETTU GELIRLERI

TICARI KAR/ZARAR (Net)

DIGER FAALIYET GELIRLERI

FAALIYET BRUT KARI (IlI+IV+V+VI+VII)

BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-)

DIGER KARSILIK GIDERLERI (-)

PERSONEL GIDERLERI (-)

DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)

BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR
NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIll+...+XVI)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXIII)
DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV)

4,598,354
3994214
604,140
23,263
692,644
71125
1,391172
165,735
26,489
1,018,471
839,333
658,856

658,856
380,770
278,086

278,086

ONCEKi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2024

VII.
VIILL

XI.
XII.
Xl
XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIIL.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIII.
XXIV.
XXV.

KAR PAYI GELIRLERI

KAR PAY| GIDERLERI (-)

NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II)

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI

TEMETTU GELIRLERI

TICARI KAR/ZARAR (Net)

DIGER FAALIYET GELIRLERI

FAALIYET BRUT KARI (IlI+IV+V+VI+VII)

BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-)

DIGER KARSILIK GIDERLERI ()

PERSONEL GIDERLERI (-)

DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)

BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR
NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIll+..+XVI)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII=XXIII)
DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV)

1,709,721
147114
238,607
12,877
483,349
1,454
710,533
74,826
14,001
682,808
736,330
797432

797432
357408
440,024

440,024
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Rl L VERLER Ve VAL TBLOLA

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.§. OZET BILANGOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2025
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 185.040.854 418.082160 603123.014
Il ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 389.647559 304.807.395 694454954
0" SD?JTFLSAQT//:\%:;LLE; (',F\‘U;;JLAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN 0 011387 ) LS
IV, ORTAKLIK YATIRIMLARI 13.380.612 - 13.380.612
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 7970.542 3.732 7974.274
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 4.025.408 176 4.025.584
VI, YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIG 1.552.719 - 1.552.719
X. DIGER AKTIFLER 25415119 128.607 25543726
VARLIKLAR TOPLAMI 629.044.200 723.022.070  1.352.066.270

ONCEKi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2024
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 113.004.326 231.439.362 344.443.688
. ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLGULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 264.276.514 213.507.764 477784.278

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN

M. DURAN VARLIKLAR (Net) 522.743 - 522.743
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 4142.212 - 4142.212
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 5.357.578 4.852 5.362.430
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 2.314.602 247 2.314.849
VIL. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - =
VIIL. CARI VERGI VARLIGI - - =
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 8.340.450 - 8.340.450
X. DIGER AKTIFLER 9.065.395 144.358 9.209.753

VARLIKLAR TOPLAMI 407.023.820 445.096.583 852.120.403

* TKBB Uyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolari arasinda farkliliklar olabilir.
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Banka Mali Tablolari

CARi DONEM
YUKUMLULUKLER S1ARALIK 2025
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 365.623.097 534.377580 900.000.677
Il ALINAN KREDILER 13.517.309 182.074.503 195.591.812
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 47003.847 - 47003.847
\V2 IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN i ) )
FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 1377474 1406.660 2784134
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 2.383.878 26.011 2.409.889
VI KARSILIKLAR 7158957 1.391.606 8.550.563
IX. CARI VERGI BORCU 799.048 - 799.048
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
L SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE i ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net)
XII. SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARAGLARI - 15.048.512 15.048.512
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 38.493.635 20.040.269 58533904
XIV.  OZKAYNAKLAR 119955.255 1.388.629 121.343.884
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 596.312.500 755.753.770 1.352.066.270
ONCEKi DONEM
YUKOMLOLUKLER 31ARALIK 2024
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 284192.520 301.371.393 585.563913
. ALINAN KREDILER 4147337 117.773.649 121920986
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 17.719.258 - 17.719.258 o,
\V2 IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - g
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN . ) ) P
i FINANSAL YUKUMLULUKLER Z
V. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 1.399910 1453.023 2.852933 3
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 1457178 8.845 1466023 %
VI KARSILIKLAR 5.319973 2.077.631 7397604 =
IX. CARI VERGI BORCU 5716978 - 5716978 E
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - - E.
W1 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE i ) ) %
ILISKIN DURAN VARLIK BORGCLARI (Net) =
XIl. SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARAGLARI - 14186.285 14186.285 >
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 10.781.402 2287527 13.068.929 =
XIV.  OZKAYNAKLAR 81954.307 273187 82.227.494

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 412.688.863 439.431.540 852.120.403
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Rl L VERLER Ve VAL TBLOLA

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.§. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

NAZIM HESAPLAR

CARi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2025

TP YP TOPLAM

A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 405.688.044 594190.235 999.878.279
l. GARANTI VE KEFALETLER 112113.027 60.662.284 172.775.311
Il. TAAHHUTLER 215.438.858 47.676.413 263115.271
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 78136159 485.851.538 563987697
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 6.439.848.775 15.488183.921 21928.032.696
V. EMANET KIYMETLER 35713.748 13.875.334.232 14.232.447980
V. REHINLI KIYMETLER 6.078.887.488 1.612199.363 7.691.086.851
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 3.847539 650.326 4.497865
BiLANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 6.845.536.819 16.082.374.156 22.927910.975

NAZIM HESAPLAR

ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2024

TP YpP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (1111} 248.076.321 297.568.524 545.644.845
I GARANTI VE KEFALETLER 69.514.466 35.653962 105168.428
I, TAAHHUTLER 96.030.796 13.707495 109.738.291
. TUREV FINANSAL ARACLAR 82.531.059 248.207.067 330.738126
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 4152.268.333  5.573.608.289 0.725.876.622
IV, EMANET KIYMETLER 203.063.073  4.699.808964  4902.872.037
V. REHINLI KIYMETLER 3947957092 873.242903 4.821199995
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 1.248168 556.422 1.804.590

BILANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 4.400.344.654 5.871176.813  10.271.521.467

* TKBB Uyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolari arasinda farkliliklar olabilir.
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Banka Mali Tablolari

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.§. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI))

VII.
VI

XI.
XII.
Xl
XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIIL.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIII.
XXIV.
XXV.

KAR PAYI GELIRLERI

KAR PAY!| GIDERLERI (-)

NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II)

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI

TEMETTU GELIRLERI

TICARI KAR/ZARAR (Net)

DIGER FAALIYET GELIRLERI

FAALIYET BRUT KARI (IlI+IV+V+VI+VII)

BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-)

DIGER KARSILIK GIDERLERI (-)

PERSONEL GIDERLERI (-)

DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)

BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR
NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIll+...+XVI)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXIII)
DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV)

CARi DONEM 1OCAK - 31 ARALIK 2025

163.838.902
102.356.895
61.482.007
16.035.326
6.035
18.992.403
4.5680.413
101.096.184
11.371.7562
1.318.515
18.053.302
16.283.440
54.069175

54.069175
-13.707.086
40.362.089

40.362.089

ONCEKi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2024

VII.
VI

XI.
XII.
Xl
XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIIL.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIII.
XXIV.
XXV.

KAR PAYI GELIRLERI

KAR PAY| GIDERLERI (-)

NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II)

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI

TEMETTU GELIRLERI

TICARI KAR/ZARAR (Net)

DIGER FAALIYET GELIRLERI

FAALIYET BRUT KARI (IlI+IV+V+VI+VI)

BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-)

DIGER KARSILIK GIDERLERI ()

PERSONEL GIDERLERI (-)

DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)

BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR
NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIll+..+XVI)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII=XXIII)
DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV)

129.337.843
80.903.588
48.434.255
9139.091
4123
7084.527
10.042113
74704109
5.562.804
854.421
11.943.826
10.085.900
46.257158

46.257158
-11.603.702
34.653.456

34.653.456
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RN 1 \SAL VERILER VE HALTABLOLAR J

TOM KATILIM BANKASI A.$. OZET BILANCOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
VARLIKLAR 31 ARALIK 2025
YP TOPLAM
. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 6.706.600 4.794.852 11.501.452
. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 7692.703 - 7692.703

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN
DURAN VARLIKLAR (Net)

IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - -

V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 194.634 - 194.634
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1148.238 - 1148.238
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - =
VIIL CARI VERGI VARLIGI - - =
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1.514.270 1.514.270
X. DIGER AKTIFLER 1.226.806 - 1.226.806

VARLIKLAR TOPLAMI 18.483.251 4.794.852 23.278.103

ONCEKi DONEM

VARLIKLAR 31ARALIK 2024

YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 2.253163 1128.686 3.381.849
Il ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1.568.201 - 1.568.201

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN
DURAN VARLIKLAR (Net)

V. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - -

V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 108.876 - 108.876
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 566.784 - 566.784
VL. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - =
VIIL. CARI VERGI VARLIGI - - =
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 539.314 - 539.314
X. DIGER AKTIFLER 700.680 - 700.680

VARLIKLAR TOPLAMI 5.737.018 1.128.686 6.865.704

* TKBB Uyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolari arasinda farkliliklar olabilir.
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Banka Mali Tablolari

CARi DONEM
YUKUMLULUKLER 31ARALIK 2025

YP TOPLAM

l. TOPLANAN FONLAR 14.796.606 2.064.454 16.861.060

I ALINAN KREDILER - - -

M. PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -

V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - =

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN

v FINANSAL YUKUMLULUKLER ) ) )
V. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - -
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 8411 - 84111
VI KARSILIKLAR 1.035.046 19.863 1.054.909
IX. CARI VERGI BORCU 176.547 - 176.547
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
0 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE i ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORGCLARI (Net)
XII. SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARAGCLARI - - -
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 1448775 30.269 1479044
XIV.  OZKAYNAKLAR 3.534.234 88198 3.622.432
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 21.075.319 2.202.784 23.278103
ONCEKi DONEM
YUKOMLOLUKLER 31ARALIK 2024

TOPLAM

l. TOPLANAN FONLAR 3.320.647 63133 3.383.780

I ALINAN KREDILER - - -

I PARA PIYASALARINA BORGLAR - - - n
V. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - §
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) i i L
‘ FINANSAL YUKUMLULUKLER C
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - 3
VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 18.638 - 18.638 %
VIl KARSILIKLAR 210,653 3.275 213928 <
IX.  CARIVERGIBORCU 51.615 - 51.615 z
X. ERTELENMI$ VERGI BORCU - - - .
w  SATIS AMAGLIELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) i g
ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) O
Xl SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARAGLAR| - - - .
Xill.  DIGER YUKUMLULUKLER 720.279 17221 737500 -
XIV.  OZKAYNAKLAR 2.475.487 -15.244 2.460.243

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 6.797.319 68.385 6.865.704
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RN 1 \SAL VERILER VE HALTABLOLAR J

TOM KATILIM BANKASI A.$. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

NAZIM HESAPLAR 10CAK - 31 ARALIK 2025

TP YP TOPLAM

A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 49.648.701 2.763.548 52.412.249

l. GARANTI VE KEFALETLER - - -

Il. TAAHHUTLER 46.833.249 21423 46.854.672
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 2.815.452 2.742125 5.657577
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 6.679.546 - 6.679.546
IV. EMANET KIYMETLER 6.679.546 - 6.679.546
V. REHINLI KIYMETLER - - =
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - =

BiLANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 56.328.247 2.763.548 59.091.795

ONCEKi DONEM

NAZIM HESAPLAR 10CAK - 31 ARALIK 2024

TP YP TOPLAM

A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+1-+l11) 4.011.440 1.068.409 5.069.849

I GARANTI VE KEFALETLER - - -

Il. TAAHHUTLER 2.944.540 - 2.944.540
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 1.066.900 1.068.409 2125.309
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 549.025 1.263.316 1.812.341
V. EMANET KIYMETLER 549025 1.263.316 1.812.341
V. REHINLI KIYMETLER - - =
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - =

BiLANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 4.560.465 2.321.725 6.882.190

* TKBB Uyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolari arasinda farkliliklar olabilir.
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Banka Mali Tablolari

TOM KATILIM BANKASI A.$. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM 1OCAK - 31 ARALIK 2025

I KAR PAYI GELIRLERI 1.826.814,00
Il KAR PAY!| GIDERLERI (-) 3.589.72700
Ii. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II) -1.762.913,00
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 614.521,00
\Y TEMETTU GELIRLERI -
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 2.307.654,00
VI, DIGER FAALIYET GELIRLERI 142164,00
VI, FAALIYET BRUT KARI (Ill+V+V+VI+VII) 1.301.426,00
IX. KREDI KARSILIKLARI (-) 781.313,00
X. PERSONEL GIDERLERI (-) 1.842.578,00
XI. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 1.675.202,00
XII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-X1) -2.99766700
X, BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -

XIV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR =
XV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -

XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XII+..4+XV) -2997.66700
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -1.027.375,00
XVII. - SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI£XVII) -1970.292,00
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII+XXIII) -
XXIV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) -1.970.292,00

ONCEKi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2024

I KAR PAYI GELIRLERI 400.313,00
Il KAR PAYI GIDERLERI (-) 547065,00
11l NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II) -146.752,00
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI -17.387,00
\Y TEMETTU GELIRLERI -
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 699130,00 -n
VI DIGER FAALIYET GELIRLERI 8751900 Z
VI, FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+VII) 622.510,00 %
IX. KREDI KARSILIKLARI (-) 23244900 ,)3
X. PERSONEL GIDERLERI (-) 668.472,00 <
XI. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 908.283,00 %
XII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII=IX-X-X1) -1186.694,00 ﬁ
XIIl. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - I,
XIV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - ﬁ
XV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - <
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XII+...+XV) -1186.694,00 E
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (#) -491.628,00 :;'
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI£XVII) -695.066,00 ,U_:'
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - ,Q
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - %
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXIII) -
XXIV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) -695.066,00
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Rl L VERLER Ve VAL TBLOLA

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.$. OZET BiLANGOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2025
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 35.284102 61278904 96.563.006
Il ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 138.009190 108.330.242 246339432
0" SD?JTFE\QT//X%:ELLE; (LueTﬂULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN 41554 ) 6| e
IV, ORTAKLIK YATIRIMLARI 90.000 - 90.000
v, MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 9322147 - 9322147
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1.898.032 - 1.898.032
VI, YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARI VERGI VARLIGI 89.821 - 89.821
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIG 1.611.560 - 1.611.560
X. DIGER AKTIFLER 22.619.437 249.499 22.868936
VARLIKLAR TOPLAMI 208.965.843 169.858.645 378.824.488

ONCEKi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2024
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 38.023158 45332998 83.356156
. ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLGULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 110.511.795 67.835.251 178.347046

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN

i DURAN VARLIKLAR (Net) 16219 ) 16219
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 67500 - 67.500
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 8.199.309 - 8.199.309
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 960.308 - 960.308
VIL. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - =
VIIL CARI VERGI VARLIGI 518.685 - 518.685
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1.595.095 - 1.595.095
X. DIGER AKTIFLER 8.560.947 146112 8.707.059

VARLIKLAR TOPLAMI 168.453.016 113.314.361 281.767.377

* TKBB Uyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolari arasinda farkliliklar olabilir.
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Banka Mali Tablolari

CARi DONEM
YUKUMLULUKLER S1ARALIK 2025
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 113.021.098 122.279.273 235.300.371
Il ALINAN KREDILER 20.548108 33.903.511 54.451.619
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 6.201143 - 6.201143
\V2 IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 690.897 - 690.897
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN i ) )
FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 1369471 726.449 2.095920
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 900.481 5.740 906.221
VI KARSILIKLAR 1.698.317 168193 1.866.510
IX. CARI VERGI BORCU 1.310.654 - 1.310.654
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
L SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE i ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net)
XII. SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARAGLARI - 10.718.428 10.718.428
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 28.498.925 6.296145 34.795.070
XIV.  OZKAYNAKLAR 30.465162 22.493 30.487655
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 204.704.256 174.120.232 378.824.488
ONCEKi DONEM
YUKOMLOLUKLER 31ARALIK 2024
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 100.522.449 87556.467 188.078916
Il ALINAN KREDILER 15.905.007 9.284.859 25189.866
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 15.551.677 - 15.551.677 o,
\V2 IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 127597 - 127597 g
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) ) ) P
' FINANSAL YUKUMLULUKLER Z
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 1837804 469169 2.306973 3
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 866.843 5575 872.418 %
VI KARSILIKLAR 1407746 95.000 1.502.746 =
IX. CARI VERGI BORCU 778.260 - 778.260 E
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - - E.
W1 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE i ) ) %
ILISKIN DURAN VARLIK BORGCLARI (Net) =
XIl. SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARACLARI - 8.824.389 8.824.389 >
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 10.712.257 2969626 13.681.883 =
XIV.  OZKAYNAKLAR 24.680.336 172.316 24.852.652

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 172.389.976 109.377.401 281.767.377
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Rl L VERLER Ve VAL TBLOLA

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

NAZIM HESAPLAR

CARi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2025

TP YP TOPLAM
A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 274933128 441.497.219 716.430.347
I GARANTI VE KEFALETLER 33.968.606 27966.017 61.934.623
Il. TAAHHUTLER 106.327.645 24.422.777 130.750.422
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 134.636.877 389108.425 523.745.302
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 2.681194.831 602.206.658 3.283.401.489
IV. EMANET KIYMETLER 25.649.776 43.733.904 69.383.680
V. REHINLI KIYMETLER 2.655.545.055 558.311.5687 3.213.856.642
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - 161167 161167

BiLANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B)

2.956.127.959

1.043.703.877

3.999.831.836

NAZIM HESAPLAR

ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2024

TP YpP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (1111} 169.848124 219.771.419 389.619.543
I GARANTI VE KEFALETLER 27703.210 21.206.423 48909633
I, TAAHHUTLER 33.797.244 1397891 47776155
. TUREV FINANSAL ARACLAR 108.347670 184.586.085 292.933.755
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 1.836.211.639 451.445.630 2.287657.269
IV, EMANET KIYMETLER 19.812.565 36.553.459 56.366.024
V. REHINLI KIYMETLER 1.816.399.074 414.273.240 2.230.672.314
v KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - 618931 618931

BILANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 2.006.059.763 671.217.049 2.677.276.812

* TKBB Uyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolari arasinda farkliliklar olabilir.
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Banka Mali Tablolari

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.$. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM 1OCAK - 31 ARALIK 2025

I KAR PAYI GELIRLERI 60156.852
Il KAR PAY!| GIDERLERI (-) 53.058.450
Ii. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II) 7098.402
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 8.393.655
v TEMETTU GELIRLERI 2.229
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 3.479.644
VI DIGER FAALIYET GELIRLERI 1.677.721
VI, FAALIYET BRUT KARI (Ill+V+V+VI+VII) 20.651.651
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) (2.594.488)
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (128.873)
Xl PERSONEL GIDERLERI (-) (6.622.994)
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (5.275.512)
X, NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) 6.029.784
XIV. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+...+XVI) 6.029.784
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 1.224.526
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 4.805.258
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXIIEXXII) -
XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 4.805.258

I KAR PAYI GELIRLERI 48.434.010
Il KAR PAYI GIDERLERI (-) 44.709.585
Ii. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II) 3.724.425
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 4.397169
Y TEMETTU GELIRLERI 2403
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 3102.751 o
VI DIGER FAALIYET GELIRLERI 3.396.668 ;Z>
VI, FAALIYET BRUT KARI (IlI+V+V+VI+VII) 14.623.416 %
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) (1.658.433) ,:E
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (53.676) ﬁ
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) (4.523.949) I,
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (4.068.804) E
X, NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) 4.318.554 5
XIV. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - Tl
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR (582) jZ>
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - =
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIll+..+XVI) 4.317972 :t_>|
XVIIl. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 536.583 F—D
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 3.781.389 |Q
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - %
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXIII) -
XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 3.781.389

ONCEKi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2024
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Rl L VERLER Ve VAL TBLOLA

VAKIF KATILIM BANKASI A.$. &ZET BILANCOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2025
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 91931.264 257077165 349.008.429
Il ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 235.705148 182.382.792 418.087940
0" SD?JTFLSAQT//:\%:;LLE; (',F\‘U;;JLAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN 188.300 ) 960
IV, ORTAKLIK YATIRIMLARI 90.000 - 90.000
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 9464920 - 9464920
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1.811.954 - 1.811.954
VI, YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIG| 1920981 - 1920981
X. DIGER AKTIFLER 3.389.833 55.007 3.444.840
VARLIKLAR TOPLAMI 344.502.400 439.514.964 784.017.364

ONCEKi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2024
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 69.212.215 70.277.005 139.489.220
. ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLGULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 157683.557 96.279934 253.963.491

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN

M. DURAN VARLIKLAR (Net) 192.267 - 192.267
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 67500 - 67.500
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 4.356.447 - 4.356.447
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 396.805 - 396.805
VIL. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - =
VIIL. CARI VERGI VARLIGI - - =
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 2.363.815 - 2.363.815
X. DIGER AKTIFLER 1.757.810 125925 1.883.735

VARLIKLAR TOPLAMI 236.030.416 166.682.864 402.713.280

* TKBB Uyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolari arasinda farkliliklar olabilir.
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Banka Mali Tablolari

CARi DONEM
YUKUMLULUKLER S1ARALIK 2025
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 273189972 291.339.022 564.528.994
Il ALINAN KREDILER 2.868.362 61174.041 64.042.403
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 51.747.775 - 51747775
\V IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 9.352.678 - 9.352.678
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN i ) )
FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 2417523 525.23] 2942754
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 1050924 - 1050924
VI KARSILIKLAR 4193921 1.596.668 5.790.589
IX. CARI VERGI BORCU 2.744 482 - 2.744.482
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
Wl SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE i ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net)
XII. SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARAGLARI - 25.813.498 25.813.498
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 7804.851 1.808.875 9.613.726
XIV.  OZKAYNAKLAR 46040971 348.570 46.389.541
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 401.411.459 382.605.905 784.017.364
ONCEKi DONEM
YUKOMLOLUKLER 31ARALIK 2024
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 154.808.420 144.044.710 298.853130
Il ALINAN KREDILER 1.662.272 30.259.366 31921638
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 16.622.523 - 16.622.523 o,
\V2 IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 5.301123 - 5.301123 g
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN . ) ) P
i FINANSAL YUKUMLULUKLER Z
V. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 284.684 443,021 727705 3
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 752.627 - 752.627 %
VI KARSILIKLAR 4.202.730 905.228 5107958 =
IX. CARI VERGI BORCU 1.835108 - 1.835108 E
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - E.
W1 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE i ) ) %
ILISKIN DURAN VARLIK BORGCLARI (Net) =
XIl. SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARACLARI - - - >
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 4.341535 1.614.691 5956.226 =
XIV.  OZKAYNAKLAR 35.495.266 139976 35.635.242

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 225.306.288 177.406.992 402.713.280
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Rl L VERLER Ve VAL TBLOLA

VAKIF KATILIM BANKASI A.$. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

NAZIM HESAPLAR

CARi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2025

TP YP TOPLAM

A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 393.719.825 496.812.149 890.531974
I GARANTI VE KEFALETLER 101.541967 76.605.368 178147335
II. TAAHHUTLER 53.204.694 59987.398 113.192.092
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 238973164 360.219.383 599192.547
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 6.336.175.769 3856.971.722 6.722147491
V. EMANET KIYMETLER 145.664.174 79928962 225.593136
V. REHINLI KIYMETLER 6.190.511.595 306.042.760 6.496.554.355
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - =
BiLANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 6.729.895.594 882.783.871 7.612.679.465

NAZIM HESAPLAR

ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2024

TP YpP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (1111} 95.512.464 208.341.384 303.853.848
I GARANTI VE KEFALETLER 65.837.346 45272155 111109.501
I, TAAHHUTLER 1.094.469 26.513.360 37607829
. TUREV FINANSAL ARACLAR 18.580.649 136.555.869 155136.518
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 3.707837364 139.748.424  3.847585.788
IV, EMANET KIYMETLER 48.877902 24957826 73.835.728
V. REHINLI KIYMETLER 3.658959.462 114.790.598  3.773.750.060
v KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BILANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 3.803.349.828 348.089.808 4.151.439.636

* TKBB Uyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolari arasinda farkliliklar olabilir.
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Banka Mali Tablolari

VAKIF KATILIM BANKASI A.$. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

VII.
VI

XI.
XII.
Xl
XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIIL.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIIL
XXIV.
XXV.

KAR PAYI GELIRLERI

KAR PAY!| GIDERLERI (-)

NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II)

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI

TEMETTU GELIRLERI

TICARI KAR/ZARAR (Net)

DIGER FAALIYET GELIRLERI

FAALIYET BRUT KARI (IlI+IV+V+VI+VII)

BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-)

DIGER KARSILIK GIDERLERI ()

PERSONEL GIDERLERI (-)

DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)

BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR
NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIIl+...+X V1)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXIIEXXIII)
DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV)

CARi DONEM 1OCAK - 31 ARALIK 2025

107.866.035
92.895.465
14.970.570
2.5633123
2142
16.991.706
4.454.350
38.951.891
8.898.353
2.205.846
8.716.421
9166.339
9964932

9964932
2.305.280
7.659.652

7.659.652

ONCEKi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2024

VII.
VI

Xl
XII.
Xl
XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIIL.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIIIL
XXIV.
XXV.

KAR PAYI GELIRLERI

KAR PAY| GIDERLERI (-)

NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II)

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI

TEMETTU GELIRLERI

TICARI KAR/ZARAR (Net)

DIGER FAALIYET GELIRLERI

FAALIYET BRUT KARI (IlI+IV+V+VI+VI)

BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-)

DIGER KARSILIK GIDERLERI ()

PERSONEL GIDERLERI (-)

DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)

BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR
NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIll+..+XVI)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII=XXIII)
DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV)

78.203.141
62.387023
15.816.118
828.453
1428
6.548.596
3184.632
26.379.227
4.079.662
2151.256
5.288116
4911.019
9949174

9949174
1.688.100
8.261.074

8.261.074
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Rl L VERLER Ve VAL TBLOLA

ZiRAAT KATILIM BANKASI A.$. OZET BILANCOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2025
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 105.644.561 142.745 948 248.390.509
. ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 256.340.299 243.082.877 499423176
0" SD?JTFE\QT//X%:ELLE; (LueTﬂULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN 5981506 ) S B
IV, ORTAKLIK YATIRIMLARI 90100 - 90100
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 4105.699 45747 4151446
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 2.477.218 - 2.477.218
VI, YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIG 2.415.299 - 2.415.299
X. DIGER AKTIFLER 3.884932 1.003.290 4.888.222
VARLIKLAR TOPLAMI 381.939.634 386.877.861 768.817.495

ONCEKi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2024
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 38.243.744 56778131 95.021.875
. ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLGULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 178139.272 103.461.708 281.600980
0" ;ﬁimﬁﬁt:&fi (LL;TT;JLAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIN 497990 ) AT
\V2 ORTAKLIK YATIRIMLARI 22.600 - 22.600
\ MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 2159.859 5.840 2165.699
\ii MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 692.634 - 692.634
VI, YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIG| 2.478105 - 2.478105
X. DIGER AKTIFLER 1.505.019 342464 1.847483
VARLIKLAR TOPLAMI 223.668.462 160.588.143 384.256.605

* TKBB Uyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolari arasinda farkliliklar olabilir.
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Banka Mali Tablolari

CARi DONEM
YUKUMLULUKLER S1ARALIK 2025
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 273.785120 239573.252 513.358.372
Il ALINAN KREDILER 44251403 84.992.081 129.243.484
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 33.796.250 - 33.796.250
\V2 IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN i ) )
FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 44.869 13.320 58189
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 2493144 - 2493144
VI KARSILIKLAR 1033143 404110 1437253
IX. CARI VERGI BORCU 2.464.407 4.886 2469293
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
“ SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE i ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net)
XII. SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARAGLARI 5.348.817 40.546.290 45.895107
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 9.408.716 1497933 10.906.649
XIV.  OZKAYNAKLAR 29156900 2.855 29159.755
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 401.782.767 367.034.729 768.817.495
ONCEKi DONEM
YUKOMLOLUKLER 31ARALIK 2024
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 207437875 150.214.928 357652.802
. ALINAN KREDILER 26.882166 50.882.418 77764.584
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 26163921 - 26163921 o,
\V2 IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - g
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) ) ) P
i FINANSAL YUKUMLULUKLER Z
V. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - 3
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 1.658.566 - 1.658.566 %
VI KARSILIKLAR 659912 1.010.285 1670197 =
IX. CARI VERGI BORCU 942.817 238 943.055 E
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - - E.
W1 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE i ) ) %
ILISKIN DURAN VARLIK BORGCLARI (Net) =
XIl. SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARAGLARI 5.348.430 15.496.665 20.845.095 >
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 5943688 315.420 6.259107 =
XIV.  OZKAYNAKLAR 22.384.581 (13.547) 22.371.040

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 297.421.955 217906.412 515.328.368
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Rl L VERLER Ve VAL TBLOLA

ZiRAAT KATILIM BANKASI A.$. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2025

NAZIM HESAPLAR

TP YP TOPLAM

A. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 140.901959 166.816.501 307.718.460
l. GARANTI VE KEFALETLER 77439.025 77.305.536 164.744.561
Il. TAAHHUTLER 22.261.268 3.840.194 26101.462
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 41.201.666 85.670.771 126.872.437
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 993.823.068 213.723.817 1.207.546.875
V. EMANET KIYMETLER 38.5679.052 89.257968 127837020
V. REHINLI KIYMETLER 955.244.006 124.465.848 1.079.709.855
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - =
BiLANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1134.725.017 380.540.318 1.5615.265.335

ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2024

NAZIM HESAPLAR

TP YpP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (1111} 83.053.875 87.818.807 170.872.682
I GARANTI VE KEFALETLER 66.284.159 50161.270 16.445.429
I, TAAHHUTLER 16.769.716 3.345.661 20115.377
. TUREV FINANSAL ARACLAR - 34.311.876 34.311.876
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 679.228.337 104.411.567 783.639904
V. EMANET KIYMETLER 23.751.806 37182.602 60934.408
V. REHINLI KIYMETLER 655.476.531 67228965 722.705.496
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BILANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 762.282.212 192.230.374 954.512.586

* TKBB Uyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolari arasinda farkliliklar olabilir.
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Banka Mali Tablolari

VAKIF KATILIM BANKASI A.$. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

VII.
VIILL

XI.
XII.
Xl
XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIIL.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIIIL
XXIV.
XXV.

KAR PAYI GELIRLERI

KAR PAY!| GIDERLERI (-)

NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - Il)

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI

TEMETTU GELIRLERI

TICARI KAR/ZARAR (Net)

DIGER FAALIYET GELIRLERI

FAALIYET BRUT KARI (IlI+IV+V+VI+VII)

BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-)

DIGER KARSILIK GIDERLERI ()

PERSONEL GIDERLERI (-)

DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX=-X-XI-XII)

BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR
NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIIl+...+XVI)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXIIEXXIII)
DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV)

CARi DONEM 1OCAK - 31 ARALIK 2025

139.620.875
123.237.228
16.383.646
4.431.840
2.845
6.587912
3.686.580
30992.823
9453195
246.738
6908924
6.641.429
7.742.537

7.742.537
1986.353
5.756184

5.756184
7.659.652

ONCEKi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2024

VIIL
VI

XI.
XII.
XIll.
XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIIL.
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIII.
XXIV.
XXV.

KAR PAYI GELIRLERI

KAR PAY| GIDERLERI (-)

NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - 1)

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI

TEMETTU GELIRLERI

TICARI KAR/ZARAR (Net)

DIGER FAALIYET GELIRLERI

FAALIYET BRUT KARI (IlI+IV+V+VI+VII)

BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-)

DIGER KARSILIK GIDERLERI (-)

PERSONEL GIDERLERI (-)

DIGER FAALIYET GIDERLERI (-)

NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)

BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR
NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIll+..+XVI)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII)
DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER

DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI ()
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXIII)
DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV)

90.037.546
85.900.885
4136.662
2923.877
1428
3.317.201
4993908
16.373.077
2.892.814
130.5623
4.257726
3.851.226
4.240.787

4.240.787
787965
3.452.822

3.452.822
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ILETISIM BILGILERI

Turkiye'de faaliyet gdsteren katilim bankalarinin genel mudurldk iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Katihm bankalarinin Tarkiye ve yurt disi fiziki ve sanal hizmet noktalarina ait diger iletisim detaylarina, ilgili kare kodu
mobil cihazinizin tarayicisina okutarak ulasabilirsiniz.

& adill<atilim

Genel Midiirliik
Finanskent Mah. Finans Cad.
No: 46/3 ic Kapi No: 128
Umraniye, istanbul

Tel: 0212 214 50 OO
www.adilkatilim.com.tr
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EEmIakKaUhm

Genel Midiirliik

Barbaros Mahallesi, Begonya Sok.
No: 9/A1 34746
Atasehir/ISTANBUL

Tel: (216) 266 26 26
Faks: (216) 275 25 25
www.emlakkatilim.com.tr
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TOM-+Bank

Genel Miudiirlik

Burhaniye Mh. Nagehan Sk. B
Blok No:2B i¢c Kapi No: 1 Uskadar /
ISTANBUL

Tel: 0850 399 36 36
Faks: 0850 214 33 93
www.tombank.com.tr
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Y Ziraat Katiim

Genel Midirliik
Finanskent Mahallesi Finans Cad.
No: 44B 34760 Umraniye/istanbul

Tel: (216) 557 27 00
Faks: (212) 404 10 80
www.ziraatkatilim.com.tr
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alBarakavb

Genel Midiirliik

inkilap Mah. Dr. Adnan BlyUkdeniz
Cad. Albaraka Turk Sitesi 1. Blok
No:6 ic Kapi No: 1 Umraniye/istanbul
Tel: (216) 666 01 01

Faks: (216) 666 16 00
www.albaraka.com.tr

52
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*v' Hayat
\./ Finans
Genel Midiirliik

Altunizade, Mahir iz Cd. No:25,
34662 Uskudar / Istanbul

Tel: (216) 939 60 00
www.hayatfinans.com.tr

Tiirkiye Finans %t)

Genel Midiirlik
inkilap Mahallesi, Sokullu Caddesi
No: 6 Umraniye/ISTANBUL

Tel: (216) 676 20 00
www.turkiyefinans.com.tr
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69 Diinya Katiim

Genel Midiirliik
Yamanevler Mah.
Ahmet Tevfik ileri Cad. No: 22-26
ic Kapi No: 61 Umraniye / istanbul

Tel: 444 3166
www.dunyakatilim.com.tr
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A2 KUVEYTTURK

Genel Miidiirliik
Buytkdere Cad. No: 129/1
34394 Esentepe-Sisli/ISTANBUL

Tel: (212) 354 11 N
Faks: (212) 35412 12
www.kuveytturk.com.tr
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Q?yVAKu: KATILIM

Genel Midiirliik

inkilap Mahallesi, Dr. Adnan
BUyUkdeniz Cad. No: 10
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (216) 800 55 55
Faks: (216) 800 55 56
www.vakifkatilim.com.tr
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