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2010’lu yillarin ortalarindan itibaren
kamu girisimlerinin de eklenmesiyle
katilm bankaciligi sektora giderek
istikrarli bGyime ivmesi kazanmistir.

Tarkiye'de katihm bankacihgi faaliyetleri, 1983 yilinda Bakanlar Kurulu
karari ile “Ozel Finans Kurumlar” kurulmasina izin verilmesinden 1 yil
sonra baslamis, 1990l yillarda ivme kazanmis ve 1999 yilinda Bankalar
Kanunu kapsamina alinmistir. 2005 yilinda 5411 sayili Bankacihk
Kanunu'nun yayimlanmasiyla birlikte sektérde 20 yildan fazla bir stredir
dzel finans kurumlari adi ile faaliyet gésteren Ozel Finans Kurumlari isim
degistirerek katilim bankasina déntsmustur.

2000l yillarla birlikte hem ulusal hem de klresel dizeyde organizasyonel
ve yapisal gelisim surecleri geciren katihm bankacihgi, gelisirken
beraberinde sermaye piyasalari, katihm sigortacihgr alanlari gibi diger
sektorlerinin de gelismesiyle daha nitelikli ve stratejik bir konuma
gelmistir. 2010'Iu yillarin ortalarindan itibaren kamu girisimlerinin de
eklenmesiyle katihm bankacihgr sektord giderek istikrarli blyldme ivmesi
kazanmistir.

Tarkiye'de kurulan ilk katilim bankasi, 1984 yilinda Albaraka Tark

Katiim Bankasi olmus; ardindan 1989'da Kuveyt Turk ve 2005 yilinda
Tarkiye Finans kurulmustur. Her Uc katilim bankasinin da ana ortaklarini
yabancilar olusturmaktadir. 2015 yilinda kamu otoritesi, katilim
bankaciliginin sektérden aldigr payi artirmak amaciyla ilk kamu katilim
bankasi olan Ziraat Katilim't kurmustur. Akabinde ayni yil icinde Vakif
Katihm kurulmus, 2016 yilinda bankaya faaliyet izni verilmistir. 2019
yilinda sektore yeni bir kamu katilim bankasi daha girmis, 6zellikle konut
sektériinde faaliyet gdstermek amaciyla Turkiye Emlak Katilim Bankas:
kurulmustur. 2023 yilinda Hayat Finans Katilim Bankasi ve TOM Katilim
Bankasi olmak Uzere iki dijital katilim bankasi sektdre katilmistir. Bu
dijital katilim bankalarinin sisteme dahil olmasiyla, katihm bankalarinin
Turk bankacilik sektorindeki pazar payinin artirilmasi ve ayrica Grdn ve
hizmet cesitliliginin yani sira mUsteri ve dagitim kanallari perspektifinden
finansal kapsayicihgin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Son olarak, Adabank A'S,, niteligi ve Unvani degistirilerek DUnya Katilim
Bankasi'na dénUsturdlmustir. Banka, geleneksel bankaciliktan katilim
bankaciligina dondstimun ilk érnedi olarak Aralik 2023 itibariyla
Birligimize Uye olmustur.

m TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI
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Toplam Toplanan
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Sube

Toplam Ozvarliklar Calisan Sayisi
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Katilim bankaciligi sektort pazar payinin 2025 yili itibariyle
%15'e ulasmasi ve sektorin dinya standartlarinda finansal
Urdn ve hizmet sunar hale gelmesi.

Tarkiye'de katilim bankaciligi sektorinun saglikli ve
surdurulebilir sekilde gelismesi icin;

Uriin cesitliligi ve gelisimi ile hizmet kalitesini arttirmak,

Kurumsal iletisim, algr ve itibar yonetimi calismalarini
gelistirmek,

Gerekli egitim, insan kaynadi ve sertifikasyon calismalarini
arttirmak,

Katilim bankaciligi prensiplerine uygun mevzuat, standart ve
dlzenlemeleri gelistirmek

Istanbul’'un 6nde gelen bir Finans Merkezi olmasina katkida
bulunmak.
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Katilim finans sektéru
ve finansal araclar,
toplumun tum
kesimlerinin finansal
sisteme katilimini
kolaylastirarak
ekonomik kalkinmaya
ve finansal istikrara
onemli katkilar
saglamistir.

Onur GOK
Yénetim Kurulu Baskani
Turkiye Katilim Bankalari Birligi
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Katilm finans sektord, son bir yil icerisinde hem Tirkiye'de hem de
kiresel o6lcekte hizla biyuyen ve gelisen bir ekosistem haline gelmistir.
Seffaflik, strdurulebilirlik ve toplumsal fayda odakli yatirimlar,
sektoridn temel biytme unsurlari olarak 6n plana cikmistir.

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili itibariyla hem Turkiye'de hem de dunya
genelinde ekonomik, finansal ve toplumsal anlamda

pek cok dnemli gelismeye taniklik ettik. Bu yil, finansal
sistemin yeniden sekillendigi, dijital dontdstmin hiz
kazandigi ve surduarulebilirlik temalarinin 6n plana ciktig
bir yil olmustur. Kiresel ve yerel dizeydeki bu dinamikler,
katihm finans sektérdmuzin sekillenmesinde belirleyici rol
oynamistir.

Geride birakmis oldugumuz yil, Tarkiye ekonomisi icin
kritik bir donim noktasi olmus ve Ulkemiz gtcli bir
ekonomik toparlanma strecini basariyla tamamlamistir.
Yeni ekonomik modelin enflasyonla micadele ve para
politikalari dogrultusunda sekillendirilmesi, istikrarin
saglanmasinda blyUk katkilar sunmustur. Bu surecte,
Tarkiye'nin finansal sisteminde kaydedilen dontstmler
arasinda, 6zellikle katilim finans sektoérd énemli bir yere
sahip olmustur.

Katilim finans sektory, son bir yil icerisinde hem Turkiye'de
hem de kiresel dlcekte hizla blyUyen ve gelisen bir
ekosistem haline gelmistir. Seffaflik, strdurtlebilirlik ve
toplumsal fayda odakli yatirimlar, sektorin temel buyime
unsurlari olarak én plana cikmistir. Ozellikle dijital finansal
araclarin ve fintech ¢ézUmlerinin hizla entegre edilmesiyle
birlikte, katilim finans sektorl daha genis bir mUsteri
kitlesine ulasmayi basarmistir. Katilim finans sektort

ve finansal araclar, toplumun tim kesimlerinin finansal
sisteme katilimini kolaylastirarak ekonomik kalkinmaya
ve finansal istikrara dnemli katkilar saglamistir.

Yil sonu itibariyla katilim bankalarinin aktif bayaklaga bir
onceki yila gore %30 artisla 2 milyar 659 milyon Tlye
ulasmistir. Toplanan fonlar yil sonu itibariyla %17 oraninda
artis gostererek 1 milyar 778 milyon TLye, kullandirilan
fonlar bir dnceki yila kiyasla %30 oraninda artis
gostererek 1 milyar 180 milyon TLlye yUkselmistir. Ayni
dénemde net kar 9%18,7 artarak 63 milyar 191 milyon Tlye
yUkselirken, toplam 6zkaynaklar ise %48 oraninda artis
gostererek 213 milyar TL seviyesine ulasmistir.

Katilim finans sektér paydaslari olarak, Turkiye'nin
sUrdurilebilir kalkinmasina katki saglamak ve gelecege
daha glclt bir sekilde hazirlanmak icin kararhlikla
calismalarimizi strdurlyoruz. 2021 yilinda glncellenen

katilim finans strateji belgemiz cercevesinde
belirledigimiz “iletisim”, “ekosistem”, “Urdn cesitliligi”,
“standartlar ve yonetisim”, “dijitallesme” ve “yetkinlik
gelistirme” gibi alti temel stratejik hedef dogrultusunda
hizla ilerlemekteyiz. Ayni zamanda, sektordeki dizenleyici
cercevelerin glclendirilmesi icin calismalar yaparken
katihm finansinin daha genis kitlelere ulasmasi amaciyla
egitim, farkindalik ve is birlikleri alanlarinda énemli

adimlar atmaya devam ediyoruz.

Bu stratejik alanlarda attigimiz adimlar, sektordeki
doéntsuimu hizlandirarak daha saglam bir altyapi
olusturmamiza olanak tanimaktadir. Ayrica,
ekosistemimiz yerli girisimlerin ve kiresel aktorlerin
katihmiyla hizla btytrken, farkli is modelleri ve
yenilikei ¢ézUmlerle cesitlenerek daha genis bir yapiya
kavusmaktadir. Bu genisleyen ekosistemde, paydaslarimiz
arasinda kurdugumuz glclu iletisim aglari, yalnizca
isbirligini artirmakla kalmayip, ayni zamanda gelecege
dair vizyonumuzu pekistirerek stratejik hedeflerimize
ulasmamiz icin dnemli bir zemin olusturmaktadir.

icinde bulundugumuz dénemin sonunda, katilim finans
sektoranin yalnizea mali konularda dedil, toplumsal
sorunlara ¢6zUm Uretme ve strdUrilebilir kalkinmaya
katki saglama yoninde de dnemli bir rol Ustlendigini
belirtmek isterim. iklim degisikligi ile micadele ve yenilikci
finansman ¢oézUmleri gibi konularda daha fazla sorumluluk
alarak, strdurdlebilir yatinmlarin yayginlasmasina destek
vermekteyiz. Bu baglamda, cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) kriterlerine uygun yatinimlar yaparak, sektorde
onemli bir dontstm sagliyoruz.

Son olarak, 2024 yilini geride birakirken katilim finans
sektoérinin gosterdigi biylme ve donUsimin yani sira,
paydaslarimizin katkilari ve destekleri icin tesekklr etmek
istiyorum. Birlikte calisarak, daha strduruilebilir, daha
kapsayici ve daha gtcli bir finansal sistem insa etme
hedefimize ulasmaktan buytk bir mutluluk duyuyorum.

Saygilarimla,

Onur GOK

Yénetim Kurulu Baskani
Turkiye Katilim Bankalari Birligi
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Sektor paydaslari olarak,
hizla degisen dinya

ve tuketici beklentileri
dogrultusunda teknoloji
merkezli donlisum
surecine uyum saglamak
icin yatirimlarimizi
artirmaya devam
ediyoruz.

ismail VURAL
Genel Sekreter




GENEL SEKRETER MESAJI
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2017 yilinda yuzde S olan katilim bankalarinin sektérdeki pazar payi,
2024 yil sonu itibariyla ylzde 8,14°e ulasmis ve toplam aktif buayuklugu

2.6 Trilyon TLyi gecmistir.

Katilim Bankaciligi Sektorii Verimli Bir Yil Geride Birakti

Tark bankacihgl, dinamik yapisi sayesinde, para politikalari ve
makro ihtiyati cercevede yasanan dedisimlere hizl bir sekilde
adapte oldu. Katilim bankaciligi, dnceki yillarda oldugu gibi
2024 yilinda da sektordeki buylime ivmesini surdtrdu. 2017
yilinda yUzde 5 olan katilim bankalarinin sektérdeki pazar payy,
2024 yil sonu itibariyla yizde 8,14%e ulasmis ve toplam aktif
bUyukligu 2,6 Trilyon TLyi gecmistir.

Her gecen gun hitap ettikleri kitleyi genisleten katihm
bankalari, 2024 yili sonu itibariyla kullandirdiklari fonlari

1.2 Trilyon TL seviyesine tasidi. KOBI'lere saglanan toplam nakdi
ve gayri nakdi fonlama 7644 milyar Tlye ulasti. Bu miktar, Ulke
ekonomisine ve surdurUlebilir kalkinmaya destek sagladigimizin
en énemli géstergelerinden biridir. Bu gelismelere ilaveten KOBI
pazarindaki sektorel payimizi da gelistirmeye devam ederek
ylUzde 12'ye ulastik. Ayrica, risk yonetimi ve aktif kalitesinden
6dun vermeyen katilim bankalari, takipteki alacak oranini
yUzde 1,24 ile sektor ortalamasinin altinda tutmayi basardi.

Teknoloji Merkezli Donlisiim Siirecine Uyum Sagliyoruz

Sektor paydaslari olarak, hizla degisen dinya ve tlketici
beklentileri dogrultusunda teknoloji merkezli dontsim slrecine
uyum saglamak icin yatirimlarimizi artirmaya devam ediyoruz,
Uyelerimiz, dijital teknolojiler ve yapay zekd gibi alanlarda
yetkinliklerini strekli olarak gelistirmektedir. Ayni zamanda
finansal sektordeki dontsimU daha hizli ve etkin bir sekilde
icsellestirmek amaciyla yenilikei fikirler Greten finansal
teknoloji (fintek) sirketleriyle is birlikleri kurarak, bu girisimlerin
gelisim sureclerine aktif destek sagliyoruz. Boylece, sektordeki
yenilikei is modellerine hizla uyum saglamanin yani sira
gelecegdin finansal ekosistemini de sekillendiriyoruz.

Katilim bankalarinin acik bankacilik alanindaki uygulamalari,
fonksiyonellik ve kullanici deneyimi acisindan kuresel dlcekte
en iyi uygulamalar arasinda yer almaktadir. Acik bankacilik
alanindaki gelismeler, hem fintek girisimlerinin daha hizli
bUyUmesine olanak taniyor hem de finansal kapsayicilidin
artmasina onemli dlctde katki sagliyor. Bu surecle birlikte,
acik bankacilik alanindaki gelismeleri yakindan izleyerek,
dijitallesme sUrecine kesintisiz destek sunuyoruz.

%8,14

Sektor
Pazari Payi

)

.6

TRILYON TL
Aktif Buyuklik
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Calisma Ekosistemimiz Cesitleniyor

Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
tensipleriyle 29 Mart 2023 tarihinde, TC. Hazine

ve Maliye Bakanligi ve katilim bankalarinin
ortakhgiyla kurulan Katilim Finans Kefalet A.S.
(Katilim Finans Kefalet / KFK), 2023 yilinda
acikladigr paketlerle toplam 1.9 milyar TL tutarinda
finansman destedi saglamistir. 2024 yilinin ilk
dokuz ayinda ise yaklasik S milyar TLlik finansman
imkdani sunulmustur. Ayrica, ihracatin gelistiriimesi
ve ihracatcilarin finansman imkanlarina erisimin
artirlmasi amaciyla Turkiye Ihracat Kredi Bankasi
A.S. (Turk Eximbank) blunyesinde, katilim finans
ilke ve standartlarina uygun Grin ve hizmetler
gelistirmek icin bir calisma grubu kurulmustur. Bu
baglamda, Turk Eximbank ile Birligimiz is birligi
sonucunda, Murabaha (Kar Beyani ile Satim),

Eser (Istisna) ve Katilim Esasli Alacak Sigortasi
(Tekafdl) gibi artnler, katilim bankalarr aracihidiyla
muUsterilerin kullanimina sunulmustur.

Katilim Ekosistemimiz Kiiresel Alandaki
Etkinligini Artirmaya Devam Ediyor

Birligimize tevdi edilen gorev ve sorumluluklar
dogrultusunda, uluslararasi isbirliklerimizi
glclendirmek ve kiresel arenada etkinligimizi
artirmak amaciyla 2024 yilinda énemli kazanimlar
elde ettik. Ekosistemimizi buyUtmek ve sektordeki
gelismeleri yakindan takip ederek stratejik
avantajlar elde etmek amaciyla gerceklestirdigimiz
calismalar blyuk bir ivme kazanmistir. Bu
cercevede, Azerbaycan, Malezya, Kazakistan,
Ozbekistan ve Filipinler gibi farkl cografyalarda
banka birlikleri ve diger dnemli otoritelerle kapsamli
anlasmalar imzalamis bulunmaktayiz.

Ayrica, Islam Isbirligi Teskilati Gyesi Glkelerde
surdurulebilir kalkinma ve katiim bankacihidi
sektorlne yonelik bilgi ve uzmanlik aktarimini
guclendirmek amaciyla Turkiye'yi temsilen Islam
Ulkeleri istatistik, Ekonomik ve Sosyal Arastirma ve
Egitim Merkezi (SESRIC) ile bir anlasma imzalayarak
kapasite gelistirme alanindaki calismalara katkida
bulunduk. Bu anlasmalar, yalnizca uluslararasi
iliskilerimizi derinlestirmekle kalmayip, sektorel bilgi
ve deneyim paylasimina da zemin saglamakta,
isbirliklerimizin global diizeyde daha gicld bir yapi
kazanmasina yardimci olmaktadir.

Bunun yani sira, Tarkiye'nin gelecek dénem
vizyonuna hizmet edecek sekilde, Turk Devletleri
Teskilati altinda kurulan Banka Birlikleri Konseyi

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

cercevesinde, Turk dinyasinda katilim finansinin
gelisimini desteklemek amaciyla konsey catisi
altinda yer alan banka birliklerine uzmanlk ve
egitim destegdi vermeye devam ediyoruz.

Sukuk ihraci ile Finansal istikrari
Destekliyoruz

2024 yili itibariyla Tarkiye, kiresel sukuk
piyasasinda en aktif bes Ulkeden biri olma
basarisini elde etmistir. Katiim bankalarimiz ise
2024 yili icerisinde bir dnceki yila gore ylzde 67
oraninda artis gostererek 135 milyar TL tutarinda
sukuk ihraci gerceklestirmistir. Son yillarda
Tarkiye'de surdurdlebilir finansman uygulamalari
ise giderek énem kazanmis, bu dogrultuda 3
milyar TL yesil ve sosyal sukuk (kira sertifikasi)
ihraci gerceklestirilmistir. Sukuk ihraclari, Turkiye
ekonomisinin bUyUmesi ve finansal istikrari icin
onemli bir arac olmaya devam etmektedir. Bu
gelismeler, Turkiye'de surdurulebilir finansman
alaninda yesil ve sosyal sukuk piyasasinin
blUyUmesine katki saglamakta, faizsiz finans
sisteminin gliiclenmesine olanak tanimaktadir.

Katilim Finans Standartlar Giiclendiriliyor

Stratejik hedeflerimiz arasinda Turkiye'de katilim
bankacihginin saglikh ve surdartlebilir bir sekilde
gelisimini saglamak icin standart olusturma ve
yonetisim faaliyetleri yer almaktadir. Katilim
bankalarinin faaliyetlerinin meslek ilke ve
standartlarina uygun olarak yUrGttlmesini temin
etmek amaciyla 2018 yilinda kurulan Danisma
Kurulu, katilim finans ekosistemi icin ilke ve
standartlar gelistirmeye 2024 yilinda da devam
etmistir. Bu kapsamda, Danisma Kurulumuz
2024 yilinda “Katilim Finansi ilkelerine Uygun
Olmayan Gelirler ve Bunlarin Tasfiyesi” standardini
yayimlamistir.

Ayrica, “Pay Senedi ihraci ve Alim Satimi Standard”,
“Katihm Finansi ilkelerine Uygun Faaliyet Gésteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber”
ve “Katilim Finans ilkelerine Uygun Faaliyet
Gosteren Sirketlerin Pay Senetlerine Ait Mahzurlu
Kazanclar Arindirmaya iliskin Uygulama Rehberi”
gUncellenmistir. Bunlarin yani sira, “MUsareke
Standardl” yayimlanma asamasina getirilmis;
“Vekalet” “Yatinm Vekaleti” ve “Istisna” standartlari
ise taslak olarak hazirlanmistir.

2024 yili sonu itibariyla bugtne kadar toplam 6
adet katilim finansi standardi ve 2 adet rehber
yayimlanmistir. Bu yil icerisinde Kurul'a yoneltilen



cesitli konulara iliskin 10 adet karar alinmis
ve boylece Kurul'un toplam karar sayisi 94'e
yUkselmistir.

Birlik iktisadi isletmesinin Faaliyetlerini
Cesitlendirdik

Katihm Bankalari Birligi Fatura Kayit Sistemi
(KBFKS), 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun

80'inci maddesi ve Bankalarin Kredi islemlerine
lliskin Yénetmeligin 16 inci maddesinin birinci
fikrasinin a bendinde belirtilen satim yontemlerine
dayali islemlerde satici tarafindan musteri adina
dizenlenen alim satima iliskin belgelerin bilgisinin
islendigi, belge tekillestirmenin yapildigi ve mukerrer
(fiktif) islemlerin dnlenmesine yonelik hizmet vermek
amaciyla kurulmustur. Katilim bankalarimiz ve
kalkinma ile yatirim bankalarimiz, bu hizmetten
anlik olarak faydalanabilmektedir. Yaptigimiz
yatirimlar kapsaminda, Finansal Kurumlar Birligi
nezdinde kurulan fatura merkezi ile ortak sorgu ve
belge kaydina imkdn veren altyapi entegrasyonu
gerceklestirilmistir. 2024 yili icerisinde KBFKS'ye
kaydedilen belge bazli islem sayisi 1.103.327 olurken,
11441 adet belge ise mukerrer kullanim tesebbus
asamasinda engellenmistir.

Diger taraftan, masteri sikayetlerinin yonetimi icin
Bireysel MUsteri Hakem Heyeti Basvuru Yonetim
Sistemi (BMHH-BYS), Birlik calisma komitelerinin
tUm faaliyetlerinin yonetimi icin Toplanti ve GorUs
Yénetim Sistemi (TGYS) ve Odeme Kaydedici
Cihazlarin Gelir idaresi Baskanhgi izerinden
Dogrulama Sistemlerinin dijital altyapisi ile
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Ozkaynak Tutari

bankalarimiza kesintisiz hizmet sunulmaktadir.
Bu dogrultuda 1.839127 mukellef vergi numarasi
dogrulama islemi gerceklestirilmistir.

Egitim ihtiyaclarini Karsilamaya Devam
Ediyoruz

Sektorel gelisim calismalarimizin temel
eksenlerinden biri egitim faaliyetlerimizdir. 2024 yili
egditim dénemi boyunca 108 farkli konu basliginda
sinif ici egitim programlari dizenledik. Dijital egitim
platformumuzu dncelikle sektor calisanlarimiza
sunarak faaliyete gecirdik. Ardindan, finansal
okuryazarligi artirmak amaciyla platformumuzu
toplumun tUm kesimlerine erisilebilir hale getirdik.

Ayrica, iktisadi Isletme blnyesinde sektor
calisanlarinin mesleki ve kariyer gelismelerine
katki saglamak Gzere 6 farkl konuda uzmanlik
sertifikasyon egitimi ve 23 e-egditim programi
gerceklestirdik. Uluslararasi is birliklerimiz
cercevesinde ise 7 farkli sertifikasyon programi
duzenledik. Gelecek donemde, Uye bankalarimizla
birlikte TUrkiye ekonomisine verdigimiz cok yonlU
destegi daha da blyutmek icin kararli bir sekilde
calismalarimiza devam edecegiz. Birlik olarak,
deger yolculugumuzda Gyelerimiz ve en blyuk
paydaslarimiz olan c¢alisanlarimizin destegdiyle daha
onemli basarilara ulasacadimiza ictenlikle inaniyor;
tUm paydaslarimiza stkranlarimizi sunuyoruz.

ismail VURAL
Genel Sekreter
Turkiye Katilim Bankalari Birligi
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YONETIM KURULU

Onur GOK
Yonetim Kurulu Baskani

Mesleki kariyerine 2011 yilinda Vergi Mufettis
Yardimcisi olarak baslamis ve yapilan yeterlik
sinavinda basari gostererek 01.07.2015 tarih ve
29403 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan tcld
Kararname ile Vergi Mifettisligine atanmistir.

Eylul 2017-Nisan 2018 tarihleri arasinda Vergi
Denetim Kurulu Merkezi Rapor Degerlendirme
Komisyonu raportérligu yapmis ve ayrica Kurul
Baskanliginin Mevzuat Birimi'nde gérev almistir.

Nisan 2018 tarihinde Bakanlik Makami Oluru ile
Hazine ve Maliye Bakanligi Vergi Konseyi Genel
Sekreter Yardimeisi olarak atanmis olup, Mart
2019 tarihine kadar bu gérevde bulunmustur.
Vergi Konseyi bunyesinde basta Gelir ve Kurumlar
Vergisi Reformu Calismalar olmak tizere istanbul
Finans Merkezi Calismalari ve vergi reformu
calismalaring, calisma grubu Gyesi olarak istirak
etmistir.

Nisan 2019-Haziran 2021 tarihinde Vergi Denetim
Kurulu Baskanligi Kurul Baskan Yardimeisi

olarak gérev yapmustir. Bu sure zarfinda Merkezi
Rapor Degerlendirme Komisyonu Baskanligi ve
Merkez Disiplin Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerini
yuratmustdr. Ocak 2020-Temmuz 2021 tarihleri
arasinda Vergi Denetim Kurulu Baskanligr Kurul
Baskan Yardimeiligi gérevi ile birlikte Hazine ve
Maliye Bakanligi Vergi Konseyi Genel Sekreteri ve
icra Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmistir.

Aralik 2021-Haziran 2023 tarihleri arasinda
Hazine ve Maliye Bakan Danismani olarak gérev
yapmistir. Haziran 2022-Temmuz 2023 tarihleri
arasinda Hazine ve Maliye Bakanh@i Finansal
Piyasalar ve Kambiyo Genel Midurd olarak gérev
yapmistir. Ayrica lller Bankasi AS. Denetim Kurulu,
Kalkinma ve Yatirnm Bankasi Yonetim Kurulu, Kredi
Garanti Fonu Yonetim Kurulu, Avrupa Yatirim Fonu
Turkiye Bayume ve Girisimcilik Fonu Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur.

TURMOB tarafindan yapilan Yeminli Mali
Musavirlik Sinavini basari ile tamamlayarak
Yeminli Mali MUsavir olmaya hak kazanmustir. Vergi
mevzuati ve uygulamasina iliskin olarak kaleme
almis oldugu “Kurumlar Vergisi Revizyonu” ve “Gelir
Vergisi Matrahinin Tespiti ve Beyani: Aciklama ve
Orneklerle” baslikli 2 adet kitabi bulunmaktadir.
Bununla birlikte ulusal ve uluslararasi kongrelerde
yayimlanmis calismalari ile mali hukuk ve ekonomi
alanlarinda altmisin Gzerinde makale ve yazisi
bulunmaktadir.

Onur GOK, 14 Ternmuz 2023 tarihi itibaryla
Turkiye Emlak Katilim Bankasi A.S. Genel Mudurd
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Ufuk UYAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1958 Eskisehir dogumlu Ufuk Uyan, 1981de
Bogazici Universitesi iktisat Bolimi'nden
mezun oldu. 1983'te ayni Universitenin isletme
Bolumi'nden yuksek lisans derecesini ald.

is hayatina 1979 yilinda Bogazici Universitesi
iktisat Bolimi'nde Arastirma Asistani olarak
baslayan Uyan, 1982de Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi'nda Ozel Arastirmalar Madarliginde
Arastirmaci Ekonomist olarak gérev yapti.
1985'te Albaraka Tirk'te Proje Mudur Yardimceisi
olan Uyan, 1989'da Kuveyt Turk'te Proje ve
Yatirnmlar Madar olarak kariyerine devam
etti. 1993 yilinda Genel Midur Yardimeiligi'na
yukselen Uyan, ardindan Genel Mudur
Basyardimeiligina atandi. 1999 yilinda Genel
Mudur olarak atanan Ufuk Uyan, Yonetim
Kurulu Uyesi, icra Komitesi, Ucretlendirme ve
Aday Gosterme Komitesi, Kredi Komitesi ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi Gyesi
olarak hizmetlerine devam etmektedir.

Malek TEMSAH
Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini 2003'te George Washington
Universitesi Isletme Bolimi'nde, yiksek lisans
egitimini 2006'da Thunderbird, the Garvin
School of International Management'ta isletme
alaninda tamamladi. Profesyonel kariyerine
2003 yilinda, Bank of America'da basladi ve
ardindan 2007- 2009 yillari arasinda Londra
merkezli European Islamic Investment Bank'ta
devam etti. 2010 yili itibariyla Al Baraka
Group'a katilan Temsah, 2014 yilina kadar
kuruculugunu Gstlendigi sukuk masasinda
global sukuk portféytnden sorumlu olarak
gorevini strdirdd. 2017-2020 yillari arasinda
BTl Bank'ta (Fas) Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Uyesi olarak gorev yapti. 2014 yilinda
Albaraka Turk'e katilan Temsah, 2017-2022
yillar arasinda Hazine, Finansal Kurumlar ve
Yatinm Bankacihigi Birimlerinden sorumlu Genel
Mudur Yardimeisi olarak gérev yapti. Ekim 2021
ile Agustos 2022 arasinda yukarida mezkdr
gorevinin yaninda Genel Madur Vekili olarak
goérev yapti. Agustos 2022'de Albaraka Turk
Yonetim Kurulu tarafindan Bankanin Genel
MUdra olarak géreviendirildi.



Galip KARAGOZ
Yénetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda Bogazici Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi boluminden onur derecesiyle
mezun olan Galip Karagdz, ayni yil teknoloji
start-up sirketi olarak hayata gecirilen Bima-
Escort Software'de teknoloji operasyonlarindan
sorumlu ortak olarak gérev almistir. 1999~
2005 yillari arasinda EGS Bank'a ait teknoloji
sirketi olan Globis'te, Yatinm Bankaciligi,
Tuketici Finansmani, Ticaret Odasi ve Ticaret
Sicili Uygulamalarindan olusan bir portfoyd
yonetmistir. 2005-2011 yillari arasinda
Turkiye'nin en koklt kamu bankalarindan
Ziraat Finans Grubuna bagl Ziraat Teknoloji
sirketinde Uygulama Gelistirme Direktori
olarak aktif rol almis, 2009 yilinda finans
sektortndeki ilk ve en blyuk cevik dontsim
calismasinda liderlik gérevini Ustlenmistir.
2012-2016 yillar arasinda Merkezi Kayit
Kurulusu'nda Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak Ust duzey pozisyonlarda bulunmustur.
Galip Karagéz ayni yillarda Takasbank'in
ClO'su olarak bankanin Genel Madur
Yardimeihidi gorevini Ustlenmistir. 2016-

2017 yillari arasinda e-ticaret platformu
Hepsiburada'da BT Grup Direktort, 2017-
2018 yillar arasina Londra merkezli teknoloji
danismanlik sirketi Ezgetech Technology'nin
CEO'su, 2018-2019 villari arasinda dinya
capinda 20den fazla tUlkede faaliyet gosteren
Santander Corporate&lnvestment Banking'in
Londra ofisinde BT Danismanligi ve C6zim
Mimari, Eylul 2019'da ise Osmanli Yatirm
Menkul Degerler'in Yonetim Kurulu Uyesi ve BT
Danismani olarak gérev almistir.

12 Aralik 2023 tarihinden itibaren Genel
MUdur ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Onur ZKAN
Yénetim Kurulu Uyesi

Onur Ozkan, Bogazici Universitesinde cift
anadal yaparak isletme ve Uluslararasi iliskiler
Bélimlerinden yiksek onur derecesi ile mezun
olduktan sonra ayni Universitede yaptigi
Finans Muhendisligi yiksek lisansini dereceyle
tamamladi. 2004-2012 arasinda Finansbank'ta
Hazine Bslumu, Mevduat Yatinm Urdnleri ve
Ust Gelir Segmenti Birim Yoneticiligi, Bireysel
Segmentler Yonetimi ve Sektér Bankaciligi
Grup Yoneticiligi gérevlerinde bulunan Ozkan,
2012 yilinda Yiksek Gelir Uriin ve Segment
Yonetimi ve Ozel Bankacilik Direktéri olarak
atandi. 2015 yilinda bankanin Ozel Bankacilik
ve Varlik Yonetimi Genel MUdur Yardimceisi
gérevinde bulunan Ozkan, 2016 yilinda
atandigi KOBI ve Tarim Bankaciligi Genel
Mudur Yardimcisi gérevini 2017 yili sonuna
kadar strdurdi. Bu dénem icinde Ozkan,

ayni zamanda Finans Faktoring Yonetim
Kurulu Uyesi gérevinde bulundu. 2018 yili
basindan itibaren Sabanci Holding blnyesinde
perakende Grup Baskanligi Koordinatérd
olarak gérev alan Ozkan, bunun yaninda
Carrefoursa Yonetim Kurulu Uyeligi ve Teknosa
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeihigi yapti.
Ozkan, Agustos 2018de Sigortam.net'te CEO
gorevini Ustlendi. Kasim 2020 itibariyla Aydin
Holding bunyesinde yer alan TOM Sirketler
Grubu CEO gérevini Ustlendi. Turkiye'nin ilk
perakende dijital bankasinin kurucu CEO'lugu
ve Yonetim Kurulu Uyeligi yaninda; TOM Dijital,
TOM Pay ve TOM Finansman sirketlerinin de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev
almaktadir.
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Murat AKSAM
Yénetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda istanbul Teknik Universitesi
isletme Muhendisligi Bolimi'nde tamamladi.
1991 - 1993 yillari arasinda Beko'da Satis
Temsilcisi, 1993 - 1997 yillari arasinda Ram
Dis Ticaret Bolge Sorumlusu olarak gérev
yapti. 1997 yilinda Tirk Ekonomi Bankasi'nda
Kredi Sorumlusu ve Kredi Tahsis Yoneticisi
olarak calismaya basladi. 2000 - 2005
yillari arasinda Kurumsal Krediler Mudurd
olarak gérev aldi. 2005 - 2014 yillari arasinda
Kurumsal ve Ticari Kredi Tahsis Direktort, 2014
- 2017 yillari arasinda Kurumsal Bankacilik
Grup Direktoru olarak hizmet verdi. 02 Mayis
2017 ve 24 Mart 2021 tarihleri arasinda
Bankamizda Ticari Bankacilik Genel Mudur
Yardimeihigr gérevini yarattd. 21 Subat 2020
tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Mudur Vekili olarak atanan Sn. Murat Aksam,
24 Mart 2021 tarihi itibariyla Genel Mudur
gobrevine asaleten atanmistir.

2024 FAALIYET RAPORU



YONETIM KURULU

Mehmet Ali AKBEN
Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Akben, lisans egitimini Uludag
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
isletme Bélimiinde tamamladi. Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
EnstitUstnden yuksek lisans mezunu olan
Akben, 1986 yilinda Faisal Finans Kurumu'nda
bankacilik kariyerine basladi. 1989-1999 yillari
arasinda Kuveyt Tirk'te Mali isler Mudird
olarak gérev yapti.

1999-2011 yillar arasinda Anadolu Finans
Kurumu ve Turkiye Finans Katilim Bankasi
Genel Madur Yardimeiligr gérevlerini yaratta.

2012 yilinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF) Kurul Gyeligine atanan Akben, 2015
tarihi itibariyla Bankacilik Dazenleme ve

Denetleme Kurulu (BDDK) Baskanligina atand.

Mayis 2023 tarihine kadar iki dénem BDDK
Baskanligi yapan Mehmet Ali Akben, 2018'de
Cumhurbaskanligi Ekonomi Politikalar Kurulu
Gyeligine, Haziran 2023'te de Turk Telekom
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeiligi'na atandi.

31/10/2023 tarihi itibariyla Vakif Katilim
Bankasi ASde Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérevini yiritmektedir.

Akben, evli ve 3 cocuk babasidir.

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Metin OZDEMIR
Yénetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda istanbul Universitesi isletme
Fakultesi'nden mezun oldu. Meslek hayatina
1992 yilinda Kuveyt-Turk Finans Kurumu A.S/de
baslayan Metin Ozdemir, 1996 yilindan itibaren
kariyerine perakende sektérinde yonetici
olarak devam etti. Ozdemir, 2004-2014 yillari
arasinda Istanbul Blyiiksehir Belediyesi Meclis
Uyeligi yapti. Nisan 2012 tarihinden, 27 Mayis
2019 tarihine kadar Ziraat Bankasi'nda Yonetim
Kurulu Uyeligi, Ucretlendirme Komitesi Uyeligi
ve Kredi Komitesi Yedek Uyeliklerini yuritta,
Mayis 2018 tarihinden, Mayis 2021 tarihine
kadar Turkiye Katilim Bankalari Birligi Yonetim
Kurulu Baskanligr gérevini stirdtrdi. 18 Subat
2015 tarihinden itibaren, Ziraat Katilim Bankasi
Yonetim Kurulu Uyeligini yiriten Ozdemir, 12
Haziran 2017 tarihinde bankanin Genel Mudurd
olarak atand.

ikram GOKTAS
Yénetim Kurulu Uyesi

ikram Goktas, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi isletme Bsliminden mezun
olmustur. Garanti Bankasinda Mdfettis
Yardimceisi olarak kariyerine baslayan ve
calistigi stre boyunca Garanti Bankasinda
cesitli gérevler Ustlenen Goktas, 2001-2005
yillari arasinda Anadolu Finans Kurumunda,
2006-2015 yillar arasinda ise Turkiye Finans
Katilim Bankasinda Genel Mudir Yardimeihigi
dahil olmak tzere bircok alanda yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur. 2015-2023 yillari
arasinda Vakif Katilim Bankasi ASde kurucu
Genel Midur ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev alan Goktas, Kasim 2023 itibariyla
Dinya Katilim Bankasinda Kurucu Genel
Mudir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam etmektedir.
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DANISMA KURULU

Prof. Dr.
Hasan HACAK

Kurul Baskani

1968 yilinda Giresun/

Espiye'de dogdu. 1986'da
Espiye I H.L'nden, 1990 yilinda
Marmara Universitesi llahiyat
Fakdltesi'nden mezun oldu. Ayni
yil Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler EnstitUst'nde yiksek
lisansa basladi. 1991 yilinda
Marmara Universitesi llahiyat
Fakultesinde arastirma gorevlisi
olarak atandi. 1993 yilinda
“islam Hukukunda irtifak Haklari
ve llgili Kavramlarin Gelisimi”
baslikli yiksek lisansini, 2000
yilinda “Islam Hukukunun
Klasik Kaynaklarinda Hak
Kavraminin Analizi” baslikli
doktora tezini tamamladi.

2008 yilinda docent, 2013
yilinda profesér oldu. Eserleri:
Atomcu Evren Anlayisinin Islam
Hukukuna Etkisi: Kelam-Fikih
liskisine Dair Bir Analiz, Arap-
islam Kdltaranan Akil Yapisi :
Arap-islam Katturindeki Bilgi
Sistemlerinin Elestirel Bir Analizi
(Cabiriden tercime, Burhan
Kéroglu ve Ekrem Demirli ile
birlikte).

Prof. Dr.
Ertugrul BOYNUKALIN
Kurul Baskan Vekili

Aslen Karaman'li olup 1966da
Balikesirde dogdu. 1977 yilinda
istanbul/Fatih ilkokulundan (Tas
Mektep) mezun oldu. istanbul
Erkek Lisesinde basladig
ortadgrenimini Riyad islami
flimler Lisesinde 1985 yilinda
tamamladi. 1989'da imam
Muhammed b. Suud Islam
Universitesi Islam Hukuku
Bolumidnden mezun oldu. 1992
yilinda Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitistnde
“islam Hukukunda Sulh” baslikli
teziyle ylksek lisansini, ayni
enstitide 1999da “islam
Hukukunda Gaye Problemi”
baslikli teziyle doktorasini
tamamladi.

1999-2001 ve 2005-2012
yillari arasinda TDV. islam
Arastirmalarn Merkezi (ISAM)
blnyesinde arastirmaci olarak
calisti. 2012 yilinda Docent,
2018 yilinda Profesér Gnvanini
aldi. 26 Aralik 2012 tarihinde
MU. llahiyat Fakittesinde islam
Hukuku Anabilim Dali 6gretim
Gyesi olarak géreve basladi.

Makale, bildiri, ansiklopedi
maddeleri yaninda; ibn Cerir
et-Taberi ve Fikih Dustncesi;
Semsuleimme es-Serahsf,
“Serhi'-1-Cémii's-sadir” (tahkik);
Eb( Mans(r el-Maturidi,
Te'vilatd'l-Kuréan: V. ve VI. ciltler
(tahkik) gibi yayimlanmis
eserleri bulunmaktadir.

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

of /

Prof Dr.
Abdullah KARAMAN
Kurul Uyesi

1964'te Bayburt'ta dogdu. ilkokulu
Bayburt'ta tamamladiktan sonra
ailesiyle birlikte Istanbul'a géc
etti, orta ve lise tahsilini Uskidar
iHLde tamamladiktan sonra 1987
yilinda Marmara Universitesi
ilahiyat Fakdltesine kaydoldu. Bu
fakilteden 1991 yilinda mezun
oldu. Fakulte egitiminden 6nce

ve fakillte egitimi boyunca islami
ilimler alaninda ézel dersler aldi ve
hafizlik yapti. Ayni yil Kagithane
imam-Hatip Lisesine 6gretmen
olarak atandi.

Ogretmenligi sirasinda Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler
EnstitUsinde Yiksek Lisans
calismasina basladi. 1994

yilinda “islam Hukukuna Gére
Takas islemi” baslikli teziyle bu
calismayi tamamladi ve hemen
akabinde ayni enstitl blnyesinde
Doktora calismasina baslad.
Ogretmenligine devam ederken,
1994 tarihinde Cumhuriyet
Universitesi ilahiyat Fakdiltesi islam
Hukuku Anabilim Dalina Arastirma
Gorevlisi olarak atandi, 1997
yilinda “Islam Borclar Hukukuna
Gore Kefalet Sozlesmesi ve
GUntmuzdeki tatbikati” baslikli
teziyle Doktora ¢alismasini
tamamlad.

1998 yilinda Yrd. Docentlige, 2003
tarihinde Docentlige, 2008'de
profesorlige atandi. 2019 yilinda
Diyanet isleri Baskanligi Din Isleri
VYiksek Kurulu Uyeligine secildi. Evli
ve alti cocuk babasi olup halen
Marmara Universitesi ilahiyat
Fakultesinde 6gretim Uyesi olarak
calismaktadir. Ayni zamanda
Kocaeli Universitesi llahiyat
Fakultesi Dekani olarak gérev
yapmakta ve Din isleri Yilksek
Kurulu Uyeligini strdirmektedir.
Ue yil (2004-2007) Baki Devlet
Universitesinde Misafir 6gretim
Uyesi ve idareci olarak gérev
yapmistir. Arapca ve ingilizce
bilmektedir.

Prof Dr.
Soner DUMAN
Kurul Uyesi

Aslen Kastamonu-Tasképrdlu
olup 1975'te Istanbulda dogdu.
1993'te Marmara Universitesi
llahiyat Fakultesine girdi. 1998'te
buradan mezun olduktan sonra
ayni yil Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiist islam
hukuku bilim dalinda ytksek
lisansa basladi. 2000 yilinda
yuiksek lisansini, 2007 yilinda
doktorasini tamamlad.

2000 - 2011 yillari arasinda
Millt Egitim Bakanhgina bagh
olarak cesitli liselerde din kulttra
ve ahlak bilgisi 6gretmeni
olarak goérev yapti. 2011

yilinda Sakarya Universitesi
llahiyat Fakdltesi Islam Hukuku
béliminde 6gretim Gyesi
olarak goéreve basladi. 2014
yilinda ayni Gniversitede
Docent, 2019 yilinda Profesor
oldu. Halen ayni Universitede
Islam Hukuku Anabilim Dali
Baskani ve 6gretim Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Yine ayni
Universitenin Islam Ekonomisi ve
Finansi Anabilim Dalinda dersler
vermektedir.

Alaninda ¢ok sayida kitap,
makale ve teblig ve tercimeleri
bulunmaktadir. Evli ve G¢ cocuk
babasidir.



Prof. Dr.
Ahmet YAMAN
Kurul Uyesi

Konya'da dogdu. Antalya
imam Hatip Lisesi (1985),
Marmara Universitesi llahiyat
Fakultesi (1989) ve Diyanet
isleri Baskanligi Istanbul Haseki
Egitim Merkezi'nden (1992)
mezun oldu. Bir stire imam-
hatiplik ve vaizlik gorevlerinde
bulundu. islam Hukuku
alanindaki yiksek lisans (1991)
ve doktorasini (1996) Marmara
Universitesinde tamamladi

1999'da docent, 2005de
profesor oldu. 1992-2010 yillar
arasinda Selcuk Universitesi
ilahiyat Fakiltesinde 6gretim
elemani ve idareci olarak

calisti. 2010-2013 yillarinda
Akdeniz Universitesi ilahiyat
Fakultesi Kurucu Dekanlig
gorevini yurittt. Bu fakultenin
kurulusunun tamamlanmasini
takiben, adi Necmeddin Erbakan
Universitesi olarak degistirilen
eski Universitesine déndu. Bu
arada 2011-2020 vyillari arasinda
Diyanet Isleri Baskanligi Din
isleri Yilksek Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapti.

Halen Necmeddin Erbakan
Universitesi ilahiyat
Fakultesinde 6gretim Uyeligi
gorevine devam etmektedir.

Doc¢ Dr.
Abdurrahman SAVAS
Kurul Uyesi

1972 yilinda Konya'da dogdu.
ik, orta ve lise 6grenimini
istanbulda tamamladi. 1994
yilinda Istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesinden mezun
oldu. 1995 yilinda avukatlik
stajini tamamladi. 1998 yilinda
Selcuk Universitesi Hukuk
Fakultesinde Roma Hukuku
Anabilim Dali asistani olarak
calismaya basladi. Ayni yil
“Roma ve Turk Hukukunda
Vekalet Akdi” isimli yuksek
lisansini, 20065 yilinda da
“internet Ortaminda Yapilan
Sozlesmeler ve Bunlarin Hukuki
Sonuclari” isimli Doktora tezini
tamamladi. 2006 yilinda SU
Hukuk Fakultesi Roma Hukuku
Anabilim Dali 6gretim Uyesi

ve bir sire sonra baskani oldu.
2010 yilinda SU Hukuk Fak.
Adalet Meslek Yuksekokulu
Mudur Yardimeiligi gérevine
getirildi. 2011 Yilinda istanbul
Universitesi Hukuk Fakiltesinde
Roma Hukuku derslerini yuratta.
2012 yilinda Istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesinde Roma
Hukuku ABD Baskani olarak
gbreve basladi. 2014 yilinda
istanbul Universitesi Hukuk Fak.
Adalet Meslek Yuksekokuluna
Mudur Yardimceisi olarak

atandi. Roma Hukuku, Bilisim
Hukuku, Medeni Hukuk ve islam
Hukuku alanlarinda calismalari
bulunmaktadir.

islam ve Turk Hukukunda
Evlenmenin HikimsuzIuga,

Hitit Roma Islam ve Yahudi
Hukuklari Uzerine Mukayeseli Bir
Calisma, internet Bankaciliginda
Taraflarin Yuktmlaltkleri,
Elektronik Vasiyetname, Tarihten
Guntmuze Komsuluk Hukuku
diger calismalarindan bazilaridir.

ingilizce, Aimanca ve Arapca
bilen Abdurrahman Savas evli ve
Uc cocuk babasidir.

Temel HAZIROGLU
Kurul Uyesi

Temel Haziroglu, 19S5 yilinda
Trabzon'da dogdu. Ailesi ile istanbula
yerlesti. Ik ve orta &grenimini bu
sehirde tamamladi. Kabatas Erkek
Lisesi'nden mezun oldu. Istanbul
Teknik Universitesi Matematik
Muhendisligi bolimand bitirdi.
istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
isletme Anabilim Dalinda yiksek
lisans yapti.

Tarkiye Emlak Bankasi'nda
Programci, Sistem Analisti, Bilgi
islem Mudur Yardimeisi olarak calisti.
1986-1991 yillari arasinda Albaraka
Turk'te Bilgi islem Madurd olarak
gorev aldi. Turkiye'nin ilk faizsiz
bankacilik otomasyon sistemi olan
Albos'un kurucu mudarligind yapti.
1992-1995 déneminde serbest
ticaret ve musavirlik yapti. 1996
yilinda Albaraka Turk'te tekrar géreve
baslayarak Bilgi islem Madurligu ile
Personel ve idari Isler Miidur vekilligi
gorevlerinde bulundu. 2003 yilinda
Albaraka Tirk Genel Midur Yardimeisi
oldu. 2003 yilindan 2018 yili Nisan
ayina kadar Bilgi Teknolojileri, insan
Kiymetleri, EGitim ve Organizasyon,
Finans ve Stratejiden sorumlu Genel
Mudur Yardimceisi olarak calist.

2018 yili mayis ayinda secildigi
Turkiye Katilim Bankalari Birligi
(TKBB) Danisma Kurulu Gyeligi
gorevini halen strddrmektedir.
Haziroglu, 2016 yilindan beri Marmara
Universitesi Orta Dogu ve Islam
Ulkeleri Arastirmalari Enstitistinde
yuksek lisans 6grencilerine misafir
6gretim gorevlisi olarak ders
vermektedir. Sosyolojide doktora
yapmaktadir,

Hazirogly, bircok tniversite, lise,
vakif, dernek ve kurulusta konferans
ve seminerler verdi. Pek cok
sempozyum ve panele konusmaci
olarak katildi. Cesitli vakif, dernek ve
organizasyonlarda gérev aldi. Mevcut
siyasal, ekonomik ve toplumsal yapiyi
irdeleyen makale ve yazilari gesitli
dergi ve gazetelerde yayinlandi.
“Insan ve Gercek’, “Yeni Arayis ve
ileri Demokrasi Fikrinin Dogusu”,
“Katilim Ekonomisi” ve “Yicelis”
adlariyla yayinlanmis dort kitabi
bulunmaktadir. Temel Haziroglu evli
ve Uc cocuk babasidir.
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GENEL SEKRETERLIK

v/

ismail VURAL
Genel Sekreter

1972 yilinda Ordu/Unye'de dogdu. 1993 yilinda

9 Eylul Universitesi iktisadi idari Bilimler
Fakultesi'nden mezun oldu. 1997 yilinda Kuveyt
Turk Katilim Bankasi Pazarlama Mudarlagi’'nde
Uzman Yardimeisi olarak basladigr gérevinden,
1999 yilinda ayrildi. Turkiye Finans Katilim
Bankasi'nda cesitli kademelerde sirasiyla
Pazarlama Uzmani, Pazarlama Yoneticisi, Sube
Madurd, Boélge Mudurd, ise Alim ve Kariyer
Planlama Madurligd'nde gorev aldi. Temmuz 2016
itibariyla basladigr Perakende Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi Vekilligi gérevini
Mart 2017 tarihine kadar strdirdd. Subat 2018
tarihinde Turkiye Katilim Bankalari Birligi Genel
Sekreter Yardimciligi gérevine baslayan ismail
Vural, Subat 2022 tarihi itibariyla Genel Sekreter
Vekilligi gérevine atanmistir. 2023 Nisan ayindan
itibaren ise Genel Sekreter olarak gérevine devam
etmektedir.
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Bu yil, kiresel buyime
istikrarh bir seyir izlerken
enflasyonda disus

devam etmis, hane halki
gelirlerini ve harcamalarini
desteklemistir. Kliresel
ticarette ise toparlanma
egilimi gozlenmektedir.

Kiiresel Bliyiime

Son yillarda kuresel ekonomi, pandemi
ve enerji krizi gibi bUyUk soklara ragmen
dayanikhhdini koruyarak dikkat cekici
bir performans sergiledi. Bu yil, kiresel
blyUme istikrarl bir seyir izlerken
enflasyonda disUs devam etmis,

hane halki gelirlerini ve harcamalarini
desteklemistir. Kiresel ticarette ise
toparlanma egilimi gdézlenmektedir. Tum
bu gostergeler, kiresel ekonominin direncli
yapisini korudugunu ve toparlanma
sUrecinin umut verici bir sekilde devam
ettigini ortaya koymaktadir.

Dunya genelinde uygulanan siki para
politikalarina ragmen, kiresel ekonomi

bu strecte direncli kalmis ve klresel

bir durgunluk yasanmamistir. IMF'nin
tahminlerine goére kiresel biyimenin
2024'te yUzde 3,2 seviyesinde sabit
kalmasi beklenirken, 2025 ve 2026 yillari
icin bUylme projeksiyonu yizde 3,3'tr. Is
glcu piyasalarindaki baskilarin hafiffemesi
ve ticaretteki iyilesme, toparlanma
sUrecinin umut verici bir sekilde strdigunu
gostermektedir.
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DUNYA EKONOMIiSIiNDE BUYUME (2023-2026) (%)

Gerceklesme Tahmin Projeksiyon
y{oyk] 2024 2025
Kiresel Ekonomi 33 3.2 33 33
Gelismis Ekonomiler 17 1,7 19 1,8
Amerika Birlesik Devletleri 29 2,8 2,7 21
Euro Bolgesi O4 0,8 1,0 1.4
Almanya -0,3 -0,2 0.3 11
Fransa 11 11 0,8 11
ftalya 07 06 07 09
Ispanya 27 31 23 18
Japonya 17 -0,2 11 0,8
Birlesik Krallik 0,3 0Q 1,6 15
Kanada 12 1,3 2,0 2,0
Diger Gelismis Ekonomiler 1,8 2,0 21 23
Yiikselen Pazar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 4.4 4,2 4,2 4.3
Yikselen ve Gelismekte Olan Asya 57 572 51 51
Cin 572 4,8 4,6 4.5
Hindistan 8,2 6,5 6,5 6,5
Yikselen ve Gelismekte Olan Avrupa 33 32 22 2.4
Rusya 3,6 3,8 14 12
Latin Amerika ve Karayipler 272 2.4 25 27
Brezilya 29 3,7 272 2.2
Meksika 32 18 14 2,0
Orta Dogu ve Orta Asya 2,1 2.4 3,6 39
Suudi Arabistan -0,8 14 3,3 41
Sahra Alti Afrika 3,6 3,8 4.2 472
Nijerya 29 3,1 3,2 3,0
Guney Afrika 0,7 0,8 15 1,6
Yikselen Pazar ve Orta Gelirli Ekonomiler 44 4.2 4.2 472
Dusuk Gelirli Gelismekte Olan Ulkeler 41 41 4.6 54

KAYNAK: IMF World Economic Outlook October 2024, World Economic Outlook Update January 2025 (Uluslararasi Para Fonu Dinya
Ekonomik Gorinimu Raporu Ekim 2024, Dinya Ekonomik Gorinimu Raporu Guncellemesi Ocak 2025)
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Biiyiime Ongériileri (Reel GSMH Biiyiimesi, %)

Kiiresel Ekonomi

3,3 32 33 33

Gelismis Ekonomiler

17 17 19 18

Yiikselen Pazar ve
Gelismekte Olan
Ekonomiler

4,2 4,2 4,2

A

H2023 m2024 m2025 m2026

2020'den bu yana kuresel
ekonomideki arz soklari, Gretim ve
enflasyon Uzerinde kalici etkiler
birakmistir. BuyUme ve enflasyon
oranlari gelismis ekonomilerde
pandemi 6ncesi duzeylere
yaklasmistir. Gelismekte olan
Ulkelerde ise buyuk Gretim
kayiplari ve kalici enflasyon daha
derin etkiler birakmis olup Rusya-
Ukrayna Savasi sonrasi yasanan
emtia fiyat artislarina karsi daha
savunmasiz durumda kalmislardir.

2022'deki toparlanmanin
ardindan, gelismis ekonomilerde
blUyume 2023'te belirgin sekilde
yavaslamistir. Amerika Birlesik
Devletleri'nde blylimenin
yavaslayarak 2029'a kadar
potansiyel seviyesine ulasmasi
beklenirken, Birlesik Krallik ve
Euro bolgesinde ekonomik
faaliyetlerin hizlanarak

Uretim acigini kapatmasi
ongorulmektedir. Japonya'da

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

ise Uretim acidi halihazirda
kapandigindan, blylmenin
potansiyel ile uyumlu bir seyir
izlemesi beklenmektedir. Benzer
sekilde, gelismekte olan ve
yuUkselen piyasa ekonomilerinde
de blyUime gordndmuinin
onUmuzdeki iki yil boyunca

% 4,2 civarinda sabit kalmasi
beklenmektedir.

Kuresel Ticaret

Dunya Ticaret Orgitd, 2023'te
daralan kUresel emtia ticaret
hacminin 2024'te %2,6, 2025'te
ise %3,3 oraninda blUyUmesini
ongoérmektedir. 2022'de Rusya-
Ukrayna Savasi'na ragmen
%3,0 buylme kaydeden ticaret
hacmi, 2023te %1,2 oraninda
klGcUlmustur. Bu durum, ozellikle
ticarete bagimli imalat Grdnlerine
olan talebin, yUksek enerji
fiyatlarinin ve enflasyonun
etkileri ile baskilanmasindan
kaynaklanmistir. Ancak

KAYNAK: IMF World
Economic Outlook
(Uluslararasi Para
Fonu Dunya Ekonomik
Gorunimu Raporu),
Ekim 2024

enflasyonist baskilarin azalmasi
ve hanehalki gelirlerinin reel
olarak iyilesmesiyle birlikte bu
talebin 6numizdeki iki yilda
kademeli olarak toparlanmasi
beklenmektedir.

Klresel ticaretteki

2023teki daralma, bolgeler
arasindaki belirgin farkliliklar
barindirmaktadir. Ozellikle
Avrupa'da ithalat talebi ciddi
sekilde zayiflarken, Kuzey
Amerika ve Asya'da bir durgunluk
gozlemlenmistir. Buna karsin,
Orta Dogu ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu bolgelerinde ithalat
talebi artis gostermistir.
Avrupa'daki dustk talep ihracat
hacimlerini sinirlandirirken,
Asya'daki zayif ithalat
toparlanma surecini olumsuz
etkilemistir. 2024 ve 2025
yillarinda Asya'nin klresel ticaret
blUyUmesine daha bluylk bir katki
saglamasi beklenmektedir.



Diinya Emtia Ticareti Hacmi Biiylime Hizi (2021-2025)

(Yulk % Degisim)

Projeksiyon

2021 2022 y{oyk] 2024 2025

Dinya Emtia Ticaret Hacmi* Q6 3,0 -12 2,6 3,3
ihracat

Kuzey Amerika oy 3,8 3,7 3,6 3,7
Glney Amerika 6,6 29 19 2,6 1.4
Avrupa 81 37 -2,6 17 2,8
Bagimsiz Devlet Toplulugu -18 -21 -6,2 53 1,7
Afrika 4.2 24 31 53 24
Orta Dogu -08 6,6 -16 35 272
Asya 131 Ok 01 34 34
ithalat

Kuzey Amerika 119 57 -2,0 10 3,3
Glney Amerika 24.8 42 -31 2,7 3,4
Avrupa 8,8 6,0 -47 01 31
Bagimsiz Devlet Toplulugu 10,3 -6,1 18,8 -3,8 29
Afrika 74 8,8 2.4 4Lh 16
Orta Dogu 138 141 938 12 21
Asya 10,5 -07 -0,6 5,6 4,7

* ihracat ve ithalatin ortalamasi

y KAYNAK: WTO 2024 Global Trade Outlook and Statistics (Dinya Ticaret
Orgtt-DTO 2023 “Kiresel Ticaret Gérlinim ve Istatistikleri”) Raporu
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Klresel ticarette, jeopolitik
gerilimlerin etkisiyle, jeoekonomik
ayrisma belirtileri gézlemlenmeye
baslamistir. IMF analizlerine gore,
ABD ve Avrupa merkezli Bati
blodu ile Cin ve Rusya merkezli
Dogu blogu arasindaki ticaret
azalirken, bloklar icindeki ticaretin
giderek daha fazla yogunlastigi
dikkat cekmektedir. Bloklar
arasindaki bu ayrisma egilimi,
jeopolitik gerilimlerin sirmesi
halinde, klresel tedarik zincirlerini
zayifiatabilir, finansman
maliyetlerini artirabilir, sinir dtesi
sermaye akislarini bozabilir ve
piyasa verimliligini dUsurebilir.
Ayrica, gelismis ve gelismekte
olan ekonomiler arasindaki

bilgi transferini yavaslamasi ve
isletme maliyetlerinin artmasi gibi
etkiler ekonomik buyUmeye zarar
verebilir.

Kiiresel Enflasyon

Kiresel enflasyonla micadelede
blyUk olcude basari saglanan
2024 yilinda bazi dlkelerde

fiyat baskilari halen devam
etmektedir. 2022'nin Gclncu
ceyreginde %94'e ulasan

yillik manset enflasyonun,

IMF tahminlerine gore 2025
sonunda yuzde 4,2'ye, 2026
sonunda ise ylUzde 3,5'e dUsmesi
ve gelismis ekonomilerde,
yUkselen piyasalar ve gelismekte
olan ekonomilere kiyasla

hedef seviyeye daha erken
yakinsamasi 6ngortlmektedir.
Enflasyondaki duststeki 6nemli
basariya ragmen bolgesel
catismalarin tirmanmasi,

siki para politikalarinin uzun
strmesi, finansal piyasalardaki
dalgalanmalar ve korumaci
politikalarin yayginlasmasi gibi
riskler kUresel ekonomiyi tehdit
etmeye devam etmektedir.
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Enflasyon, Ortalama Tiiketici Fiyatlari, %

10

2021

= Dlnya

2024 boyunca cogu

Ulkede manset enflasyon
dismeye devam etmistir.

Bu gerileme, gida, enerji ve

mal fiyatlarindaki dtsuslerin
etkisiyle gerceklesmistir.
Brezilya ve Hindistan'da da
manset enflasyon énemli dlctde
azalmasina ragmen son dénemde
bu Ulkelerde enflasyon yeniden
yUkselise gecmistir. Cin'de ise
enflasyon dusuk seyretmeye
devam etmis, ozellikle gida
fiyatlarindaki durgunluk, genel
fiyat artisini baskilamistir.

Cekirdek enflasyonun inatei
seyrinin nedeni ise hizmet
sektorundeki fiyat artislaridir.
Cekirdek hizmet fiyatlarinin
enflasyonu, pandemi éncesine
kiyasla %50 daha yuksek
seviyede olup, buyuk gelismis ve
gelismekte olan ekonomilerde
(ABD haric¢) %4,2 seviyesinde
seyretmektedir. Buna karsilik,
cekirdek mal fiyatlarindaki

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

= Gelismis Ekonomiler

2022 2023

2024

KAYNAK: IMF World
Economic Outlook
(Uluslararasi Para
Fonu Dunya Ekonomik
GorinimU Raporu),
Ekim 2024

= Y (kselen Pazar ve Gelismekte Olan Ekonomiler

enflasyon sifira kadar gerilemis
durumdadir. 2022'nin baslarinda
pandemi kisitlamalarinin blydk
olctde kaldirilmasindan bu yana,
bircok Ulkede talep yeniden
hizmet sektorine kaymistir. Mal
talebine kiyasla hizmetlere olan
bu glcli talep ve bazi hizmet
sektorlerinde yasanan is glcu
sikintilari, hizmet maliyetlerinin
ve fiyatlarinin hizla yikselmesine
katkida bulunmustur.

Riskler

Politika faiz oranlarinin
dengelenmesi beklenirken, daha
oénce yapilan faiz artislarinin
beklenenden glcli bir sekilde
ekonomiye yansimasi, kisa
vadede ekonomik blyUmenin
yavaslamasina ve issizligin
artmasina neden olabilir. Bu
etkinin kalici olmasi beklenmese
de ekonomik faaliyetlerdeki

ani dusus, hem tuketicilerin
hem de isletmelerin glvenini

sarsarak tiketim harcamalarinin
azalmasina ve sirketlerin
yatirim projelerini ertelemesine
yol acarak, ekonomik blylime
Uzerinde olumsuz bir dongl
olusturabilir.

Finansal piyasalar, para
politikalarindaki yeniden
degerlendirmelerle birlikte
yeniden fiyatlanmaktadir.
Enflasyonla micadele ederken
issizlik oranlari pandemi

oncesi donemdeki gibi yUksek
kalirsa, merkez bankalari icin
blyuk zorluklar olusturabilir.
Enflasyonun sirmesi durumunda,
tuketiciler kisa vadeli enflasyon
beklentilerini yUkseltebilir ve
merkez bankalarini politika
normallesme sUrecini yeniden
sekillendirmeye zorlayabilir. Bu
gelismeler, piyasalarda yeniden
fiyatlamaya, finansal kosullarin
sikilasmasina ve ekonomik
toparlanmanin yavaslamasina yol
acabilir.



Gelisen piyasa ve gelismekte olan Mal talebine kiyasla hizmetlere
ekonomilerde devlet borcu baskisi

artmaktadir. Temmuz 2022'de olan bu guglu tqlep ve bazi hizmet
zirve yaptiktan sonra risk primleri sektorlerinde yasanan |$ gUCU
azalsa da bazi Ulkeler risk yeniden Kintil S t Frverlarar

fiyatlamalarina karsi hassas sikintiiari, hizmet mallyetierinin
durumdadir. Bu durum, borglanma ve fiyatlarinin hizla yikselmesine

maliyetlerini yUkselterek borc
krizini tetikleyebilir. Ozellikle
ylUksek dis finansman ihtiyaci
olan ve dustk rezervlere sahip
Ulkeler, halihazirda yUksek devlet
borclanma primleri nedeniyle en
cok etkilenecekler arasinda yer
almaktadir.

katkida bulunmustur.

Onemli élctide artan ticaret
politikasi belirsizlik ve blyuk
ekonomiler tarafindan uygulanan
ithalat kisitlamalarinin artisi
endiseleri derinlestirmektedir.
Karesel ticaret kisitlamalarinin
daha da artmasi, ithalat fiyatlarini
yUkseltebilir ve isletmelerin Gretim
maliyetlerini artirarak tuketicilerin
yasam standartlarini dismesine
neden olabilir.

Karesel ticaretteki toparlanma,

artan ticaret maliyetleri

ve uluslararasi iliskilerdeki

belirsizlikler nedeniyle sekteye

ugrayabilir. Kiresel ticaretin dnemli \
rotalarindan Panama ve Sidveys ’ X

= v
Kanallarinda yasanan aksakliklar,

N -
ticaretin dayaniklihigini test ! ot - »
etmektedir. Panama Kanal, tatl %, e N

- -
su kithigi nedeniyle kapasitesini K .

dusururken, Stveys Kanal’'ndaki

aksakliklar gemileri Umit Burnu

etrafindan dolasmaya zorluyor.

Bu durum, transit surelerini (
yaklasik 10 gun uzatiyor ve yakit

maliyetlerini artiriyor. Nakliye

maliyetleri 2023 ortalarinda

pandemi 6ncesi seviyelere donse

de, konteyner nakliye Gcretleri

yeniden yUkselmeye baslamistir. |m|
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Turkiye ekonomisi, zorluklara ragmen
dayanikliigini koruyarak ytzde 3,2 oraninda
dikkate deger bir bliylimeye ulasmistir. S6z
konusu donemde ekonomik faaliyet canliligini
surdurmus, ozellikle sabit sermaye yatirm
harcamalari ekonomik artisa kayda deger
katki sunmaya devam etmistir.

Genel

Turkiye ekonomisi 2023 yilinda
yasanan zorlu kosullari geride
birakip buylUmeyi strdtrirken,
2024 yilinda daha dengeli ve
sUrdUrUlebilir bir bUylmeye
dogru ilerleme gostererek, %3,2
oraninda blyUme sergilemis.
OECD Ulkeleri arasinda en

hizl bayUyen iki Ulkeden birisi
olmustur.

2023 yilinda dunya genelinde
uygulanan enflasyonla micadele
politikalari, zayif dis talep
kosullarini beraberinde getirirken,
2023 yil Subat ayinda meydana
gelen buyUk deprem felaketi

de ekonomik olumsuzluklar
derinlestirmistir. Ancak Turkiye
ekonomisi, bu zorluklara ragmen
dayanikhhgini koruyarak ytzde
4.5 oraninda dikkate deger

bir blyumeye ulasmistir. S6z
konusu donemde ekonomik
faaliyet canhiligmi sardirmus,
ozellikle sabit sermaye yatirm
harcamalari ekonomik artisa
kayda deger katki sunmaya
devam etmistir.

2024 yilinda, uygulanan
dezenflasyon odakl politikalarin
etkileri daha belirgin hale gelmis
ve ekonomide dengelenme

sUrecine girilmistir. Bu kapsamda,
Ozel tiketimden gelen blyimeye
katki azalmis, buna karsilik net
mal ve hizmet ihracati bUylmeyi
destekleyen dnemli bir unsur
olmustur. Boylece, ekonomik
blUyUmeye etki eden faktorler
arasinda daha dengeli ve
sUrdUrdlebilir bir yapinin olustugu
gozlenmistir.

Bu performans, Turkiye
ekonomisinin benzer zorluklarla
mucadele eden diger gelismekte
olan Ulkelerle kiyaslandiginda 6ne
cikan bir dayanikhlik sergiledigini
gostermektedir. Subat

ayindaki deprem felaketinin
ardindan, hUkUmetin altyapi
yenileme projeleri ve ekonomik
toparlanmayi hizlandirmak
amaciyla sundugu tesvikler

bu dayanikliligi desteklemistir.
Deprem sonrasi surecte, insaat
sektorindeki hareketlilik ve kamu
yatirimlarinin hiz kazanmasi,
ekonomik canliiga katki
saglamistir.

Biiyiime

2024 yilinin ilk yarisinda
Tarkiye ekonomisi ylzde 3,8
oraninda blUyume kaydetmistir.
Ancak, yilin ikinci ceyreginde
hem vyillik hem de ceyreklik



bazda blylUme oranlarinda bir
gerileme yasanmustir. Ozellikle,
ozel tiketimin blyUmeye
katkisindaki azalma devam
ederken, kamu tUketimi ve
toplam yatirimlarin blyimeye
olan etkisi sinirli kalmistir.
Diger yandan, net ihracatin
blUyUmeye yaptigi pozitif katki,
talep kompozisyonunun daha
dengeli bir gorindm sergilemesini
saglamistir.

GSYH'nin (cari fiyatlarla)
incelemesi, ekonominin

nominal bUyUme performansini
yansitmaktadir. 2015 yilinda 2,3
Trilyon TL olan olan GSYH, 2023
yilinda 26,5 Trilyon Tlye ulasmis
ve 2024 yili dordUncl ceyredi
itibariyle, 43,4 Trilyon TL olmustur.
Kisi basina gelirise TL bazinda
onemli bir artis gostermistir. 2015
yilinda 30056 TL olan kisi basina
gelir, 2024 yilinda 507.615 Tlye
ulasmis olup, bu artis bytmenin
yani sira enflasyonun etkilerini
yansitmaktadir.

ABD dolari cinsinden GSYH
2020 yilinda salginin etkisiyle
720,338 milyon ABD dolariile en
dlsUk seviyeye inmis, 2021-2024
arasinda gUclu bir iyilesme sUreci
ile 2024 yilinda 1,32 trilyon ABD
dolari olmustur. Kisi basina gelir
ise 2015te 11.050 ABD dolari
iken, 2020 yilinda 8.639 ABD
dolarina gerilemis, ancak 2024
yilritibariyla 15463 ABD dolarina
ulasmistir.

Bununla birlikte, imalat sanayii
kapasite kullanim orani, 2024
yilinin Agustos ve Eylul aylarinda
gectigimiz yilin ortalamasinin
altinda seyretmistir. Eylul ayinda
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GSYH Biiyiime Hizi, Bir 6nceki Yilin Ayni Ceyregine
Gore Degisim (Yiuzde), 2020 - 2024
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kapasite kullanim orani, bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore 2,4 puan
azalarak ylUzde749 seviyesine
gerilemistir. Bu durum, dretim
faaliyetlerinin belirli bir élctde
sinirh kaldigini gostermektedir.

2024 yilinin ikinci ve Uclncd
ceyreginde, Turkiye ekonomisinin
dezenflasyon sUreciyle uyumlu
olarak buyUme hafif bir ivme
kaybetmistir. Klresel ticaret
ortaklarindan gelen talepteki artis
potansiyeli, ekonomik faaliyeti
olumlu yonde etkilemistir.
Ancak, siki para politikalarinin
etkisi, Uretim ve talep yonlu
gostergelerde sinirlayici bir rol
oynamistir. Avrupa ulkelerindeki

faiz indirimlerinin Turkiye'nin

ihracatini destekleyerek
blUyUmeye pozitif katki saglamasi
ongorulmektedir.

Sonuc olarak, Turkiye ekonomisi
2024 yilinda daha dengeli bir
blUyUme yapisi sergilemeye
devam etmektedir. Kiresel
ekonomik egilimler, yapisal
reformlarin etkin uygulanmasi ve
ic talebin surdurdlebilir bir sekilde
yonetilmesi, blylUmenin kalitesi
ve sUrdurulebilirligi agisindan
kritik 6nem tasimaktadir.

2024 FAALIYET RAPORU
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Enflasyon

Sardurdlen siki para politikasi ve
parasal aktarim mekanizmasini
desteklemek icin alinan
makroihtiyati tedbirlerin
gecikmeli etkileri ve Turk
lirasindaki gérece istikrarh

seyir, yilin ikinci ceyreginde

temel mal fiyatlari dnculiginde
enflasyonun ana egilimini ayhk
bazda iyilestirmeye baslamistir.
Yurt ici talepteki dengelenme,
doéviz kurundaki istikrarli seyir

ve enflasyon beklentilerinde
ivilesmenin etkisiyle Haziran ayi
itibariyla dezenflasyon sureci
baslamis olup bu tarihten itibaren
dusmeye baslayan TUFE yillik
artis orani yil sonunda ylzde 444
seviyesine gerilemistir.

Yillik enflasyona en blyuk etki
10,89 puanla Gida ve Alkolstz
icecekler, 980 puanla Konut ve
4,67 puanla Lokanta ve Oteller
gruplarindan gelmistir. Cekirdek
enflasyon vyillik artis orani ylzde
45,34 olarak gerceklesmistir.
Temel Mallar grubu yillik fiyat
artisi yuzde 2743, Hizmet grubu
yillik fiyat artisi ise ylzde 6573
olarak gerceklesmistir. Temel
mal fiyatlari artislarindaki
yavaslamanin sinirli olmasi, gida
fiyatlarindaki gértntm birikimli
TUFE artisinin diger belirleyicileri
olmustur. Yurt ici piyasada iklim
kosullarinin etkisiyle ortaya
cikan arz yonli sorunlar ve
doviz kuru gelismeleri ile Gcret
ayarlamalarinin maliyetleri
yUkseltmesi 2024 yilinda gida
enflasyonunu olumsuz etkileyen
faktorlerdir.

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

TUFE Yillik Degisimi (Yiizde), 2019-2024
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Enerji grubu enflasyonunda
dogalgaz ve petrol gérinimune
paralel olarak uluslararasi
piyasalardaki gelismelerin
yansimasi ve baz etkisiyle 2024
yili genelinde gectigimiz yila
kiyasla yukselis hdkim olmustur.
Enerji yilik enflasyonunda ikinci
ceyrekte dogal gazda ilave
sUbvansiyon uygulamasinin sona
ermesi belirleyici olurken, grup
yillik enflasyonu bir 6nceki yilin
ayni ayina goére bakildiginda
yUzde 1192 olmustur.

Yi-UFE Aralik ayinda yizde 040
oraninda artmis ve Yi-UFE vyillik
artis orani yluzde 28,52 olarak
gerceklesmistir. 2024 yili ilk
ceyreginde Uretici fiyatlari yillik
enflasyonu, jeopolitik gerilimlerin
emtia fiyatlari Gzerinde yukari
yonlU risk olusturmasinin yani
sira kur gelismeleri ile ivme
kazanmistir.
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2024 yili, 2023 yilinda oldugu
gibi istihdam artisinin depremin
ve emeklilige hak kazanma
kosullarina yonelik dizenlemelerin
etkilerine ragmen glclu seyrini
sUrdUrdUgu bir yil olmustur. 2024
yili Gelinel ceyredi itibariyle
toplam istihdam 33 milyona
yaklasmis, issizlik orani ylzde
8,8'e dismustur. Istihdamdaki
bu artis, isglcune katilimdaki ve
nUfustaki artislar dengelemistir.

2019-2023 yillarinda tarimda
gerileme kaydeden istihdam
orani, 2024 yilinda biraz
toparlanarak 2022 seviyesine
yaklasmis, tarimda istihdam
edilen kisi sayisi olarak 2019'daki
degerinin Gzerine cikmistir. insaat
sektorundeki istihdam orani artis
kaydederken, sanayi ve hizmetler
sektorinde gerilemistir.



Temel iggﬁcﬁ Gostergeleri (+15 Yas) (Bin Kisi, Yiizde), 2019-2024

Temel i;gﬁcﬁ
Gostergeleri (+15

Yas ) 2023 2024-111
(Bin Kisi)

isguct 32505 | 30735 | 32716 | 34334 | 34.896 36173
Istihdam 28042 | 26695 | 28797 30752 | 31.632 32993
Tarim 5096 4737 4948 4866 4.695 5163
Sanayi 5572 5482 6143 6.663 6711 6750
insaat 1.566 1.546 1777 1.846 1997 2233
Hizmetler 15808 | 14930 15928 | 17378 | 18230 18846
Issiz L4463 | 4040 3919 3582 3264 3180

Temel isgiicti Géstergeleri (+15 Yas ) (%)

fr%‘;‘f“(‘;; katilma 520 491| s14| s531| 533 548
istihdam orani (%) 456 427 452 475 483 500
Tanm 182 177 172 15,8 14,8 156
Sanayi 199 205 213 217 212 205
insaat 56 58 6,2 6 6,3 6,8
Hizmetler 564 559 553 56,5 57,6 571
issizlik orani (%) 13,7 13,1 12 10,4 QL 8.8

KAYNAK: TUIK

Isglict piyasasindaki temel
gostergelerde kaydedilen
iyilesmelere paralel olarak, 15-
24 yas arasindaki genc ntfusa
iliskin verilerde de olumlu bir
trend gozlemlenmistir. 2023 Aralik
ayinda geng issizlik orani ylzde
15,3 olarak gerceklesmis ve bir
onceki yilin ayni dénemine goére
1 puan azalmistir. Ayni dénemde,
istihdam orani énceki yila
kiyasla 2,8 puan artarak ylzde
41 1'e, isgUcune katilim orani ise
2,7 puanlik artisla yuzde 484’
yUkselmistir.

Onumuzdeki dénemde
istihdamin artirilmasi ve issizligin
azaltilmasina yonelik isgucl

piyasasindaki dontsimin
ozellikle dijital ve yesil donltsime
uyum saglanmasina yonelik
tedbirlerin ortaya konulmasi
beklenmektedir. Bunun yaninda,
nitelikli isglct kaybinin énlenmesi
gibi Ulkenin énemli glindem
maddelerine iliskin tedbirlerin
uygulanmasi, isglicl piyasasinin
gelecekteki performansi Uzerinde
belirleyici bir rol oynayacaktir.

Dis Ticaret

2024 yilinda dis talep
kosullarinda bir dnceki yila gore
toparlanma yasanmistir. 2024
yilinda ithalat seviyesindeki
dUsuUs egilimi ve ihracattaki

2024 YILINDA <

olumlu seyir ile birlikte turizm
gelirlerindeki artisin devam
etmesi sonucunda cari islemler
dengesinde kayda deder bir
iyilesme yasanmaktadir.

2024 yili Ocak-Aralik doneminde,
ihracat yUzde 2,5 oraninda
artisla 261 milyar 925 milyon
dolar, ithalat ylzde 49 oraninda
azalisla 344 milyar 85 milyon
dolar olarak gerceklesmistir.
Boylece, dis ticaret hacmi

yuzde 1,9 oraninda azalarak 606
milyar 10 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. 2024 yilinda
enerji ithalatr bir 6nceki yila
benzer sekilde gerceklesirken
dezenflasyon sureci kapsaminda
ithalat duzeyinde disUs
yasanmistir. Bu gelismede
gectigimiz yil tarihi yUksek
seviyesine ulasan altin ithalatinin
2024 yilinda dusUs egilimi
yasamasidir,

2024 yilinda dis talep kosullarinin
Avrupa bolgesi ekonomilerindeki
gorece toparlanma ve kiresel
ticaret artis hizindaki yukari
yonli egilim sonrasinda
ivilesmesiyle birlikte ihracat
miktar endekslerinde artis
gozlemlenmistir. Ancak ihracat
birim deder endekslerindeki
dUsuUs, ihracat seviyesi

Uzerinde olumsuz etkiye

neden olmustur. Net seyahat
gelirleri yilliklandiriimis olarak
2024 yilinda artis egilimini
sUrdUrmuUstdr. Bununla birlikte,
seyahat haric net hizmet
gelirlerindeki olumsuz gérinim
hizmetler dengesindeki artisi
sinirlamaktadir.

2024 FAALIYET RAPORU
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Odemeler Dengesi 2024 yili Aralik ayi itibariyle cari
islemler hesabi yillik yaklasik
2019 2020 2021 yIoy¥) 2023 2024 10 milyar ABD dolari acik
Odemeler Dengesi Cari i§lemler Hesabi (milyon ABD Dolari) vererek 2023 y||mo gore Gnemli
- olcude dusmustur. 2024 yilinda
CARI ISLEMLER <
; 15014 | -30976 | -6221 | -46283  -39877  -9973 dogrudan yatinmlar kaynakl
HESABI - .
net girisler 4,7 milyar ABD dolari
DIS TICARET ' dzevini o
DENGESI 16781 | -37874 | -29321 -89586 | -86280 | -56258 lle dlzeyini korurken, portfoy
yatirimlari bir dnceki yila gore
Toplam Mal yaklasik 6 milyar ABD dolar
. 168378 | 224673 253352 257507 '
Ihracati 182200 68.378 673 5335 250999 5750 artmistir.
EZ'; : Ml 198981 206252 | 253994 | 342938 | 337279 | 313765 Kamu Maliyesi
. 2023 yili Subat ayinda meydana
ihracat FOB 169637 | 225215 | 254171 | 255628 261853
180.835 gelen Kahramanmaras ve Hatay
ithalat CIF 210344 | 219517 | 271425 | 363712 | 361967 | 344019 merkezli depremlerin yol actig:
hasarin onarimina yonelik
Parasal Olmayan -9268 | -22402 | -2016 | -19387 | -25686  -13.620 harcamalar batgeye ciddi bir
Altin (net) . N
yUk getirmis, 2024 yilinda da
E'EZ':";;SLFR 42767 15301 | 32838 52488 | 57266 61992 harcamalarda yukari yonlt baski
olusturmustur. 2024 yilinda 2023
Seyahat 34402 | 13232 | 26165 40993 | 42157 48953 yilina gére merkezi yénetim butce
Gelir 38753 14347 28133 | 45829 50063 | 56311 gelirlerinde ylizde 66,5, merkezi
yonetim bltce harcamalarinda
Gider 4351 1115 | 1968 | 4836 | 7906 7358 ise yizde 63,6, oraninda artis

yasanmistir. Boylelikle, merkezi
yonetim bUtcesi 2024'te 2106
trilyon TL acik vermis, 2,15

Odemeler Dengesi Sermaye ve Finans Hesaplari (milyon ABD Dolari)

SERMAYE HESABI 34 -36 -63 35| 204 126 trilyon TL Orta Vadeli Program
FINANS HESABI 5327 -38746 | 3438 | -17497 | -51406 | -22795 butce agigi tahminine yakin
Dodrud gerceklesmistir. 2023 yilinda
ograean 6496 | -4271| -6224 | -8850 | -4694 | -L661 705,8 milyar TL olan faiz disi
Yatirimlar , ;

denge ise 2024 yilinda 8357
milyar TL olarak gerceklesmistir.
Diger Yatirimlar 2738 | -12398 | -21265 | -39429 | -39033| -6947 2024 yilin bUtce gider kalemleri
arasindaki en yUksek artis orani
personel giderlerinde olurken
“9721 | 7734 | 9722 | 28821 | -11325 | -12696 butce giderlerine en buyuk katki
ise cari transferler kaleminde

§ olmustur. Bu dénemde vergi
KAYNAK: TCMB gelirleri yUzde 62,3 oraninda artis
gostermistir.

Portfoy Yatirnmlari 2761 Q.785 7597 18471 -5.652 | -11.680

Rezerv Varliklar 6324 | -31.862 | 23330 12311 -2027 493

NET HATA VE
NOKSAN

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI
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BANKACILIK SEKTORU

Kiresel olcekte teknolojik gelismeler ve dijital donisim, bankacilik
sektorl icin onemli firsatlar sunmaktadir. Bankacilik hizmetlerinin
dijitallesmesi, finansal kapsayiciligi artirmakta, misteri memnuniyetini
iyilestirmekte ve biylime hedeflerine ulasiimasina katki saglamaktadir.

2023 yili sonu itibariyle Turkiye'de
aktif olarak faaliyet gosteren
banka sayisi 61 iken 2024 yili
sonu itibariyle 63'e ulasmistir.
Bunlarin 34 tanesi mevduat
bankasi, 20 tanesi kalkinma ve
yatirim bankasi, 9 tanesiise
katilim bankasidir. Dijitallesmenin
etkisiyle sektordeki sube sayisi
ve istihdam edilen personel sayisi
2024 yilinda kictk miktarda
azalmistir. Mevduat bankalari ile
kalkinma ve yatirim bankalarimnin
2023 yilinda 2490 olan sube
sayisi ile 188.895 olan personel
sayisl, 2024 yilinda sirasiyla 9321
ve 187.642 olmustur.

Banka, Sube ve Calisan Sayilari

Mevduat Bankalari: 34

4 9 21

@ Kamu Sermayeli Bankalar
@ Ozel Sermayeli Bankalar
@ Yabanci Sermayeli Bankalar

Kalkinma ve Yatirim Bankalari: 20

N
'

Katilim Bankalari: 9

w
o)}

@ Kamu Sermayeli Bankalar

@ Ozel Sermayeli Bankalar

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Sektoriin 2024 yil sonu itibariyle
toplam varliklari bir dnceki

yila gore 38,7 artarak 32.657
milyar TL seviyesine ulasmistir.
Uygulanan siki para politikasinin
ve kredi faizlerinin yUkselmesinin
etkisiyle kredilerin yillik artis

hizi yavaslamistir. 2023 yili
sonuna gore kredi hacmi ylzde
37,5 artarak 16052 milyar

Tlye ulasmistir. TL cinsinden
kredi bUyUmesinin 2023 yilina
gore ylzde 28,5 oraninda,
yabanci para cinsinden kredi
bUyUmesinin ise ylzde 56,1
oldugu gorilmektedir. Toplam
mevduat hacmi ise 2024 yilinda

SR

189.107

2023 VL
CALISAN SAYISI

SR

187909

2024 YIL
CALISAN SAYIS

RO TN

9.497 9.329

2023 YILI 2024 YILI
SUBE SAYISI SUBE SAYISI

(YURTICI VE YURT DISI) (YURTICI VE YURT DISI)

KAYNAK: BDDK

yUzde 27,3 artarak 18903 milyar
Tlye ulasmistir. TL cinsinden
mevduat hacmi artisi ylizde 38,3
olurken yabanci para cinsinden
mevduatin ylzde 10,8 arttid
gorulmektedir. Mevduatin vade
itibariyle dagilimimna bakildiginda
ise 1-3 ay arasi vadeli mevduatin
en cok tercih edildigi, bunu
vadesiz mevduatin takip ettigi
gortlmektedir. 6 ay ve Uzeri vadeli
mevduat, toplam mevduatin
yUzde S'ini olusturmaktadir.

Sektorin toplam 6zkaynaklari ise
yUzde 34,6 oraninda blyUyerek
2.898 milyar TLye ulasmistir.
Ozkaynaklarin toplam pasifler
icindeki pay1 2023 yil sonundaki
yUzde 91den 2024 yilinda

yUzde 89'a dismustur. Sektorin
dénem net kari 2023 yilina gore
yUzde 6,2 artarak 659 milyar TL
olmustur. Bu sonuclar neticesinde
bankacilik sektorinin 6zkaynak
karliligi orani bir dnceki yila gore
duserek ylzde 22,7 dizeyinde
gerceklesmistir. Diger taraftan,
sektérlin sermayesinin risk
agirlikli varliklarina oranini
gosteren sermaye yeterliligi
rasyosu (SYR), 2023 yilinda ylzde
191 iken 2024 yilinda artarak
yUzde 197 olmustur.
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Secilmis Bilanco Kalemleri

Sermaye Yeterliligi Standart

Avil | el e Oraninin Gelisimi
Aktifler (Milyar TL) (%) ’
Krediler 11.677 | 16052 375% 3%
Zorunlu Karsiliklar 1589 2301 L4 8%
Bankalardan Alacaklar 852 1161 36,3%
Menkul Degerler 3969 5225 31,7%
Diger Aktifer SLOL 7918 L449%
Toplam Aktiffer 23551 32.657 38,67%
posifler |
Mevduat 14852 | 18903 2728%
Bankalara Borglar 2384 3535 48,31%
Repo islemlerinden Saglanan Fonlar 723 2244 210,25%
ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) 584 | 1045 7905% ® Vadesiz O oAy AEs
Diger Yabanci Kaynaklar 2855 | 4031 4119% : iy: K:dor . j;lify fres
Toplam Yiikumlulikler 21.398 29.759 39,07% e o
Ozkaynaklar 2153  2.898 34,6%
Klresel dlcekte teknolojik .
gelismeler ve dijital déniisim, Vade Itibariyle Mevduat, 2024
bankacilik sektort icin 6Gnemli -

firsatlar sunmaktadir. Bankacilik
hizmetlerinin dijitallesmesi,

0,
20.000 / 18647 195%
191%

190%
finansal kapsayicih@r artirmakta,

1ansal Kapsayietig! @ 15000 18783 185%
musteri memnuniyetini
iyilestirmekte ve blytme oo0o 180%
hedeflerine ulasiimasina ‘ 175%
katkr saglamaktadir. Ozellikle . 2672 170%
pandemi sonrasi dijital bankacilk ‘ 2628 165%
hizmetlerindeki artis, sektorde - .

o K i 0 160%

yeni musteri kazanimi ve gelir S5 S

yaratimi acisindan kritik bir rol
oynamistir.

2024 yilinda uzaktan basvuru
yoluyla edinilen gercek kisi
mUsteri sayisi yaklasik 14 milyon
487 bin olmustur. Bu edinimlerden
yaklasik 7 milyon 658 bini mUsteri
temsilcisi ile sonuclandiriimistir.,
Mobil bankacilik ve uzaktan
hesap acma gibi yenilikler,
ozellikle dezavantajl bolgelerdeki
bireylerin bankacilik hizmetlerine

mm Yasal Ozkaynak (Milyar TL) mm Risk Agirlikli Varliklar (Milyar TL) e Sermaye Yeterliligi Orani (%)

erisimini kolaylastirmistir.

Dijital platformlar, musterilere
hizli, kolay ve kisisellestirilmis
hizmetler sunarak memnuniyeti
artirmistir. 7/24 destek, yapay
zekd destekli cozimler ve bireysel
tercihlere yonelik hizmetler,
mUsteri deneyimini Ust seviyelere
tasimaktadir.

KAYNAK: BDDK
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GLOBAL iSLAMi FINANS VE BANKACILIK

2023 yili, kiresel Islami finans
sektort icin guclt bir blUyime
yili olmustur. Sektor yizde 11
oraninda blyuyerek toplamda
4.9 trilyon ABD dolarina ulasan
varhklarla dikkat cekmektedir.
Bu blyume, 2022 yilinda
kaydedilen ylUzde 13'luk artisin
gerisinde kalsa da sektérin
klresel ekonomik belirsizlikler ve
cesitli krizler karsisinda direncli
bir performans sergiledigini
gostermektedir.

2023 dunya genelinde ekonomik
ve politik calkantilara sahne
olmustur. ABD'de yasanan
bankacilik krizinin etkileri,
Turkiye ve Suriye'yi sarsan yikici

depremler ve yUksek enflasyon bu

yilin dnemli gelismeleri arasinda
yer almistir. Tum bu faktorlere
ragmen, Islami finans sektéri
istikrarli bir bGyUme sergilemeyi
basarmis, 2023 vyili islami finans
sektorinin bliyume potansiyelini
bir kez daha kanitladigi bir yil
olmustur.

2023 yilinda Islami finans
varliklarinin baytk bir kismini
3,569 milyar ABD dolari
buyUklige ulasan islami
bankaciliktan sektord (yuzde
72) olusturmustur. sukuk (ylzde
18), islami fonlar (ytzde 5), diger
Islami finansal kuruluslar (yizde
3), ve tekdaful (yluzde 2) gibi diger
segmentler de dnemli katkilar
saglamistir.

Ulke bazinda bakildiginda,

iran (1,676 milyar ABD dolari),
Suudi Arabistan (1,113 milyar
ABD dolari) ve Malezya (682
milyar ABD dolar), islami finans
sektorinUn lider pazarlari olmaya

devam etmistir. Bu Ulkeleri Birlesik

Arap Emirlikleri (371 milyar ABD

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

dolar), Kuveyt (198 milyar ABD
dolari) ve Endonezya (162 milyar
ABD dolar) takip etmistir.

ICD - LSEG islami Finans Gelisim

Raporu 2024'e gore 2028 yiliicin
yapilan tahminler, islami finans
sektordnun buyudklagunin 7,528
milyar ABD dolarina ulasacagini
gostermektedir. Bu projeksiyon,
sektore olan talebin artarak
devam edecegini ve Islami
finansin kdresel ekonomi icindeki
rolinin daha da buyulyecedini
ortaya koymaktadir,

2023 yih, karesel
islami finans sektéri
icin guclu bir buyime

yili olmustur. Sektor
yluzde 11 oraninda
buyulyerek toplamda
4.9 trilyon ABD
dolarina ulasan
varhklarla dikkat
cekmektedir.

islami Finans Varlik Biiyiimesi (2017 - 2023, $ Milyar)

5000

4500

4000

3500

3000

3359

2500

2786
2.901

2000

1500

1000

500

(0]
2017 2018 2019

o
N
Ky
<

o~ o

0 S

™ (3]

2020 2021 2022 2023

KAYNAK: ICD - LSEG islami Finans Gelisim Raporu 2024



islami Finans Varliklar (2023, $ Milyar)

islami Bankacilik
Sukuk

islami Fonlar

Diger Islami Finans
Kurumlari

Tekaful

KAYNAK: ICD - LSEG islami Finans Gelisim Raporu 2024

Kiiresel islami Bankacilik

2023 yil, islami bankacilik
sektorinin blylme ve dayanikhlik
sergiledigi bir yil olmustur.
Sektor, 2022'ye kiyasla yuzde 12
bUyUme gostererek toplamda
3,57 trilyon ABD dolarina ulasan
varliklarla dikkat cekmistir. Islami
bankalar, kiresel ekonomik
zorluklar ve jeopolitik belirsizlikler
karsisinda direncli bir performans
sergileyerek strdurtlebilir bir
blylUme kaydetmistir.

Islami bankacilik varliklarinin
ylUzde 86's1 Korfez Isbirligi Konseyi
(GCQC) Ulkeleri ve diger MENA
(Orta Dogu ve Kuzey Afrika)
bolgelerinde yogunlasmis, bu
bolgeler sektordeki blyUmenin
ana itici glcleri olmaya devam
etmistir. Ozellikle petrol ihrac
eden Ulkelerdeki glclt finansman
akislari, islami bankaciligin
blylUmesine énemli katkilar
saglamistir. Ayrica, GCC ve MENA

disindaki bolgelerde de sinirli
fakat dikkat cekici bir blyltme
goralmustar.

2023 yilinda sektordeki buylUmeyi
destekleyen bazi faktorler

one cikmistir. Bunlar arasinda
Islam ilkelerine uyumlu finansal
Urlnlere olan talebin artmasi,
yeni Islami bankalar ve subelerin
kurulmasi, sektordeki birlesme ve
satin alma faaliyetleri ile turizm,
konaklama ve imalat gibi petrol
disi sektorlerde kaydedilen guclu
bluyUme yer almaktadir.

2023 yilinda Islami bankacilik
sektdrinln genel varlik kalitesi
istikrarini korumustur. Toplam
finansman oranina kiyasla
sorunlu finansman (NPF) oranlari
kabul edilebilir seviyelerde
kalmistir. Ayrica, sektortn karlilik
gostergeleri olan Varlik Getirisi
(ROA) ve Ozsermaye Getirisi
(ROE) oranlari da stabil kalmistir.
Sermaye Yeterlilik Oranlari

2024 YILINDA <

(CAR) ve Tier 1 sermaye oranlari,
duzenleyici gerekliliklerin Uzerinde
gercekleserek sektorin guclu
sermaye yapisini gostermistir.
Ancak bazi bolgelerdeki yerel para
birimlerinin deger kaybi, faiz orani
ve doviz kuru risklerini artirarak
sermaye yeterliligi Uzerinde baski
olusturmustur.

Sektor, yUksek kaliteli likit varhklar
ve cesitlendirilmis fonlama
kaynaklariyla desteklenen
muhafazakdar finansal yonetim
stratejileri sayesinde guclu bir
likidite pozisyonu korumustur.
Finansman- mevduat orani (FDR)
genel olarak iyilesmistir. Ancak
bazi bélgelerde, Islami likidite
yonetim araclarinin eksikligi
sektorde zorluklar yaratmistir.
Repo islemlerine alternatifier

ve kisa vadeli devlet sukuku
ihraclarinin yetersizligi, islami
finansal Grlnlerin cesitlendirilmesi
ve genisletilmesi ihtiyacini ortaya
koymaktadir.

2023 yilinin itk yarisinda
toparlanma belirtileri gortlmesine
ragmen, kUresel enflasyon
oranlari, pandemi dncesi
seviyelerin Uzerinde seyretmistir.
Uzayan yUksek enflasyon,

Islami bankacilik sektérini
olumsuz etkileyerek finansman
faaliyetlerini azaltabilir ve konut
ile emtia fiyatlarini artirarak
ekonomik istikrari tehdit edebilir.
Glney Asya gibi bolgelerde kur
deder kayb, yliksek enflasyon,
dogal afetler ve ozel sektor
faaliyetlerindeki durgunluk,
ekonomik yavaslamaya yol
acmistir.

2024 yilinda kiresel ekonomik
yavaslama, jeopolitik gerilimler
ve sikilasan para politikalarina
iliskin beklentiler, kiiresel islami
bankacilik sektorinde buylimenin

2024 FAALIYET RAPORU



GLOBAL iSLAMi FINANS VE BANKACILIK

yavaslamasina neden olabilir. Kiiresel Sukuk Piyasasi 2022 yilinda kiresel sermaye
Yiksek enflasyon oranlarinin piyasalarindaki dalgalanmalar
2023'te bir miktar azalmasina Sukuk piyasasinin genisledigi ve ve merkez bankalarinin faiz
ragmen, bircok gelismis Ulkede yenilikgi finansman araclariyla artinmlari nedeniyle yasanan
hala hedeflenen seviyelerin cesitlendigi bir yil olmustur. yavaslamanin ardindan
(izerinde oldugu gorilmektedir. Bu  Kuresel sukuk ihraglari, bir dénemli bir toparlanma olarak
durum, islami bankalarin varliklari, 6nceki yila gore ylzde 18 degerlendiriimektedir. Ayni
sermayesi ve karlihgi Gzerinde artisla 228,5 milyar ABD dolari zamanda, toplam sukuk
baski olusturabilir. seviyesine ulasarak yeni bir piyasasindaki édenmemis deger
zirve kaydetmistir. Bu blylime, 2023'te yizde 9'luk bir biyime
ile 863 milyar ABD dolarina
ulasmistir.

islami Bankacilik Varliklarinin Gelisimi (2017 - 2023; $ Milyar) 2023 yilindaki sukuk biytmesini

destekleyen bazi 6nemli faktorler
bulunmaktadir. Bunlar arasinda
onemli piyasalarda getiri egrilerini
korumak amaciyla artan devlet
tahvili ihraclari ile yesil ve
sUrduardlebilir sukuk ihraclarindaki
dikkat cekici artis yer almaktadir.
Bu cercevede, hUkUmetler
sukuk ihraclarinda basi cekerek
toplam ihraclarin yizde 64'Gnl
gerceklestirmistir. 2022 yilinda
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 bu oranin ylzde 60 oldugu géz
onUne alindiginda, htikUmetlerin
bu baskin rold, sukuk piyasasinin
KAYNAK: ICD - LSEG islami Finans Gelisim Raporu 2024 istikrarini artiran énemli bir unsur
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Malezya, Suudi Arabistan ve
Endonezya 2022 yilinda toplam
sukuk ihraclarinin ylizde 76'sini
olustururken 2023 yilinda ylzde
66'sini olusturan lider tlkeler
olarak éne cikmaktadir. Bu
durum, piyasanin cografi olarak
daha fazla cesitlendigine isaret
etmektedir. Odenmemis sukuk
degerlerinde de benzer bir

tablo gortlmektedir; Malezya,
313 milyar ABD dolari ile lider
konumdayken, onu Suudi
Arabistan (245 milyar ABD dolari)
ve Endonezya (99 milyar ABD
dolar) takip etmektedir.

Bolgesel bazda incelendiginde,
GUneydodu Asya 414 milyar ABD
dolari ile toplam édenmemis

Sukuk Varliklarinin Toplam Degeri (2017 - 2023; $ Milyar)
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Sukuk Varliklari, ilk 10 Ulke (2023; $ Milyar)
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sukuk dederinin yUzde 48'ini
olustururken, GCC ulkeleri ise 359
milyar ABD dolari ile ikinci sirada
yver almaktadir. MENA, Avrupa ve
Glney Asya gibi bolgelerde de
sinirl ama istikrarh bGyumeler
gorulmektedir.

Sukuk piyasasinin 2028 yilina
kadar 6denmemis deger
acisindan 1,5 trilyon ABD dolari
seviyesini asmasi beklenmektedir.
Yesil ve strdurulebilir sukuk
Urintne olan talebin artisi,
piyasanin buyUmesine yonelik
olumlu bir gérinim sunmaktadir.
Ancak kiresel faiz oranlarindaki
dalgalanmalar ve enflasyonist
baskilar, sukuk piyasasiicin risk
faktorleri arasinda yer almaktadir.

MALEZYA SUUDI ARABISTAN
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KATILIM BANKACILIGI SEKTORU

Katilim bankacilig, faizsiz bankacilik ilkelerine dayanmakta ve islam
hukukunun belirledigi prensipler dogrultusunda faaliyet gostermekte,
finansal sistemin bir parcasi olarak tasarruflari ekonomiye

kazandirmaktadir.

Katihm bankacihgi, faizsiz
bankacilik ilkelerine dayanmakta
ve Islam hukukunun belirledigi
prensipler dodrultusunda faaliyet
gostermekte, finansal sistemin
bir parcasi olarak tasarrufiar
ekonomiye kazandirmaktadir.
Faizsizlik ilkesi, reel ekonomik
faaliyetlere odaklaniimasi,
belirsizlik ve spekilasyondan
kacinilmasi gibi temel ilkeler,

bu bankacilik modelinin ayirt
edici ozellikleridir. Bu cercevede,
faiz karsiligi bore verme yerine
ticaret ve ortaklik esaslarina
dayali yéntemler kullanir. Ornegin,
bir malin pesin alinip vadeli
satilmasi, kiralanmasi veya

proje bazl ortaklik olusturulmasi
bu yontemlere 6rnek olarak
gosterilebilir. Benzer sekilde, fon
toplama slUrecinde de faizsizlik
ilkesine uygun bicimde kéar-zarar
ortakligi veya hizmet temelli
yontemler kullanir. Ornegin, emek-
sermaye ortakligr cercevesinde
getirinin paylasildigi katilma
hesaplarindaki fonlar katilim
finans ilkelerine uygun projelerde
kullanilir ve elde edilen kar
paylasilir. Bu sistem, finansal
islemlerde adalet ve seffaflik
ilkelerine dncelik verir. Ayrica,
toplum icin zararli kabul edilen
Uran ve faaliyetlere finansal
destek saglamama prensibi,
katilim bankacihgmnin etik bir
model olarak éne cikmasini
saglar. Bu ozellikler, katihm
bankaciligini saglam ve
sUrdurdlebilir bir finans anlayisiyla
es anlamli hale getirmektedir.

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Katilim bankaciligi, 2008 global
finansal krizinde yasanan sorunlar
1siginda degerlendirildiginde
daha da anlam kazanmaktadir.
Kriz, finansal sistemlerin reel
ekonomiden kopmasi, kot risk
yonetimi ve degisken faizli konut
kredilerinin geri 6denememesi
gibi nedenlerle ortaya ¢cikmistir.
Katihm bankaciliginin reel
ekonomiye baglilik, varlik temelli
finansman ve kar-zarar ortakhgi
gibi prensipleri benimsemesi, bu
tar krizlerin etkilerini hafifletmede
onemli bir rol oynayabilir. Bu
baglamda, katilim bankaciligi
ekonomik strdUrdlebilirlik ve kriz
yonetimi acisindan gtclu bir
alternatif sunmaktadir.

Modern anlamda faizsiz
bankacilik uygulamalari,

20. yUzyihn ikinci yarisinda
baslamistir. 1975 yilinda, islami
bankacilik alaninda 6nemli

bir adim olan Islam Kalkinma
Bankasi kurulmustur. Bu tarihten
sonra Islami bankacilik hizla
yayilmaya baslamis ve cesitli
Ulkelerde katilim bankalari
faaliyete gecmistir. Turkiye'de
katihm bankacihgi, 1983 yilinda
“Ozel Finans Kurumlar” adiyla
baslamis, 1999 yilinda Bankalar
Kanunu kapsamina alinarak
daha genis bir dizenlemeye
tabi olmustur. 2005 yilinda 5411
sayili Bankacilik Kanunu'nun
yayimlanmasiyla bu kurumlar
“Katilim Bankasi” adini almistir.
1990l yillarda ivme kazanan
sektor, 2000l yillarda ulusal

ve uluslararasi dizeyde 6nemli
yapisal ve organizasyonel gelisim
gostermistir. 2010'Iu yillardan
itibaren kamu girisimlerinin

de sektore dahil olmasiyla
katilim bankaciligr, blyUmesini
hizlandirmis ve daha genis bir
mUsteri kitlesine ulasmistir.

Katilim bankacihid, atil fonlari
ekonomiye kazandirarak finansal
sistemin etkinligini artirmaktadir.
Faizsiz finansman modelleri,
tasarruf sahipleri icin alternatif
bir yatirim kanali olustururken reel
sektore destek saglamaktadir,
Ekonomik faaliyetlerin
strdurulebilirligi acisindan

6nem tasiyan bu model,

bireysel emeklilik ve yatirim
alanlarinda da yeni Grtnler
sunarak sektoérdeki etkinligini
genisletmektedir. Ayrica, krizlere
karsi dayanikl yapisiyla dikkat
ceken katilim bankacilig,
ekonomik istikrarin korunmasina
katkida bulunmaktadir.

Katilim bankaciligl, etik ve
sUrdUrUlebilir bir finans modeli
olarak hem yerel hem de kuresel
Olcekte bluylmeye devam
etmektedir. Reel ekonomiye
yaptigr katkilar, krizlere karsi
dayanikl yapisi ve genis Urln
yvelpazesiyle bu sistem, gelecekte
finans sektérinde daha da énemli
bir yer edinecektir. Turkiye'deki

ve dunyadaki gelisimi, katilim
bankaciliginin finansal sistemin
ayrilmaz bir parcasi haline
geldigini gostermektedir.



2024 yili sonu itibariyle Turkiye
Katilim Bankalari Birligi'ne tye 9
katilim bankasi bulunmaktadir.
2015 yilinda Ziraat Katilim ilk
kamu katilim bankasi olarak
kurulmus, TUrkiye Katilim
Bankalari Birligi 2015-2025
Strateji Belgesi yayinlanmistir.
2016'da Vakif Katilim ikinci kamu
katilim bankasi olarak kurulmus

ve Bireysel MUsteri Hakem Heyeti

faaliyete gecirilmistir. 2018
yilinda TKBB bunyesinde Merkezi
Danisma Kurulu kurulmustur.
2019'da Turkiye Emlak Katilim
Bankasi Gclncld kamu katilim
bankasi olarak kurulmus ve
sektor Albaraka Turk, Kuveyt

Tark, Turkiye Finans, Vakif Katilim,

Ziraat Katilim ve Turkiye Emlak
Katilim Bankasi ile toplam alti
katilim bankasina ulasmistir.
2023'te Dinya Katilim Bankasi
ile birlikte TOM Katilim Bankasi
ve Hayat Finans Katilim Bankasi
olmak Uzere iki dijital katilim
bankasi BDDK'dan faaliyet izni
almis, ayrica Katihm Finans
Kefalet (KFK) sirketi kurulmustur.

Tarkiye'de faaliyet gosteren
katilim bankalarinin btytme

ve degisim oranlarinda 6nemli
gelismeler gortlmektedir. 2023
yilinda toplam sube sayisi 1.459
iken, bu sayi 2024 yilinda ylzde
3,5 artis gostererek 1.510a
ulasmistir. Bankacilik sektorinin
insan kaynagi acisindan énemli
bir yUkselis sergiledigi de dikkat
cekmektedir. Personel sayisi,
2023 yilinda 19728 iken 2024
yilinda ylzde 79'luk bir artisla
21281'e yikselmistir. Ote
yandan, ATM sayilarinda 2024
yilritibariyla ytzde 0,8 oraninda
bir azalma gorilerek 2.518'den
2.499'a dUsmustar.

Sube, Personel ve ATM Sayilari

19834 1.460
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2024 YILI
CALISAN SAYISI

KAYNAK: BDDK

2019-2023 yillari arasinda
toplam aktiflerde yUksek oranli
bir artis gézlemlenen katilim
bankalarinin 2024 faaliyet
déneminde toplam aktifleri, 2023
yilina goére yuzde 30,3 oraninda
artarak 2.659,6 milyar Tl'ye
ulasmistir. Toplam aktiflerdeki
bu blUyUme orani énceki yillara
gore dusuk kalmistir. Katilim
bankalarinin bankacilik sektord
toplam aktifferi icerisindeki payi
ise 2023te ylUzde 8,7 iken 2024
yilinda ylzde 81'e gerilemistir.
Katilm bankalarinin topladiklari
ve kullandirdiklari fonlar 2024
yilinda sirasiyla yizde 17,3

ve 30,3 oraninda biyimus

olsa da bu oranlar bankacilik
sektorindeki bUylUme oranlarinin
altinda kalmistir.

Katilim bankalari varlik ve
yUkUumlaltk uyumsuzlugundan

2024 YILINDA <

2.518

2023 VYILI
ATM SAYISI

e

2.627

2024 YILI
ATM SAYISI

e

kaynaklanan likidite riskine maruz
kalmaktadir. Katilim hesaplari
blyUk oranda kisa vadeli iken
bankalarin sagladigi finansmanin
yaklasik yarisi orta ve uzun
vadelidir. Bu nedenle, katilim
bankalari likidite riskini yonetmek
amaciyla yUksek seviyede likit
varlk tutmakta, bu durum karlilik
ve buyUme potansiyellerini
olumsuz etkilemektedir.

2024 FAALIYET RAPORU



KATILIM BANKACILIGI SEKTORU

Temel Finansal Gostergeler

2023 2023 202k 2024 Yiksek faiz
Sektor Payi Sektor Payi OI'Clnl(JI'I ekonomik
Aktifler 2040.850 8,7% 2659574 8,1% bl'Jyl'J menin
EOFD'ODOD 1516367 102% 1778.696 QL% yClVClS|G masi,
onlar ¥

ozel sektor

Kullandirilan 905721 7.8% 1180551 7L%
Fonlar ycrtlrlmlClrIndCI
Ozkaynaklar 143947 6,7% 213.857 74% geri leme
Net Kar 53250 8,6% 63191 9.6% ve tuketici

guveninin dusuk
olmasi sermaye
yapisini zorlayan
unsurlardan

KAYNAK: TKBB

Aktif Gelisimi ve Sektor icindeki Pay

Toplam Aktifler % Degisim Sektor Payi, %
2019 284,459 375 63 olmustur.
2020 437119 537 72
2021 717.338 6b.1 78
2022 1187615 65,6 83
2023 2040850 71,8 8,7%
2024 2659574 303 81%

KAYNAK: BDDK

2024 yilinda katihm bankalarinin
ozkaynak toplami ise ylzde
48,6 artarak 213,9 milyar

Tlye yukselmistir. Boylelikle
ozkaynaklardaki sektor payi
ylUzde 6,7den ylUzde 74'e
yUkselmistir. Net kar acisindan
2023 yilinda 53,3 milyar TL

ile yUzde 8,6 sektor payi
kaydedilmis; 2024 yilinda ise
yUzde 18,7 oraninda artisla 63,2
milyar Tlye ulasiimis ve sektor
pay! yluzde 9,6'ya ylkselmistir.
Bu sonuclar, katilim bankalarinin
sUrduardlebilir karhlik yoninde
ilerleyisi ve 6zkaynaklarinin
glclenmesini gostermektedir.

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Katihm bankalarinin Sermaye
Yeterliligi Rasyosu 2023

yilinda ylzde 21,35 iken 2024
yilinda bu oran yizde 21,78'e
yUkselmistir. Ozkaynak Karlihigi
ise 2023 yilinda yizde 60,61
gibi oldukca yUksek bir seviyede
gerceklesirken, 2024 yilinda
yUzde 43,25'e dismustur. Aktif
Karhhgr 2023 yilinda yuzde

3,3 olarak kaydedilmis, ancak
2024 yilinda ylzde 2,71
gerilemistir. Takipteki Alacaklar
Oraniise 2023 yilinda ylzde
026 ile nispeten dusuk bir
seviyedeyken, 2024 yilinda
yUzde 1,24'e yikselmistir.

Sektordeki rasyolarda
gozlemlenen dedisimlerin onemli
bir nedeni 2024 yilinda Tarkiye
ekonomisinde yuksek faiz ve kredi
kontrolleri cercevesinde yasanan
konjonkturel gelismelerdir.
Yiksek faiz oranlari, ekonomik
blUyUmenin yavaslamasi, ozel
sektor yatinmlarinda gerileme

ve tuketici glveninin dustk
olmasi sermaye yapisini zorlayan
unsurlardan olmustur.



Baslica Rasyolar

Sermaye Yeterliligi 21,35 2178
Ozkaynak Karlihg 60,61 43725
Aktif Karlilig 3,3 271
Takipteki Alacaklar 096 1,24

KAYNAK: BDDK

Dijital Bankacilik Gelisimi (TL)

2023 2024

Aktif Dijital Bankacilik Musteri Sayisi 54 Milyon 6,3 Milyon
Toplam islem Hacmi 11,9 Trilyon 19,3 Trilyon
Toplam Islem Adedi 4878 Milyon 520,3 Milyon

KAYNAK: TKBB

Katilim bankaciligi sektériinde
dijitallesme, misteri deneyimini
iyilestirme ve hizmet kalitesini
artirma yéninde énemli bir
arac haline gelmistir. Katilim
bankalarinin dijital dontstm
cabalari, sektére hem musteri
kazanimi hem de islem hacmi
bakimindan ciddi ivmeler
kazandirmistir. 2023 ve 2024
yillarina ait veriler bu dontsimin
etkilerini net bir sekilde ortaya
koymaktadir.

2023 yilinda aktif dijital
bankacilik musterisi sayisi 5,4
milyon iken, bu sayi 2024 yilinda
yUzde 17 oraninda artarak 6,3
milyona ulasmistir. Bu artis,
dijital bankacilik kanallarinin
kullaniminin yayginlastigini ve

muUsteri tabaninin bu kanallar
araciligiyla hizla genisledigini
gostermektedir. Ozellikle
uzaktan misteri edinimi gibi
yenilikei uygulamalarin bu
artista dnemli bir rol oynadigi
degerlendirilmektedir.

Toplam islem hacmi, 2023 yilinda
11,9 trilyon TL iken 2024 yilinda
yUzde 62 oraninda artarak

193 trilyon Tl'ye ulasmistir. Bu
dramatik artis, dijital kanallarin
kullaniminin sadece musteri
sayisi acisindan degil, ayni
zamanda islem dederleri
acisindan da énemli bir gelisim
sagladigini gdéstermektedir. Bu
artista, dijital platformlarin hiz ve
kolaylik saglama ozellikleri etkili
olmustur.
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Katilim bankalarinin
dijital donisum
cabalari, sektore
hem musteri
kazanimi hem

de islem hacmi
bakimindan

ciddi ivmeler
kazandirmistir.
2023 ve 2024
yillarina ait veriler
bu dénisimin
etkilerini net bir
sekilde ortaya
koymaktadir.

Katilim bankaciliginda
dijitallesme ile sube bazli mUsteri
kazanimi arasindaki denge, 2024
yili boyunca dikkat cekici bir
bicimde devam etmistir. Uzaktan
muUsteri edinimi, teknolojik
gelismelerin etkisiyle dnemli

bir artis sergilerken, geleneksel
sube bazli musteri kazanimi hala
yUksek bir oranda devam etmistir.
Toplam musteri kazaniminin
yUzde 40" uzaktan, ylzde 60/
ise sube bazli gerceklesmistir.
Fiziksel subelerin musteri
kazaniminda énemli bir kanal
olarak varligini strdtrddgung,
ancak dijital kanallarla bir denge
kuruldugu gortulmektedir.

2024 FAALIYET RAPORU



KATILIM BANKACILIGI SEKTORU

Aylara Gére Uzaktan ve Subeden Miisteri Kazanimi
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Sukuk ihraclan

Sukuk ihract, katilim bankacihg:
sektoérinin Turk finansal sistemi
icerisindeki buylUmesine dnemli
bir katki saglamis ve son yillarda
bu alandaki faaliyetlerde ciddi
artislar kaydedilmistir. Katilim
bankalarinin likidite yonetiminde
sukuku yogun olarak kullanmakta
olup finansman saglamaktan
daha fazla sukuk tercih
etmektedir. Bu durum, katilm
bankalarinin sukuk piyasalarindaki
faaliyetlerini artirarak likidite
risklerini yonetmesine yardimci
olmaktadir. Turkiye'deki sukuk
piyasasi hem finansal cesitliligi
artirmis hem de yatirimceilar icin
Islami finans prensiplerine uygun
bir alternatif sunarak énemli bir
pazar haline gelmistir.

Tarkiye'deki katilim bankalarinin
gerceklestirmis oldugu sukuk
ihraclarinin toplam hacmi 2014
yilindan 2024 yilina kadar
kademeli olarak artis gostermistir.
Ik yillarda sinirli olan sukuk
ihraclari, 2018 yilindan itibaren
daha yuksek oranli buytme
kaydetmistir. 2018 yilinda

sukuk ihrac hacmi 20,5 milyar

TL seviyesine yUkselmis ve bu
artis trendi 2020 yilina kadar
devam ederek toplam ihra¢ tutar
541 milyar Tlye ulasmistir. Bu
dénemde hem ic piyasada hem
de uluslararasi duzeyde katilim
bankalarinin sukuk kullanimini
artirdigr goézlemlenmistir. 2024
yilinda sukuk ihrac hacmi buytk
bir sicrama yaparak 135,6 milyar
TL seviyesine ulasmistir. Bu hem
onceki yila kiyasla hem de tim
dénemler icinde en yUksek yillik
ihrac tutandir. Boylelikle, 2024 yili
itibariyla toplam ihrac hacmi 513,7
milyar TL seviyesine ulasmistir.



DANISMA KURULU 2024 YILINDA <

Katilim bankaciligi

. Toplanti ve Kararlar
meslek ilke ve

Danisma Kurulu, dizenli olarak bir araya gelerek,
Stdndarthrlnl katihm bankaciligi sektordndn ihtiyaclarina

0 uyumlu bir gindemle toplantilar yapmaktadir.
belirlemek Birincil onceligi katihm finans standartlarini
ClmCICIY|Q 2018 hazirlamak olan Kurul, katilim bankalarinca ve

bazi kamu kurum ve kuruluslarinca yoéneltilen
y|||ndC| BDDK talep/sorular kapsaminda kararlar almakta ve
karqr|y|q Birlik gorus bildirmektedir. Kurul, 2024 yili icerisinde 43

K adet toplanti gerceklestirmis ve 10 adet karar

neZdInde kUI’UICIn almis ve 1 adet gorus bildirmistir.
Danisma Kurulu,
kurulusundan

Standartlar

bu yana sektoére
yonelik kararlar

Danisma Kurulu 2024 yili icerisinde asagida
belirtilen Standart calismalarini yaritmutstar.

alma ve standart Yayimlanan Standartlar
hGZII’ICImG « Katiim Finansi ilkelerine Uygun Olmayan

. o Gelirler ve Bunlarin Tasfiyesi Standardi
fClClllyetlerlnl + Pay Senedi Ihraci ve Alim Satimi Standardi
strdirmektedir. pipesticnel)

Yayimlanma Asamasinda Olan Standartlar
Misareke Standardi

Taslak Asamasinda Olan Standartlar
Vekalet Standardi
Yatirim Vekaleti Standardi

Rehberler

Danisma Kurulu 2024 yili icerisinde, yayimladigi
rehberlerde gerekli ihtiyaclar dogrultusunda
glncellemeler yapmistir.

Yayimlanan Rehberler

Katilim Finansi ilkelerine Uygun Faaliyet Gésteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber

Katilim Finans ilkelerine Uygun Faaliyet Gésteren
Sirketlerin Pay Senetlerine Ait Mahzurlu
Kazanclan Arindirmaya iliskin Uygulama Rehberi

Katilim Finans ilkelerine Uygun Faaliyet Goésteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber
(Guncellendi)
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Albaraka Turk Katilim Bankasi AS.
Dunya Katim Bankasi A.S.

Emlak Katim Bankasi A.S.

Hayat Finans Katilim Bankasi AS.
Kuveyt Turk Katiim Bankasi A.S.
TOM Katilim Bankasi AS.

Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S.
Vakif Katilim Bankasi A.S.

Ziraat Katim Bankasi AS.



ALBARAKA TURK GENEL MUDURU’NUN MESAJI

Albaraka Tirk olarak 2023 yilinda finansal tablolarimizda kaydettigimiz
iyilesmenin ardindan 2024 yilinda da bayidmeye ve karlihgimizi
artirmaya devam ettik. Finansal sonuclarimiza gére 2024 yilinda aktif
blayukligumuz yillik %34 artis gostererek 311 milyar TLye ulasti.

alBarakavO

Malek TEMSAH
Albaraka Tark

Genel Mudurd ve
Yénetim Kurulu Uyesi

Kurulus Yili 1984
Faaliyete Gecis 1985
Albaraka Grubu B.S.C %4509
Dallah Al Baraka Holding CO B.S.C %8,30
Halka Acik % 40,29*
Diger %6,32
Toplam 2%100,00

Genel Midir

Malek Khodr Temsah

Genel Merkez Adresi

inkilap Mah. Dr. Adnan BuyUkdeniz
Cad. Albaraka Turk Sitesi
1. Blok No :6 ic Kapi No :1 Umraniye/istanbul

Telefon 0216 666 01 01
Faks 0216 666 16 00
Web Adresi www.albaraka.com.tr
Teleks 270061 abrt tr - 26459 albt tr
SWIFT Kodu BTFHTR IS
Sube Sayisi 225 (3112.2024)

Personel Sayisi

2761 (31122024)

* Albaraka Grubu B.S.C.'nin halka acik kisimdan almis oldugu %1,72 pay harictir.
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Degerli Paydaslarimiz,

2024 yilinda gerek kuresel ekonomide
gerekse yurt icinde enflasyon ve

para politikalari ekonomi giindeminin
merkezinde yer almaya devam etti.
Kuresel ekonomi, enflasyonun ihmli
seviyelere gerilemesi ve buyuk merkez
bankalarinin faiz indirim déngusine
baslamasi ile dnceki dénemlere gore
hafif bir gerileme gosterse de istikrarli
gorinumunu korudu. 2024 yilina iliskin
blyUme beklentisi 2023 yilina paralel
sekilde %32 ile pandemi 6ncesi
seviyenin altinda kalmaya devam etti.
Siki parapolitikalari, arz zincirindeki
iyilesmeler ve enerji fiyatlarindaki
thmli seyrin etkisiyle kiresel enflasyon
2024 yilinda gerileme kaydetti. Diger
yandan hizmet enflasyonundaki
yapiskanlik, bir miktar dizelme
gosterse de devam etmektedir.
Kuresel enflasyondaki sogumayla
birlikte 2024 yilinda blayUk merkez
bankalari faiz indirim déngulerini
baslattl. 2024'teki dezenflasyon
sUrecinin 2025te de devam etmesi
beklenirken ek gimrik vergileri ve
ticaret savaslari enflasyon Uzerinde
yukari yonla risk olusturuyor.

Tarkiye'de 2024 yilinda
makroekonomik goérinimin odagi
enflasyon ve siki para politikalari oldu.

Kuresel dlcekte gida ve enerji emtia
fiyatlarindaki asagr yonla seyir ve
Turk Lirasi'nda reel degerlenme
kaydedilmesi enflasyonda Uretici
yonlu fiyat baskisini azaltti.
Uygulanan siki para politikasi

ve harcama davranisi Uzerindeki
gecikmeli etkileri enflasyondaki
dUsUsu desteklerken yil sonu



enflasyonu %44 4'e geriledi. Enflasyon
ana egilimi ve cekirdek enflasyon
gostergelerinin dezenflasyon surecinin
devam ettigine isaret etmesiyle
politika faizi indirimi icin alan acildi.
Boylece merkez bankasi Aralik

ayi toplantisinda 250 baz puanlik

bir indirime giderek politika faizini
%50den %475 seviyesine ve Ocak
2025 toplantisinda ikinci bir faiz
indirimi ile %45 seviyesine cekti.
2024 yilhinda uygulanan parasal
sikilasma politikalari ve makro ihtiyati
tedbirlerin etkisiyle ekonomik blylime
bir dnceki yila gore daha ilimli bir
seyir izledi. Ozel tiketimin blylmeye
katkisi azalirken net mal ve hizmet
ihracatin katkisi artis gostermesiyle
blyUme kompozisyonu daha dengeli
bir gérinime kavustu. Dezenflasyon
sUrecine ek olarak TCMB'nin hizli bir
sekilde rezerv birikimi saglamasi, cari
acikta gortlen iyilesme ve risk priminin
akran Ulke seviyelerine gerilemesi
uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslari tarafindan Ust Uste

uzun vadeli kredi notu artirimini da
beraberinde getirdi.

2024 yilinda yil boyu devam eden
siki para politikasinin etkisiyle
bankacilik sektérinde kar marjlar
daraldi finansal gdstergelerdeki artis
oranlari dnceki yillara kiyasla dtsik
kaydedildi. 2023 yil sonuna kiyasla
2024 yil sonunda, sektoérin toplam
aktifleri %39 oraninda bir artisla
32,7 trilyon Tlye yUkselirken, yillik
net kar %6,2 oraninda bir artisla

659 milyar TL olarak gerceklesti.
Sektordeki toplam nakdi kredi

ve mevduat tutarlari ise sirasiyla
%373 ve %273 oraninda artarak
16,2 ve 189 trilyon TL seviyelerine
ulasti. 2023 yili sonu itibariyla %1,6
olan takipteki alacak orani, 2024

yill sonunda hafif bir artisla %1,8%e
yUkseldi. Donuk alacaklar icin ayrilan
karsilik oranlari ise %82 seviyesinden
%77'ye geriledi. Ayni dénemde katilim
bankalarinin toplam aktifleri %30,3

artisla 2,7 trilyon Tlye ulasirken,
katilim bankalarinin yillik net kari ise
gecen seneye gore %18,7 artarak 63,2
milyar TL olarak gerceklesti. Katim
bankalarinda toplam kullandirilan
fonlar %294 yikselerek 1,3 trilyon

TL olurken toplanan fonlar ise

%173 artarak 1,8 trilyon TLl'ye ulasti.
Takipteki alacaklar orani ise %1,0

seviyesinden %1,2 seviyesine yUkseldi.

Albaraka Turk olarak 2023 yilinda
finansal tablolarimizda kaydettigimiz
iyilesmenin ardindan 2024 yilinda da
bUydmeye ve karliligimizi artirmaya
devam ettik. Finansal sonuclarimiza
gore 2024 yilinda aktif buyUklagumuiz
yillik %34 artis gostererek 311 milyar
Tlye ulasti. Ayni dénemde canli kredi
portfoyimulz %36 artisla 146 milyar
Tlye yukseldi. Siki para politikalarinin
hakim oldugu bu doénemde gelirlerimizi
artirirken giderlerimizi ise yonetilebilir
bir seviyede tutmayi basardik.
Boylece 2024 yilinda net karimizi
onceki yila gore %26 artirarak 4,3
milyar Tlye yukselttik.

Yil boyunca bilancomuzu
duzenlemelerle uyumlu sekilde
buyutmeye devam ederken proaktif
stratejilerimiz sayesinde bilancomuzu
guclendirmeyi basardik. 120 Milyon
Dolarlik sermaye benzeri kredi ile
sermaye yapimizi guclendirdik ve fon
kullandirma kabiliyetimizi artirdik.
Guclt NPL yoénetimi ve ihtiyatl
yaklasimimizla takipteki alacaklar
oranimizi 2023 yil sonundaki %1,65
seviyesinden yilsonu itibari ile
%1,36'ya dusurirken 6zel karsilik
oranimizi da %88 seviyelerinde
tutmayi basardik.

Bu dénemde bir yandan aktif kalitesini
arttinp karliligini pozitif etkileyecek
hamleler yaparken, diger yandan
dijitallesmeye yonelik yatirimlarimiza
da devam ettik. MUsterilerimize

en iyi deneyimi sunma hedefimiz
dogrultusunda, sundugumuz Grdn ve
fonksiyonlari gelistirmeye ve dijital
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deneyimimizi iyilestirmeye énem
veriyoruz. Bu dogrultuda, Pratik KOBI
Kart, TROY banka ve kredi karti,
Dijital Arac Finansmani, dijital sigorta
arUnlerimiz, musterilerin proje bazlh
yatinm yapmasina olanak saglayan
ozel fon havuzu projesi, BES Teminatli
Finansman Urini ve albaFX Yatinm
Platformu 2024 yilinda hayata

gecirdigimiz projelerden bazilari oldu.

Bankamiz, strdurdlebilirlik faaliyetlerini
2024 yilinda regulasyonlarin
yonlendirmeleri dogrultusunda
cesitlendirmeye devam etti. 2019
yilindan beri BIST Sardurulebilirlik
Endeksinde olan Bankamiz, 2024
yilda calismalarina devam ederek
Surdurulebilirlik Endeksinde ilk 100e
girmeyi basardi. Turkiye Surdurdlebilir
Raporlama Standardi kapsaminda
Kapsam 1-2-3 emisyonlarinin
olctlmesiicin altyapi calismalari
strdurldlmektedir. Bankamiz icerisinde
Sifir Atik Surecleri tanimlanmis olup,
bu hususta cesitli aksiyonlar alindi.
Ayrica, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
faaliyetlerimize tUm hiziyla devam
ederek egitim, saglik, cevre, acil durum
ve hassas gruplar icin calismalar
duzenledik. Ontmizdeki dénemde de
sUrdurdlebilirlik alanindaki ulusal ve
uluslararasi gelismeler duzenli olarak
Bankamiz tarafindan takip etmeye ve
gerekli adimlari atmay: strdtrecegiz.

Yeni yilda, yeni marka
konumlandirmamiz “Onct Bankacilik”
siariyla, katilim finans prensiplerine
uygun sekilde, toplumumuzun
beklenti ve ihtiyaclarini karsilayan
dijital odakl ve surdardlebilir Gran ve
hizmetler sunmayi strdirecek, ayni
zamanda tim paydaslarimiza ve Ulke
ekonomimize katkisaglamaya devam
edecegiz.

Saygilarimla,

Malek TEMSAH
General Manager and
Board Member

2024 FAALIYET RAPORU



ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI UST YONETIM

Malek TEMSAH )
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini 2003'te George
Washington Universitesi isletme
BolumU'nde, yUksek lisans

egitimini 2006'da Thunderbird,

the Garvin School of International
Management'ta Isletme alaninda
tamamladi. Profesyonel kariyerine
2003 yilinda, Bank of America'da
basladi ve ardindan 2007- 2009 yillari
arasinda Londra merkezli European
Islamic Investment Bank'ta devam
etti. 2010 yili itibaryla Al Baraka
Group'a katilan Temsah, 2014 yilina
kadar kuruculugunu Ustlendigi sukuk
masasinda global sukuk portféyinden
sorumlu olarak goérevini strdirdu. 2017-
2020 yillar arasinda BTl Bank'ta (Fas)
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi
Uyesi olarak gorev yapti. 2014 yilinda
Albaraka Turk'e katilan Temsah, 2017-
2022 yillan arasinda Hazine, Finansal
Kurumlar ve Yatirim Bankaciligi
Birimlerinden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapti. Ekim
2021 ile Agustos 2022 arasinda
yukarida mezkdr gérevinin yaninda
Genel Mudur Vekili olarak gorev

yapti. Agustos 2022'de Albaraka Tark
Yonetim Kurulu tarafindan Bankamizin
Genel Mudurt olarak gorevlendirildi.

Turgut SiMITCIOGLU
Genel Mudur Basyardimeisi

Lisans egitimini 1989 yilinda Suudi
Arabistanda, Kral Suud Universitesi
Egitim Fakultesinde, ylksek lisans
egitimini Fatih Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitisi’nde isletme alaninda
tamamladi. Profesyonel kariyerine
1990 yilinda Albaraka Turk'te baslayan
Simitcioglu, 1990-1995 arasinda Fon
Kullanma Madarltgd'nde, 1995- 2001
arasinda Merkez Sube'de calisti.
2001-2003 arasinda énce Merkez
Sube'de daha sonra da Kurumsal
Bankacilik Mudurligi'nde Yonetmen
olarak, 2003-2009 arasinda Merkez
Sube MUdurt olarak goérev yapti. Aralik
2009da Genel Muduar Yardimcihigi'na
atanan Simitcioglu, “Krediler
Operasyon”, “Dis Islemler Operasyon’,
“Odeme Sistemleri Operasyon’,
“Bankacilik Hizmetleri Operasyon”

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

ve “Risk Takip"ten Sorumlu Genel
Maduar Yardimceisi gorevini yaratta.
Ocak 2017de is Kollarindan Sorumlu
Genel Mudur Basyardimeiligr gérevini
Ustlenen Simitcioglu, 2018 ile 2022
yillari arasinda Kredi Risklerinden
Sorumlu Genel MudUr Basyardimcisi
unvaniyla gorev yapti. Aralik

2022 itibariyle bankamizda Genel
Maduar Basyardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Dr. Omer EMEC

Genel Midur Yardimcisi Strateji ve
Déntisim

Lisans egitimini Bogazici Universitesi
Isletme Bolumi'nde, yiksek lisans
egitimini Istanbul Sehir Universitesinde
Isletme alaninda ve doktora egitimini
Istanbul Universitesi'nde islam iktisadi
ve Finansi alaninda tamamlad..
Akademik calismalarini is hayatiyla
es zamanl olarak strdiren Emec,
ogrencilik yillar boyunca Ekopolitik
Stratejik Arastirmalar Merkezi'nde
arastirmaci olarak calisti. Profesyonel
kariyerinde telekom ve bankacilik
sektorlerinde strateji, arastirma,
kurumsal performans, uluslararasi

is gelistirme ve proje yonetimi gibi
cesitli sorumluluklar Gstlenen Emec,
2014 yilinda calismaya basladigi
Albaraka Turk'te 2017 yilina kadar
Stratejist, 2017-2020 yillari arasinda
Basekonomist, 2020-2022 yillari
arasinda da Stratejik Planlama ve
Ekonomik Arastirmalar Birim Mudurd
olarak goérev aldi. Emec, 2022 yili Ekim
ay! itibariyle bankamizda Strateji

ve Dénldstimden Sorumlu Genel
Maduar Yardimcisi unvaniyla gorevini
sUrdirmekte ve Albaraka Teknoloji
Bilisim Sistemleri ve Pazarlama Ticaret
A.S/de (AlbarakdTech Global) Yonetim

Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir,

Ulusal ve uluslararasi yayin
kuruluslarinda ekonomi yorumculugu
da yapan Emec, cesitli sivil toplum
kuruluslarinda aktif yoneticilik
yapmakta ve akademik kariyerine
finans yonetimi, merkez bankaciligi,
bankacilikta ve finansta ézel konular
gibi alanlarda dersler vererek devam
etmektedir.

Umut CAKMAK
Genel Midur Yardimceisi Finans ve
insan Kiymetleri

Lisans egitimini 2004 yilinda Istanbul
Universitesi Isletme Fakdltesinde
tamamladi. Profesyonel kariyerine
2005 yilinda Albaraka Tark Risk
Yonetim Baskanhgi'nda baslayan
Cakmak, 2022 yilina kadar sirasiyla
Risk Yonetim Uzmanhgi, Risk Yonetim
Baskan Yardimceiligr ve Risk Yonetim
Baskanhgi gérevlerinde bulundu. Aralik
2022 itibariyla “Mali Isler”, “Finansal
Raporlama ve Bltce Yonetimi”,

“Insan Kiymetleri” ve “Egitim ve
Kariyer Yonetimi” madurluklerinin
kendisine bagli oldugu Finans ve insan
Kiymetlerinden Sorumlu Genel Madur
Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir.

Yasemin AYDIN

Genel Mudir Yardimcisi Bilgi
Teknolojileri ve Dijital Kanallar
Gelistirme

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Maliye Bolumu lisans, MBA
ve Istanbul Bilgi Universitesi Pazarlama
lletisimi yiksek lisans mezunu olan
Aydin, profesyonel kariyerine 1996
yilinda bankacilik sektérinde basladi.
1996-2011 yillarinda bu sektérde
dijital bankacilik, kartli 6deme
sistemleri, bireysel bankacilik, Grin
gelistirme, organizasyon, sUrec gibi
alanlarda pazarlama, operasyon,

bilgi teknolojileri is kollarinda sistem
analisti, proje yoneticisi, birim midurd
gibi farkli rollerde calisti. 2012-2017
yillart arasinda cesitli sektorlerde
yeniden yapilanma, strec gelistirme,
dijitallesme gibi konularda danismanlik
projeleri ve insan kaynaklarr alaninda
secme ve dederlendirme faaliyetlerini
yonetti. 2017 yilinda Dijital Kanallar ve
Odeme Sistemleri Gelistirme Muduri
olarak Albaraka Turk'te calismaya
basladi. Temmuz 2020'de Direktor
olarak atandi, “Dijital Kanallar ve
Odeme Sistemleri Gelistirme”, “Odeme
Sistemleri Operasyon” ve “Cagri
Merkezi” mudurltklerinin sorumlulugunu
Ustlendi. Aralik 2022'den itibaren
Bankamizda Bilgi Teknolojileri ve Dijital
Kanallar Gelistirme'den Sorumlu Genel
Muduar Yardimcisi olarak goérevine
devam etmektedir. Ayni zamanda
Insha Ventures Teknoloji Gelistirme ve
Pazarlama A. S. (Insha Ventures) ve
Albaraka Teknoloji Bilisim Sistemleri
ve Pazarlama Ticaret A.S/de (Albaraka



Tech Global) Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Serhan YILDIRIM
Genel Mldur Yardimcisi Hazine ve
Uluslararasi Bankacilik

Lisans egitimini 2006 yilinda istanbul
Universitesi Isletme Bolumi'nde
tamamladi. Bir stre kiymetli maden
sektorinde calistiktan sonra 2009
yilinda Albaraka Tark Katilim Bankasi
binyesinde Dis Isler Mudurliga Hazine
Birimi'nde goreve basladi. 2018 yilina
kadar sirasiyla Déviz ve Kiymetli
Madenler, Para Piyasasi ve Kira
Sertifikasi Islemleri servislerinde gérev
yaptiktan sonra 2019 yilina kadar
Yatinm Bankaciligr Madarltgd'nde
yoneticilik sorumlulugu Ustlenen
Yildirim, 2016 yilinda istanbul
Universitesi'nde Islam iktisadi ve
Finansi alaninda ytksek lisans egitimi
aldi. 2019-2022 yillari arasinda Tarkiye
Emlak Katilim Bankasi’nda Aktif

Pasif ve Sermaye Piyasalari Birim
Mddurd ve sonrasinda Hazine Birim
Maduara olarak gorev yapti. Eylul 2022
itibariyla Albaraka Turk'te Genel Mudur
Yardimcisi unvani ile géreve baslayan
Yildirim, hélen bankamizda Hazine ve
Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu
Genel Mudur Yardimceisi olarak gérevini
strdUrmektedir.

Mehmet Emin CONKAR
Genel Mudur Yardimcisi Kredi Izleme
ve Hukuki Takip

Lisans egitimini 1997 yilinda Ankara
Universitesi'nde ilahiyat Bolimi'nde
tamamladi. Profesyonel kariyerine 1998
yilinda Albaraka Turk Merkez Sube'de
Sef unvaniyla basladi. 2019 yilina
kadarki strecte Merkez Sube'de Mudur
Yardimeisi unvaniyla, Sefakdy ve incirli
subelerinde Mudur unvaniyla goérev
aldi. 2019-2022 arasinda Tahsilat
Madura olarak gorev alan Conkar,
Aralik 2022 itibariyla bankamizda
Kredi izleme ve Hukuki Takipten
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Serhan AKYILDIZ
Genel Mludur Yardimceisi Tuzel
Bankacilik

Lisans egitimini 1998 yilinda istanbul
Universitesinde ingilizce Isletme
BolumU'nde tamamladi. 2002 yilinda

Albaraka Turk Merkez Sube'de
Uzman olarak goéreve basladi. 2008-
2011 yillart arasinda Osmanbey
Subesi'nde Mudur Yardimeilig,
2011den 2022 yilina kadarki strecte
sirasiyla Osmanbey, Topkapi ve
Merkez subelerinde Mudur unvaniyla
gorev yapti. 2020-2022 arasinda
Kurumsal Satis Mudurt olarak goérev
yapan Akyildiz, Aralik 2022 itibariyla
bankamizda Tuzel Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Mehmet ULUDAG
Genel Midur Yardimcisi Bireysel ve
Ozel Bankacilik

Lisans egitimini 2001 yilinda
Dumlupinar Universitesi Iktisadi

ve Idari Bilimler Fakiltesi isletme
BolimiU'nde, ylksek lisans egitimini
yine Isletme alaninda 2013 yilinda
Gediz Universitesi'nde tamamladi.
Bankacilk kariyerine 2004 yilinda
Albaraka Turk'te yonetici yetistirme
programi kapsaminda Denizli
Subesi'’nde Uzman Yardimcisi
unvaniyla basladi. Sirasiyla Ankara/
Sasmaz, Manisa ve Bursa/Uludag
subelerinde gorev yapti. 2017 yilinda
Ege Bolge MUdurligu gorevini
Ustlenen Uludag, Bélge Satis ve
Tahsis MUdurligu gorevini es zamanl
olarak yerine getirdikten sonra

2019 yilinda Ticari ve KOBI Satis
Madarltgd’'ne Birim MUdaru olarak
atandi. Pazarlama ve satis alaninda
bankamiz organizasyonunda yer alan
tim kademelerde 16 yil yoneticilik
deneyimi bulunan Uludag, genel
muadurlik ve saha organizasyonu
arasinda geribildirim ve cozim
odakllik kaltarindn gelistiriimesi
amaciyla bankacilik sektortinde ilk kez
uygulamaya alinan Ombudsmanlik is
Ailesi'ne, Direktor/Ombudsman olarak
atandi. Bu is ailesinin “Tahkim ve is
Mikemmelligi” ismiyle dogrudan Genel
Muaduare bagli kurumsal bir yapi haline
getirilmesine 6nculik etti. 2022 Aralik
itibariyla bankamizda Bireysel ve Ozel
Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir.

Dr. Muhammet Faruk TORLAK
Genel Midur Yardimcisi Krediler

Lisans egitimini 2004 yilinda Istanbul
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Universitesinde Isletme Bolimi'nde
tamamladi. Profesyonel kariyerine
2005 yilinda Albaraka Turk'te Teftis
Kurulu Baskanligi'nda Mifettis
Yardimcisi olarak basladi. ¢ yila

yakin Teftis Kurulu Baskanhgi'nda
gorev yaptiktan sonra 2011 Brunel
Universitesi Londra'da Uluslararasi
Para, Finans ve Yatirimlar alaninda
yUksek lisans egitimini tamamladi.
2012-2022 yillari arasinda Albaraka
Turk'te sirasiyla “Ticari ve KOBI
Krediler Tahsis” ve “Kurumsal Krediler
Tahsis” mudurltklerinde S yil Madar
Yardimeiligi, 6 yil Birim Madurd olarak
gorev aldi. 2022 yilinda “KOBI'ler ve
Kurumsal Firmalarin Bore/Ozkaynak
Kullanmalarini Belirleyen Faktorler ve
Sektor Bazli Farkliliklar” konulu doktora
tezi ile Bahcesehir Universitesinde
doktora egitimini tamamladi. Aralik
2022 itibaryla bankamizda Kredilerden
Sorumlu Genel Muduar Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Muzaffer COLMEK
Genel Mudir Yardimcisi Operasyon

Lisans egitimini 2004 yilinda Bilkent
Universitesi Uygulamali Yuksekokulu
Muhasebe Bilgi Sistemleri BolimU'nde
tamamladi. Profesyonel kariyerine
2006 yilinda Albaraka Turk'te Konya
Sanayi Subesi'nde basladi. Mayis
2010 yilina kadar subede aktif

gérev aldiktan sonra Dis islemler
Operasyon Mudurltigt binyesindeki
Finansal Kurumlar Servisi'nde goreve
atandi. 2012 yilinin Ocak ve Agustos
aylari arasinda yine Dis Islemler
Operasyon Mudurltigt uhdesindeki
Harici Teminat Mektuplari Servisi'nde
gorev yapti. 2012-2014 yillari arasinda
Fon Yonetimi ve Finansal Kurumlar
MUdurlagi’'nde Avrupa & Uzak Dodu ve
2014 yiindan 2019 Mart ayina kadar
ise Finansal Kurumlar Mtdurlagi’'nde
Afrika ve Amerika servislerinin
yoneticiligini yapti. 2019 Mart ayindan
2022 Aralik ayina kadar Finansal
Kurumlar Midurltgt'nde Birim Mudurd
unvaniyla gorev yapan Colmek,

Aralik 2022 itibarnyla bankamizda
Operasyondan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir.

2024 FAALIYET RAPORU
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Albaraka Turk olarak 2023 yilinda finansal tablolarimizda kaydettigimiz
iyilesmenin ardindan 2024 yilinda da bayidmeye ve karlihgimizi
artirmaya devam ettik. Finansal sonuclarimiza gére 2024 yilinda aktif
buyuklugumuiz yilhk %34 artis gostererek 311 milyar TLye ulasti.

Tarkiye'nin ilk katilim bankasi

olarak, 40. yiimizda yeni marka
konumlandirmamizi ‘Onct Bankacilik’
soylemiyle gerceklestirdik. Turkiye'nin
ilk ve tek halka arz edilmis katihm
bankasi olarak borsada islem goérmek,
Albaraka Garaj ve Insha Ventures gibi
yenilikei projeleri hayata gecirmek ve
kulttr-sanat faaliyetlerinde global
etkinlikler dizenlemek gibi bircok
oncl adim attik. Herkese ve her
ihtiyaca yonelik yenilikei cozimler
sunan Albaraka Turk olarak, katilim
bankaciligina énclltk eden, birlestirici
ve kalkindiricr gictmize vurgu
yaptigimiz yeni reklam filmimizde,
sundugumuz yenilikei, kapsayici ve
¢6ztm odakli vizyonumuzu ‘Oncl
Bankacilik’ séylemi altinda birlestirdik.

Oncii Bankacilik vizyonu
dogrultusunda yenilikei projeler
daima gindemimizin 6n siralarinda
yer almaktadir. Bu dogrultuda 2024
yilinda, kurumsal musterilerimizin
talimatlarini e-imzal sekilde mobil
ve internet bankaciligr Gzerinden
dogrudan bankamiza iletebilecekleri
Easy Sign projesini hayata gecirdik.
Ayrica, Bahreyn merkezli Fintek sirketi
IFIN ile yaptigimiz API Bankacilig
entegrasyonu sayesinde, perakende
magazalarinda yeni muisterilere
ulasma ve mevcut musterilerimize
kredi kullandirma imkani yakaladik.
Yine 2024 yilinda FaturalLab ile
gerceklestirdigimiz entegrasyon
sayesinde, tedarikei finansmaninda
onemli bir mesafe aldik. Yapay Zeka
teknolojisinin sundugu imkéanlardan
etkin bir sekilde faydalanmak
amaciyla medya istihbarati, KEP

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

dokUmanlarinin islenmesi, imza
kontrolU alanlarindaki projelerimizi
basariyla tamamladik. 2024 yilinda
dijital ara¢ finansmanini devreye
alarak, bu alanda éncl bankalardan
biri olduk. Masterpass ile yaptigimiz
is birligi kapsaminda e-ticaret
kredisinde nihai asamaya gelerek
projeyi tamamladik.

BIREYSEL VE OZEL BANKACILIK

AlbaFX Yatirim Portali: Yurt disi fonlar,
yurt disi hisse senetleri ve yurt ici
fonlar devreye alinmistir.

Pratik Finansman Kart:
Surdurulebilirlik projesi kapsaminda
hem subelerden hem de cagri merkezi
araciligiyla dijitalden onaylama imkani
getirilmistir.

Dijital Arac Finansmant: Dijital

arac finansmani devreye alindi. Bu
Urindmuazin devreye alinmasiyla
mUsterilerimizin mobilden arac
finansmanina basvurabilmesi ve
sadece iki evrak icin subeye imzaya
gelerek surecini tamamlayabilmesine
olanak saglandu.

Subesiz ihtiyac Finansmani: Subesiz
ihtiyac finansmaninda Subesiz Umre
ve Dijital Kira Finansmani devreye
alinmistir.

SPARK Projesi, Turkiye'de yerlesik
Suriye kokenli vatandaslar icin sosyal
sorumluluk kapsaminda gelistirdigimiz
Avrupa Birligi projesidir.

Trend kredi karti ile 18-25 yas arasi
mUsterilerimize taksitli alisveris
imkani, sektor alisverislerinde iade
ve Worldpuan kazanma firsatlarinin
yani sira zengin marka is birlikleri

sunulmaktadir.

Kadin musterilere 6zel Eflatun
Kredi Karti zengin icerigi, sektor
kampanyalari ve marka is birlikleri
ile musteri sadakatine dnemli katki
yapmistir.

Online CRM Projeleri; Dijital satis ve
pazarlama sureclerimizde, musteri
deneyimini ve memnuniyetini
odagimiza alarak tum faaliyetlerimizi
sUrekli test ediyor ve gelistiriyoruz.
CRM calismalarimizi iyilestirmek

ve muUsteri ihtiyaclarini daha iyi
karsilamak adina streclerimizi strekli
optimize ediyoruz. Bu kapsamda,
pazarlama kampanyalarimizi daha
etkili hale getirmek ve musteri
memnuniyetini her asamada
artirmak icin cesitli kullanici
senaryolarini ve ihtiyaclarini dikkate
alarak hizmetlerimizi ddzenli

olarak glincelliyor ve iyilestiriyoruz.
2024 yilinda, dijital dontstm
yolculugumuzun bir parcasi olarak
Online CRM Outbound entegrasyonu
ve Kredi Karti Kampanya Yonetimi
Online CRM entegrasyonu gibi dnemli
projeleri basariyla hayata gecirdik. Bu
calismalar, Albaraka’nin dijitallesme
hedeflerine ulasmasinda kayda deger
bir ilerleme saglamistir. Gelecekte

de dijital dontsim ve Online CRM
faaliyetlerimizi gelistirerek musteri
odaklr yaklasimimizi glclendirmeye
devam edecegiz.

Dijital segmentasyon projesi: Dijital
satis ve pazarlama sureclerinde
musteri deneyimini ve memnuniyetini
on planda tutarak faaliyetlerimizi
sUrekli test ediyor ve gelistiriyoruz.
2024 yilinda, dijital dontstm
yolculugumuz kapsaminda Online



CRM Outbound entegrasyonu ve
Kredi Karti Kampanya Yonetimi Online
CRM entegrasyonu gibi projeleri
basariyla tamamladik. Bu projeler,
Albaraka'nin dijitallesme hedeflerine
ulasmasinda 6nemli bir ilerleme
saglamistir. Sonuc olarak, musterilere
ozel kampanyalar ve ayricaliklar
sunularak muUsteri aktivasyonu ve
memnuniyeti artirlmistir. Gelecekte
de dijital dontsim ve Online CRM
faaliyetlerimizi gelistirerek musteri
odaklr yaklasimimizi gliclendirmeye
devam edecegiz.

Yakinini Davet Et Kazan Projesi: Dijital
muUsteri kazanimini artirmak amaciyla
CRM altyapimiz gelistirilmis ve yeni
kampanya kurgulari projelendirilmistir.
Bunlardan biri «Yakinini Davet Et
Kazan» kampanyasidir. Bu kampanya,
mevcut musterilerimizin dijital
kanallar araciligiyla yakinlarini davet
etmeleriyle yeni musteri kazanimini
tesvik etmis ve dijital mUsteri
portfoyimuuzin blylmesine katki
saglamistir.

iSPARK Entegrasyon Projesi: 2024
yilinda muasteri memnuniyetini ve
aktivasyonu artirmak amaciyla
ISPARK ile gerceklestirilen
entegrasyon projesi hayata
gecirilmistir. Bu proje kapsaminda
musterilerimize, mobil bankacilik
uygulamamiz Gzerinden ISPARK
kodunu kullanarak tim anlasmali
ISPARK otoparklarinda tcretsiz
otopark hizmeti sunulmustur. Proje,
hem muUsteri deneyimini iyilestirmekte
hem de kullanicilarimiz icin 6nemli bir
deger yaratmaktadir.

Davranigsal Segmentasyon
Projesi: Yapay Zeka ile MUsteri
Memnuniyetinde Yenilikci
Yaklasim sunulmustur. Bankamizin
dijitallesme vizyonuyla uyumlu
olan Davranissal Segmentasyon
Projesi, mUsteri memnuniyetini
artirmaya ve bankacilik sektértiine
yon vermeye odaklanmistir. Bu
projede, musterilerin finansal

davranislari, kullandiklari Grinler ve
aran kullanim egilimleri yapay zeka

ve K-Means Algoritmasi gibi ileri
analiz teknikleriyle degerlendirilir.
Musteri davranislari analiz edilerek,
mUsteriler belirli segmentlere ayrilir ve
her segmente ozel satis ve pazarlama
stratejileri gelistirilir. Bu sayede, hem
musterilerimizin ihtiyaclarina yonelik
en uygun deneyimler sunulur hem de
dijital stratejilerimiz bilimsel verilere
dayandirilarak optimize edilir. Yapay
zeka tabanli bu yenilikei yaklasim,
yalnizca mUsteri memnuniyetini
artirmakla kalmaz; ayni zamanda
bankacilik sektérinde daha
kisisellestirilmis, etkin ve musteri
odakli bir hizmet anlayisini destekler.
Albaraka Turk, bu vizyonuyla sektorde
fark yaratmayi ve dijital déntistimde
oncl olmayi hedeflemektedir.

Basvurularin Merkezilesmesi
Projesi; Albaraka olarak, tim

hizmet ve UrUnlerimizi tasarlarken
mUsteri deneyimini her adimda
odak noktamizda tutuyoruz. Bu
musteri odakli yaklasim, dijital
hizmet modelimizin temelini
olusturuyor. Dijital satis ve
pazarlama sureclerimize entegre
ettigimiz projeler sayesinde, misteri
ihtiyaclari ve kullanici taleplerini
daha etkin bir sekilde ele aliyoruz.
Bu dogrultuda hayata gecirdigimiz
Basvurularin Merkezilesmesi Projesi
ile Bankamiz web sitesinde yer

alan Grtnlerin basvuru formlari
merkezilestirilmis ve ana bankacilik
sistemimizle entegre edilmistir.
Gelen basvurular, “Dogrudan Satis
MUsteri CozUmleri Servisi” tarafindan
degerlendirilip sonuclandiriimaktadir.
Bu proje sayesinde uzman ekibimiz,
musterilerimizin ihtiyaclarina uygun
cozUmler sunarak taleplerini hizli ve
etkin bir sekilde karsilayabilmektedir.

Dijital Ekstre Kampanyasi, CEKUD
is birligiyle, dijital ekstreye gecis
yapan her musteri adina bir fidan
dikerek topraga hayat verirken,
saglanan gelirle de ciftcilerimize
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destek olduk. Hatay'da Zeytin Fidan,
Kahramanmaras'ta Badem Fidani,
Adiyamanda Antep Fistigr Fidani
dikimiyle, ciftcilerimize musterilerimizle
birlikte destek olduk.

KOBI, TICARi VE KURUMSAL

2024 yili Bankamiz icin dijitallesmenin
one ciktigr bir yil olmustur. Bu
kapsamda nakdi finansman alaninda
dijital olarak siniflandirabilecegdimiz

iki yeni Urln devreye alinmistir.

Jet Ticari Finansman Grintmuz;
isletme finansman limiti bulunan
musterilerimizin mevcut limitlerinin
dijitale aktarildigi, subeye gitmeden
dijital kanallar Gzerinden belirlenen
limitler dahilinde finansmana
erisebilmelerini saglamistir. Pratik
KOBI Kart Grintimiz ise; limiti bulunan
musterilerimizin, Fiziki Pos/Mail Order/
Sanal Pos Uzerinden pratik ve hizl

bir sekilde 7/24 isletme finansman
ihtiyaclarini karsilayabilecegi yeni
Grinimuz olmustur.

Doviz Yukimlalaga Olan Firmalarin Kur
Korumali Katilma Hesabi Acabilmesi
uygulamasi calismalari tamamlanmis,
Urn lansman duyurusu yapilmistir.

« Hizl Déviz islemlerinin uygulamaya
alinmasi,

+ Kurumsal internet ve mobil
bankacilidimiz Grin ve hizmet
gaminin artirilmasina yonelik
kapsamli calisma yarttilmesi,

«  SUpuren Hesap projesinin
yurtttlmesi,

+  KKM Hesaplarinin Standart
TL Hesaplarina Dontdstmunidn
Desteklenmesine yonelik ic
kampanya yuratilmesi;

+ Kurumsal Bankacilik Hizli Doviz
islemleri calismalari tamamlanmis
ve lansmani yapilmistir.

- ALBAFX uygulamasina kurumsal
giris eklenmesi talebimiz
ilgili birimlerle koordineli

2024 FAALIYET RAPORU
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yUratdlmektedir.

- ELUS islemlerinin MUPAKlar
Uzerinden yapilmasina iliskin
entegrasyon calismalari
yuratalmustar.

-+ Dijitallesme yolunda kurumsal
internet ve mobil bankaciligimiz
ardn ve hizmet gaminin
artirlmasina yonelik kapsamli bir
proje hazirlanmis ve koordinasyonu
yapilmaktadir. Proje kapsaminda
asagidaki taleplerin surecleri
yurttilmektedir;

— POS Basvuru talebinin

dijitalden alinabilmesi

— Business Kart talebinin
dijitalden alinabilmesi

—  Pratik KOBI Kart basvurusunun

dijitalden alinabilmesi

—  Genel Taksitli Ticari Kredi (Tasit
Kredisi) talebinin dijitalden
alinabilmesi

— KFK Teminath Kredi talebinin
dijitalden alinabilmesi

—  VADI (Forward) islemlerinin
dijital kanallardan yapilabilmesi

— Vekalet Katilma Hesabi
talebinin dijitalden alinabilmesi

— Sigorta Urlnlerinin
basvurularinin dijitalden
alinabilmesi

— Banka Karti basvurusunun
dijitalden alinabilmesi

—  Hizli Déviz islemleri musteri
kayit basvurusunun dijitalden
alinabilmesi

— Havuz Hesap uygulamasinin
dijitale tasinabilmesi

- Erken Odemeli Tedarikgi
Finansmani Sistemi Grina
muUsterilerimizin kullanimina
sunulmustur. Bu kapsamda ilk
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olarak Ebebek firmasiyla anlasma
saglanmis ve gelistirilen Grinin
sorunsuz calistigr gézlemlenmistir.
2025 yili icerisinde mevecut
anlasmali firmalar ile yapilan
islemlerin artirilmasi ve yeni
firmalarla anlasma yapilmasi
hedeflenmektedir.

« DBS arinimuzi kullanmalari
icin 2024 yili icerisinde yeni ana
firmalar ile anlasma saglanmistir.
Erken Odemeli TFS Grinimiizu
Destek Hizmeti sunan Platformlar
Uzerinden sunmak icin anlasmalar
saglanmistir.

2024 yilinda, Albaraka Tark

olarak dis ticaret alaninda
ihracatcilarimiza 6zel tasarlanmis
bir cézim olan Bekletmeyen ihracat
Finansmani Grandmdizun lansmanini
gerceklestirerek musterilerimizin
hizmetine sunduk. Bu Urin tasarimi,
mal mukabili 6deme yontemiyle
calisan ihracater musterilerimiz

icin gerceklestirildi. Uriinimuz,
ihracat bedelinin 6deme vadesini
beklemeden, nakit akislarini daha
verimli ydnetmelerine imkdan tanimayi
hedeflemektedir.

+  Bekletmeyen ihracat Finansmani
ve genel dis ticaret hizmetlerimizin
bilinilirligini artirmak, mevecut
ve potansiyel musterilerimize
ulasmak amaciyla outdoor reklam
calismalari gerceklestirdik.

« Turkiye ve Afrika Ulkeleri arasinda
gerceklestirilen dis ticaret
hacminin artirilmasina katki
saglamak Uzere dizenlenmis
olan “Export Gateway to Africa”
fuarina katilim saglayarak, fuar
sUresince gerceklestirilen musteri
gorismeleri sayesinde yeni musteri
kazanimlari elde ettik. Bu katihim,
Albaraka Turk olarak uluslararasi
konumda varligimizi giclendirme
ve dis ticaret hacmimizi artirma
hedeflerimize dnemli bir katki
sagladu.

Tiizel Kredi Uriinleri icin; 2024

Haziran ayinda yeni Grln duyurusu
yapilan Pratik KOBI Kart Grintmiiz
devreye alinmistir. ilgili Grind hem
musterilerimize hem de sube portfoy
yoneticilerimize daha iyi tanitmak

ve yogunlasma saglamak amaciyla
16092024 — 31122024 tarihleri
arasinda “Pratik KOBI Kart Saha Satis
Kampanyasi” dizenlenmistir.

2024 yilinda, Bankamizda dis ticaret
hacmimizin gelistirilmesi ve dis ticaret
gelirlerimizin artirlmasi kapsaminda
satis kampanyalari gerceklestirdik.
Subelerimize, “Bekletmeyen ihracat
Finansmani” ve “Vadeli ihracat
Finansmani” Grtnlerinin detaylarinin
ve inceliklerinin aktarildigr egitim
seminerleri dizenledik ve dijital
icerikler hazirladik.

Erken Odemeli Tedarikci Finansmani
Sistemi Urlnd 2024 yili icerisinde
gelistirilmis ve musterilerimizin
kullanimina sunulmustur. Erken
Odemeli Tedarikeci Finansman
artnumduz ile alici(ana) firmalara

mal Uretip satisini gerceklestiren
tedarikcilerin, bahse konu faturalarini
erken tahsil edebilmesine yonelik
alternatif bir finansman yontemidir.
Tedarikegiler alacaklarinin fatura
vadesini beklemeden tahsil ederek
nakit akislarini dizenleyebilmekte,
erken tahsilat imkaniyla pesin

mal alimlarinda rekabet avantaji
saglamaktadirlar. Ayrica operasyonel
verimlilik de saglamaktadir.

Troy Business Card Kampanyasi,
Business Card Akaryakit
Kampanyasi ve Business Card
Teknoloji Kampanyasi olmak tzere
3 farkl business kart kampanyasi
gerceklestirdik.

ULUSLARARASI BANKACILIK

IFC’s Global Trade Finance Program
(GTFP)

2024 yiliicerisinde, IFC'nin Kuresel
Ticaret Finansmani Programi'na
(GTFP) katilmak icin gerekli basvuru



strecini baslattik. Bu program,
uluslararasi ticaret finansmanindaki
kapasitemizi artirmayi ve
musterilerimize daha genis imkanlar
sunmay hedeflemektedir. Strecin
tamamlanmasi ve bankamizin
programa resmi olarak dahil

olmasi 2025 yilinin ilk ceyregdinde
planlanmaktadir.

Visa B2B Ticari Odeme Céziimleri

Visa'nin B2B ticari ddeme Grdnini
mUsterilerimize sunmak UGzere, 2024
yilinda ilgili anlasmalari tamamladik.
Visa B2B is birligi ile, ticari ddemelerde
yenilikei ¢ozUmler saglayarak
mUsterilerimize daha esnek ve hizli
islem imkanlari sunmayi hedefliyoruz.
Hizmetin 2025 yilinda aktif hale
gelmesi planlanmaktadir.

Buna - Sinir Otesi Odeme Sistemleri

2024 yilinda, sinir &tesi 6deme
hizmetlerinde hiz ve maliyet avantaji
saglamak icin Buna sistemine

dahil olduk. Bu sistem araciligiyla,
musterilerimize birden fazla déviz
cinsinde daha hizli, givenli ve uygun
maliyetli 6deme codzUmleri sunmaya
basladik.

Saudi Exim Bank “International
Buyer’s Credit” is Birligi

Saudi Exim Bank ile yapilan is birligi
kapsaminda kredi limiti olusturduk.
Bu kredi imkani ile uluslararasi ticaret
yapan musterilerimize finansman
destegi sagladik. 2024 yili boyunca
musterilerimize bu kredi araciligiyla
bircok proje finansmani sunduk.

SPARK Programi ile Deprem
Bélgesine Destek

2024 yiliicerisinde, depremden
etkilenen bdlgelerdeki musterilerimize
destek saglamak amaciyla SPARK

ile is birligi yaptik. Bu program
cercevesinde, musterimize kolay
krediye erisim ve uygun oranlarla
finansman sagladik. Bu adim, bolge
ekonomisinin yeniden insasina katkida

bulunmayi ve surdurtlebilir kalkinmayi
desteklemeyi hedeflemektedir.

Dis Ticaret Odaginda Banka ici
Girisimler

Bankamizin dis ticaret alanlarinda
stratejik olarak aksiyon alabilmesi
adina, bircok birim ile is birligi
icerisinde, “Dis Ticaret Odak
Projesi”, "ABG Sinerji” ve “Dis
Ticareti Gelistirme ve Koordinasyon
Komitesi” kurulmasi girisimleri gibi
cesitli faaliyetlerde bulunulmustur.
Gerceklestirilmis olan bu tip is
gelistirme kapsamli kurum ici
girisimlerle, dncelikle bankamizin
temel dis ticaret strecleri ele
alinarak gelisimi saglanmis,
raporlama surecleri gincellenmis,
dis ticaret faaliyetleri kapsaminda
karsilasilan sorunlar ele alinarak
proaktif yaklasimlar gelistiriimis ve
uygulanmistir.

USD Hesaplari icin Onboarding
Siirecleri

Bankamizin uluslararasi giden ve
gelen 6demeler gerceklestiren
mUsterilerine daha hizli, daha az
maliyetli ve daha kolay hizmetler
sunulabilmesi icin USD ana muhabir
agimizi genisletmek adina bircok
muhabir banka ile gortstlmus olup
bunlardan 1 tanesi ile USD Nostro
hesap acilis streci baslatilmistir. 2025
yilinin ilk ceyreginde USD ana muhabir
listemize bir banka daha eklenmesi
planlarimiz icerisindedir.

Hazine Hesaplari (Kiymetli Maden,
IILM Saklama Hesaplar)

Bankamizin gerek hazine
islemlerindeki manevra kabiliyetlerini
kolaylastirmak gerek daha az
maliyetli islemler gerceklestirebilmek
gerek risk cesitliligini saglayabilmek
ve gerekse gerceklestirilen islemlerden
daha fazla kazanim elde edebilmek
icin muhabir bankalarimiz ile kiymetli
maden, saklama, nostro ve vostro gibi
cesitli hesaplar acilmis ve Murabaha,
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Wakala ve MRPA gibi yatirnm
sozlesmeleri imzalanarak belirli 6lctde
hazine portfoylnin genisletilmesi
saglanmistir.

DIJITAL

- Dijital Cuzdanlardan Bankamiza
Ait Kartlarla TR Karekod ile
Odeme Islemi Yapilabilmesi; Farkl
kuruluslara ait dijital ctzdanlara
eklenecek fiziki kartlarimizla TR
Karekod (QR) ile sifreli 6deme
islemi yapilabilmesi saglanmistir.

- Dijital Slip; POS cihazlar Uzerinden
yapilan islemlerde kullanilan kagrt
tUketimini azaltmak icin kredi
karti ile yapilan alisverislerde
dijital belge olusturulmasi ve dijital
kanallardan goérantilenebilmesi

saglanmistir.

«  TROY Kredi Kartr; Yerli kredi
karti olan TROY kredi karti World
ozelligi ile birlikte mUsterilerimizin
kullanimina sunulmustur. Tum
kartlarimiza dijital kanallarimiz
Uzerinden de basvuru
yapilabilmektedir.

- Dijital Clizdanlardan Bankamiza
Ait Kartlarla TR Karekod ile
Odeme islemi Yapilabilmesi; Farkli
kuruluslara ait dijital ctzdanlara
eklenecek fiziki kartlarimizla TR
Karekod (QR) ile sifreli 6deme
islemi yapilabilmesi saglanmistir.

- Dijital Slip; POS cihazlari Uzerinden
yapilan islemlerde kullanilan kagrt
tUketimini azaltmak icin kredi
karti ile yapilan alisverislerde
dijital belge olusturulmasi ve dijital
kanallardan goérantilenebilmesi
saglanmistir.

+  Webden Kart Basvurusunun
alinmasi; Web Uzerinden kredi
karti basvurusunun alinip
on degerlendirme[SS1] yapilacadi
ve yapilan 6n degerlendirmeye
gore musterilerimizin
yonlendirilecegi bir yapi

2024 FAALIYET RAPORU



ALBARAKA TURK'UN 2024 YILINDAN SATIR BASLARI

olusturulmustur.
ODULLERIMiZ

+ Sosyal Medya Yonetimi'nde
Brandverse Awards'dan Bronz
Odall

Albaraka Turk; pazarlama,
iletisim ve reklam alanlarinda en
basaril projelerin 6dullendirildigi
Brandverse Awards'da
SocialBrands Veri Analitigi
boliuminde Katihm Bankalar
kategorisinde bronz 6dulun sahibi
olmustur.

« IFN Awards'dan “Yilin En VYenilikci
Hazine islemi” Oduld!

Islamic Finance News tarafindan
Dubaide gerceklestirilen IFN
Awards'da “Yilin En Yenilikei Hazine
islemi” 6dultine layik gortlmastir.

«  “WSpark 2023 Fark Yaratan
Kivileim” Onur Listesi'nde yer
almistir.

Albaraka Turk Dijital Kanallar
Gelistirme Mudurligu Kullanici
Deneyimi Yoneticisi Busra Atasever
Karanci finans dinyasinda kadin
istihdamina deger veren sirketleri
kapsayan, PSM (Payment Systems
Magazine) Dergisi tarafindan
dizenlenen “WSpark 2023 Fark
Yaratan Kivileim” arastirmasinda
onur listesinde yer almistir.

+  Musteri Deneyim Endeksi'nde
“Diamond” Oduli’ne layik
gorilmuastar.

Turkiye'nin musteri memnuniyetini
olcen ilk ve tek platformu
Sikayetvar tarafindan yapilan
Musteri Deneyim Endeksi
arastirmasi sonuclarina goére
Albaraka Turk, 9 ACE Awards'da
Katihm Bankacilidi alaninda
“Diamond” édule layik gorilmuastur.

« Adimbasi Masraf Projesi
Sardis Odullerinde “En lyi
Acikhava Calismasi” olarak

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

degerlendirilmistir.

Finans ekosisteminde inovasyon
ve pazarlama alaninda paydaslara
ilham veren iyi érnekleri
degerlendiren Sardis Odulleri
tarafindan Albaraka Turk'dn
Adimbasi Masraf reklam projesi
“En lyi Acikhava Calismas!”
oduliine layik gortdlmuastar.

Reklam projesi Adimbasi
masrafiardan yorulan insanlara
Masrafsiz Bankacilik mesajiyla
aylik ortalama 15 milyon kisinin
kullandigi Levent Metro duraginda
hayata gecirilmistir.

Albaraka API 3'G uluslararasi
toplam 4 6dultn sahibi olmustur.

Albaraka API; Global Banking &
Finance Awards 2024 kapsaminda
Banking & Finance Technology
kategorisinde “2024 yili Turkiye'nin
En lyi Acik Bankacilik AP
Platformu”, The Digital Banker
tarafindan diuzenlenen Global
Banktech Awards kapsaminda
2024 Yl Transaction Banking
alaninda “En lyi API/Acik
Bankacilik Platform Saglayicisi”
secilmistir. Albaraka Acik
Bankacilik Platformu Projesi ile IDC
Tarkiye DX Summit kapsaminda
duzenlenen IDC Future Enterprise
6dul programinda “Best in

Future of Industry Ecosystems”
kategorisinde de birincilik
odullerine layik goéralmustur.

GERCEKLESTIRDIGIMiZ
ETKINLIKLERIMiz

Albaraka Summit in istanbul:
Global sponsoru oldugumuz 1.
Albaraka Zirvesi Istanbulda ilk
kez gerceklesti. Kuresel dlcekte
Islami finansin konusuldugu
zirvede, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, AlBaraka Forum
Mutevelli Heyeti Baskani Abdullah
Saleh Kamel, AlBaraka Forum
Genel Sekreteri Yousef Hassan
Khalawi, Albaraka Turk Yonetim
Kurulu Baskani Houssem Ben

Haj Amor, Albaraka Tark Genel
Maduara Malek Temsah ve dinyanin
farkli bolgelerindeki Ulkelerinden
konusmacilarla 75 farkli Glkeden
1500U askin katilimciyla
gerceklestirildi.

Islamic Finance Briefing

Etkinligi (TKBB-Moodys): Yerel

ve uluslararasi finans alaninda
faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslarin Ust dizey temsilcilerini
bir araya getiren, Turkiye'de ilk

kez gerceklesen Islamic Finance
Briefing etkinligine Albaraka

Turk olarak ev sahipligi yaptik.
Uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Moody’s Ratings ve
Tarkiye Katilim Bankalari Birligi
(TKBB) is birliginde gerceklestirilen
bu 6nemli toplantida, Turkiye'nin
kuresel alandaki konumuna dair
onemli mesajlar paylasildi.

“Inter-Franchise Collaboration
Albaraka Tiirk - Albaraka
Misir”(Webinar): Albaraka Turk
olarak kurulusumuzun 40'inci
yilinda, Al Baraka Bank Egypt ile
birlikte Al Baraka Group (ABG)
liderliginde duzenlenen “Inter-
Franchise Collaboration Albaraka
Turk — Albaraka Misir” webinarinda
bir araya geldikTurkiye ve
Misirdaki dis ticaret faaliyetlerine
yon veren sektorler ile yeni pazar
potansiyellerinin belirlenmesi
amaciyla dizenlenen toplantiya,
Albaraka Turk ve Albaraka

Misir Ust dUzey yetkilileri ile is
dinyasindan énemli yoneticiler
katildi. ABG grup bankalari
araciligiyla saglanan dis ticaret
kolayliklari hakkinda degerli bilgiler
paylastik.

“Trade Finance Collaboration
Albaraka Pakistan- Albaraka
Turkiye” (Webinar): Albaraka
Tark olarak kurulusumuzun 40'inci
yilinda, Al Baraka Bank Pakistan
Ltd. ile birlikte Al Baraka Group
(ABQG) liderliginde duzenlenen
“Trade Finance Collaboration”



etkinliginde bir araya geldik.
Albaraka Grubu'nun dinyanin
cesitli Ulkelerindeki Uye banka
mUsterilerini bulusturmak ve dis
ticaret faaliyetlerine yon veren
sektorleri belirlemek ve yeni pazar
alanlarina dair potansiyelleri
glclendirmek amaciyla hayata
gecirdigi B2B platformunda
baslattigr bu yeni is birligi, Glkeler
arasindaki ticari etkilesimi
guclendirmeyi hedefliyor.

“Giizel Ahlak” Hat Sergisi:
Dunyanin en prestijli hat
yarismalarindan kabul edilen ve 15
farkl Glkeden 200 farkli sanateinin
basvurdugu Uluslararasi Albaraka
Tark 6. Hat Yarismasi'nda farkl
dallarda dereceye giren eserler,
Mart ayi boyunca Taksim

Camii Kultir Sanat Merkezi'nde
sanatseverlerle bulustu.

“Bas Taci, Diinya Mirasi” Hat
Sergisi: Albaraka Turk olarak
onculugumuzde gerceklestirilen
6. Uluslararasi Albaraka Turk Hat
Yarismasi'nda 6dul alan eserlerin
sergilendigi ‘Bas Taci, Dinya
Mirasi’ sergisi, Turkiye Ylzyilinda
. Uluslararasi Turk Diasporasi
Sempozyumu kapsaminda
Erzincan'da sanatseverlerle
bulustu.

WORLDEF istanbul: Uluslararasi
e-ticaret platformu WORLDEF
tarafindan istanbul Yenikaprda
dizenlenen yilin en bluyuk
e-ticaret etkinliginde yerimizi
aldik.

Bati Karadeniz Kariyer Fuari:
Albaraka Turk olarak, Bolu Abant
izzet Baysal Universitesinin

ev sahipliginde 16-17 Aralik
tarihlerinde gerceklesen Bati
Karadeniz Kariyer Fuari’na
(BATIKAF24) katilim sagladik.
Fuarda 16 farkli Universitenin
genc yetenekleriyle bir araya
Bankamizin kariyer ve gelisim
firsatlari hakkinda paylasimlarda

bulunduk.

ilham Verici iyi Yénetim
Uygulamalari Forumu: Bogazici
Yoneticiler Vakfi tarafindan bu yil
11'incisi diizenlenen ilham Verici lyi
Yonetim Uygulamalari Forumu'na
(Inspiring Best Practices Forum
— IBPF 2024) katildik. Bu yil
“Yapay Zeka: Gelecegin Dinyasi,
Dunyanin Gelecegdi” temasiyla
gerceklestirilen forum, yonetim
alaninda yenilikci ve ilham verici
uygulamalarin paylasiimasina
olanak sagladi.

istanbul Kitap Fuari: Albaraka
Yayinlari 2024 istanbul Kitap
Fuarinda okuyuculari ile bulustu.

5. Uluslarasi islami Finans ve
Ekonomi Konferansi: Hasan
Kalyoncu Universitesi ev
sahipliginde dtzenlenen 5.
Uluslararasi islami Finans ve
Ekonomi Konferansi, “Islami
Finansin Gelecegi: Dijital Ekonomi
ve Surdurllebilir Kalkinma”
temasiyla gerceklestirildi.
Konferansta, “islami Finans
ve Surdurllebilirlik” konulu
sunumumuzla yer aldik.

APY TEKMER Acilisini
Gerceklestirdik: Oncl Bankacilik
vizyonumuzla sektore yenilikei
cozumler sunmak icin fikirlere

ve girisimlere yatinm yapmaya
devam ediyoruz. Girisimcilik
ekosistemimizin son halkasi

olan APY TEKMERde startup
ekosisteminin gelismesinde katki
saglamak icin; workshop'lar, demo
gunleri, networking bulusmalari ve
yatirimel gérismeleri gibi bircok
etkinlik sizi bekliyorlin Ulkemize
ve tum girisimcilik ekosistemine
hayirli olmasini diliyoruz.

Arama Kurtarma Ekibi ATAK
Kuruldu: Kuruldugundan bu

yana topluma deger ve katki
saglamak amaciyla bircok sosyal
sorumluluk projesini hayata
geciren Albaraka Turk, deprem
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gibi dogal afetlerin neden oldugu
acil yardim gerektiren durumlarda,
saha calismalarina destek olmak
icin harekete gecti ve Albaraka
Tark Arama Kurtarma (ATAK)
ekibini kurdu. 27 gondllt calisandan
olusan ATAK, NESAR Ulusal

Acil Durum Arama Kurtarma
Dernegi tarafindan sinif ici ve
saha egitimlerini alarak géreve
hazirlandu.

Albaraka Day: Her yil 11 Kasim
Albaraka Gund kapsaminda,
Albaraka Grubu’nun dinyanin
cesitli Ulkelerindeki Uye banka
musterileri ile birlikte sosyal
sorumluluk projelerini ve
surdurulebilir kalkinma hedefierini
desteklemek amaciyla projeler
gerceklestiriyoruz. Albaraka Turk
olarak, bu yil Hatay'da yer alan
okulumuzda bir sosyal sorumluluk
projesi gerceklestirdik.

Yatirimei Toplantisi: Finans
ekosisteminden kurumsal
yatirimeilarin ve analistlerin

yer aldigi toplantida 2023 yili
finansal performansimiza iliskin
dederlendirmeler ve bankamizin
2024 yilina dair vizyonu aktarildi.

2024 FAALIYET RAPORU



DUNYA KATILIM GENEL MUDURU’'NUN MESAJI

Katihm bankaciligi ilkelerinden aldigimiz gl¢ ve ekiplerimizin tecrubesi
sayesinde, vizyonumuzu yansitan bir atilim gerceklestirerek daha ilk
yihmizda ciddi bir buyume kaydettik.

69 DiinyaKatiim 4

ikram GOKTAS
Genel Muduar

Kurulus Yili

2023

Ana Ortaklar

AHL Ahlatcr Finansal Yonetim AS

Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet AHLATCI

Genel Mudiir

ikram GOKTAS

Genel Merkez Adresi

Yamanevler Mah. Ahmet Tevfik ileri Cad.
No: 22-26 ic Kapi No: 61
Urmraniye/istanbul

Telefon 444 3166
Faks Kullanilmiyor
Web Adresi www.dunyakatilim.com:tr
SWIFT Kodu ADABTRIS
EFT Kodu 214
Yurt ici Sube Sayisi 17
Personel Sayisi 441

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Ik faaliyet yilimiz olan 2024,
Dunya Katilim olarak hedeflerimizi
gerceklestirdigimiz, bircok
kilometre tasi barindiran, cetin
fakat cok kiymetli bir yolculuga
sahne oldu.

Sektorun yeni ve iddiall bir
oyuncusu olarak ciktigimiz bu
yolda, kurulusumuzun ardindan
ilk faaliyet yilimizi tamamlayarak
onemli bir viraji geride birakmis
bulunuyoruz. Katilim bankacihgi
ilkelerinden aldigimiz gtc ve
ekiplerimizin tecribesi sayesinde,
vizyonumuzu yansitan bir atilim
gerceklestirerek daha ilk yilimizda
ciddi bir buyUme kaydettik.

Fiziki ve dijital bankacilig

bir araya getiren “fijital” bir
katilim bankasi olma hedefimiz
dogrultusunda, bu dénemde
toplamda 17 fiziki subeye ulastik.
Ayni zamanda Mobil Sube ve
Internet Subemizi hizmete aldik;
uzaktan musteri olma proseddrinu
aktiflestirdik. Platform ve servis
bankacihgini kapsayan yenilikei
sistemimizi somutlastiracak
adimlar icin de yogun gayret sarf
ediyoruz.

Gecmis ve gelecedimizi bir arada
yansitan ic ice gecmis Iale motifii
logomuz ile kurumsal kimligimizin
ana hatlarini bu dénemde cizdik.
Gelecek donemlerde bu temel
Uzerine insa edilecek kiymetli
calismalarla musterilerimize
ulasmayi, onlarla samimi bir bag
kurmay! arzu ediyoruz.



Hedeflerimize doludizgin
yUrdmenin mutlulugunu yasiyoruz.
Ulke ekonomimizin de bizlere
paralel sekilde istikrarini
sUrdurtyor olmasi, bizleri elbette
daha mutlu ediyor. Enflasyonla
mucadele kapsaminda tatbik
edilen siki makro ihtiyati
tedbirlerin bUylUme, cari denge

ve istihdami denklemden
ctkarmadan yapildigina sahit
oluyoruz. Bu durum, benzer
orneklere kiyasla ekonomimizi
pozitif yonde ayristiriyor.
Rezervlerimizdeki belirgin iyilesme,
kredi derecelendirme notlarimizin
yukseltilmesi ve dis yatirimer ilgisi,
sektorimuzdan onunun ilerleyen
doénemlerde de acik olacagina
isaret ediyor.

Ozu itibariyla strdirlebilir olan
katihm bankaciligr prensiplerine
sadik kalarak buyumek, blytrken
sektorimuza de buyitmek ve

Turkiye ekonomisine destek
vermek istiyoruz. Bu amacla
calismalarini strdiren Dunya
Katilim, daha ilk yilinda

ciddi bir mesafe kaydederek
dopdolu bir dénem gecirdi.
llerleyen sirecte, 2024 yilini
yolculugumuzun en kayda deger
sicrama tahtalarindan biri olarak
gorecedimizi disunlyorum.

Kiymetli Yonetim Kurulu Uyelerimiz
ve Ust Yonetim kadememiz

basta olmak Uzere, gayret ve
basarilariyla ilk yilimizi taclandiran
tUm calisma arkadaslarimiza
tesekkdlr ve tebriklerimi
sunuyorum. Yeni yilin bankamiz ve
sektérimuze basarilar, dinyamiza
huzur ve bereketler getirmesini
temenni ediyorum.

Saygilarimla,

ikram GOKTAS
Genel Mudur
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Fiziki ve dijital
bankacihgi bir
araya getiren
“fijital” bir

katilim bankasi
olma hedefimiz
dogrultusunda, bu
donemde toplamda
17 fiziki subeye
ulastik.
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ikram G(")KTA$
Genel Mudiir

ikram Goktas, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi Isletme
Bolimunden mezun olmustur. Garanti
Bankasinda Mufettis Yardimcisi
olarak kariyerine baslayan ve calistigi
sUre boyunca Garanti Bankasinda
cesitli gorevler Ustlenen Goktas,
2001-2005 vyillart arasinda Anadolu
Finans Kurumunda, 2006-2015 vyillar
arasinda ise Turkiye Finans Katilm
Bankasinda Genel Mudur Yardimeilidi
dahil olmak Uzere bircok alanda
yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.
2015-2023 yillari arasinda Vakif
Katilim Bankasi AS'de kurucu Genel
Mudur ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev alan Goktas, Kasim 2023
itibaryla DUnya Katilim Bankasinda
Kurucu Genel Mudur ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir.

Ahmet PARLAK
Genel Mudlir Yardimcisi -
Satis ve Pazarlama

2003 yilinda Marmara Universitesi
iktisat Bolumunden mezun olan
Ahmet Parlak, ylksek lisans egitimini
Bilgi Universitesi Isletme Yonetimi
Bolumunde tamamlamistir. 2004
yilinda Kuveyt Turk Katilim Bankasi
ASde profesyonel calisma hayatina
baslayan Parlak, sube madarltgu
dahil olmak Uzere bircok pozisyonda
gorev almistir. 2016-2023 yillar
arasinda Vakif Katim Bankasi AS'de
Sube ve Bolge MUdurltigu gorevlerini
icra eden Parlak, Ekim 2023 itibariyla
Dinya Katilim Bankasinda Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir.



Alpaslan OZEN
Genel Mudir Yardimceisi -
Hukuk ve Krediler

Lisans egitimini istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesinde tamamlayan
Alpaslan Ozen, profesyonel calisma
hayatina 1997-1998 villari arasinda
Turkiye TutUncUler Bankasi Yasarbank
AS'de Avukat olarak baslamistir.
1998-2015 vyillari arasinda Turkiye
Finans Katilim Bankasi AS'de
avukatlik gérevini ylraten Ozen,
2015-2023 yillar arasinda Vakif
Katilm Bankasi ASde Ust dlzey
yonetici olarak calismistir. Kasim 2023
itibariyla Dunya Katihm Bankasinda
Hukuk ve Kredilerden Sorumlu Genel
Mudur Yardimceisi olarak gorevine
devam etmektedir.

Dr. Eyylip YILMAZ
Genel Mudiir Yardimeisi - i¢ Sistemler

Eyyip Yilmaz 1990 yilinda istanbul
Universitesi Kamu Yénetimi
Boluminden mezun olmustur. Yiksek
lisans egitimini istanbul Universitesi
isletme iktisadi Enstitiisi Personel
Yonetimi Boluminde tamamlayan
Yilmaz, 1999 yilinda Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitis
Uluslararasi iktisat bolimana bitirerek
doktorasini almistir. 1991 yilinda
ESBANK TAS'de Mufettis Yardimcisi
olarak profesyonel calisma hayatina
baslayan Yilmaz, ayni kurumda Ust
dlzey gorevler Ustlenmistir. Family
Finans Kurumu AS'de Teftis Kurulu
Baskani, Ulker Grubu sirketlerinde Mali
isler Koordinatori ve Genel Mudur
Yardimcisi pozisyonlarinda calismistir.
Yine cesitli Universitelerde Mali

isler Direktori ve Genel Sekreterlik
gorevlerini yartten Yilmaz, son

olarak Favori Cukurova Havalimani
isletmeciligi AS'de calismistir.

Kasim 2023 itibariyla Dinya Katilim
Bankasinda ic Sistemlerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimeisi olarak
godrevine devam etmektedir.

Dr. irfan GULTAS
Genel Mudir Yardimcisi -
Yetenek ve Kiiltiir

1995 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Boluminden mezun olan
irfan Gultas, ayni yil Garanti Bankasi
ASde MT (Management Trainee)
olarak profesyonel calisma hayatina
baslamistir. Yuksek lisans egitimini
istanbul Universitesi isletme Fakultesi
Davranis Bilimleri béliminde
tamamlayan Gultas, 2012 yilinda
istanbul Universitesi isletme Fakultesi
insan Kaynaklari balimand bitirerek
doktorasini almistir. insan kaynaklari
alaninda bankacilik, perakende, hizli
tuketim ve hizmet sektorlerinde
ulusal & uluslararasi dlcekteki farkl
sirketlerde tecrtbeleri bulunan Gultas;
finans alaninda Interbank, Tarkiye
Finans ve Vakif Katilimda Ust duzey
yoneticilik gérevlerinde bulunmustur.
Son olarak Eminevim'de insan
Kaynaklari ve Destek Hizmetlerinden
Sorumlu Genel MudUr Yardimcisi
olarak goérev almistir. Eylal 2023
itibariyla Dinya Katilim Bankasinda
Yetenek ve Kultirden Sorumlu Genel
MUudur Yardimeisi olarak calisma
hayatini sGrdirmektedir.

Kadir DOGUERI
Genel Midiir Yardimcisi - Operasyon

2002 yilinda istanbul Universitesi
Isletme Fakultesi Isletme Boluminden
mezun olan Kadir Dogueri, ylUksek
lisansini isletme Yonetimi boliminde
tamamlamistir. 2003 yilinda Turkiye
Finans Katilim Bankasi AS'de
kariyerine baslayan Dogueri, 12 vl
boyunca ayni kurumda yoneticilik
dahil olmak Gzere farkl pozisyonlarda
gorev almistir. 2015-2023 yillar
arasinda ise Vakif Katilim Bankasi
AS'de Birim MUdurt olarak calismistir.
Eyltl 2023 itibariyla Danya Katihm
Bankasinda Operasyondan Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi olarak
kariyerine devam etmektedir.

KATILIM BANKALARI <

Kamil KiBAR
Genel Mudir Yardimcisi - Hazine

1996 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Bolumuianden mezun olan
Kibar, ESBANK AS'de profesyonel
calisma hayatina baslamistir. 2000
yilinda ES Securities sirketinde bir

yil calistiktan sonra Kuveyt Turk
Katilim Bankasi AS'de kariyerine
devam etmistir. 23 senelik Kuveyt Turk
kariyerinde hazine grubunun farkli
pozisyonlarinda Ust dizey gorevler
icra eden Kibar, Aralik 2023 itibariyla
Dunya Katilim Bankasinda Hazineden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak kariyerine devam etmektedir.
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DUNYA KATILIM BANKASININ 2024 YILI SATIR BASLARI

Ik faaliyet yimizda kilometre taslariyla dolu, basarili bir dsnem
gecirerek Dinya’'mizi buytutmenin mutlulugunu yasiyoruz.

ilk Yil, ilklerle Dolu Bir Yil

Ddnya Katim Bankasi olarak,
blyUrken sektorimizi de buyUtecek
bir banka olma idealiyle yola
koyulmus, hentiz yilin baslarinda
sermayemizi 6 milyar TL'ye cikararak
iddiamizin ciddiyetini ortaya
koymustuk. Bu dogrultuda ilk faaliyet
yilimiz 2024'te hizli ve kararl adimlar
atarak hedeflerimize dogru ilerledik.
Fiziki subelerimizin yaninda dijital
kanallarda da aktif sekilde hizmet
vermeye basladigimiz bu yilda,
gelecek vizyonumuzu somutlastiran
bircok calismayi hayata gecirdik.

Diinya Katihm: “Fijital” Banka

Yil sonu itibariyla Ulke genelinde

9 sehirde 17 aktif fiziki subeye
ulasirken, kolay ve kullanisli bir
yapida dizayn ettigimiz Mobil ve
internet Subelerimizi musterilerimizin
hizmetine sunduk. Uzaktan musteri
olma prosedUlrini de hizli bir sekilde
devreye alarak musterilerimizle
aramizdaki mesafeleri kaldirdik. Fiziki
ve dijital bankaciligi bir araya getiren,
tek yonlU olmayan, kapsayici, “fijital”
bir bankaciligin temellerini attik.

Kaliplara Sigmadan Hareket Ediyoruz

Gunluk acilabilen Glnes Katilma
Hesabr ile katilim esaslarina uygun
gundelik tasarruf degerlendirme
arnUmuazd hizmete aldik. Bununla
birlikte, temel bankacilik hizmetleri
sunarken, yeniliklere acik olmanin
otesinde bizzat yeniyi Greten bir
banka olmak istiyoruz. Bunun

ilk 6rnegi olarak, Turk bankacilik
sektorande bir ilke imza attik ve online
fiziki altin siparisi ile kapiya teslim
altin satisi uygulamamizi hizmete

m TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

aldik. Artik Mobil Sube’mizi kullanan
mUsterilerimiz, diledikleri adrese altin
siparis edebilecekler.

Benzersiz Kur, Benzersiz Kar

Kiymetli maden ve dévizde Ahlatci
Holding tecribesi yolumuza isik
tutuyor. Ahlater Altin Tasarrufu
Olusturma Modeli (ATOM)
merkezlerine fiziki altin teslimi
yaparak, banka hesabina ytksek
degerleme oraniyla altin aktarimi
uygulamamizi hizmete aldik. Bir
diger GrGnimuz olan Kiymetli

Maden Finansmani ise kuyumculuk
sektoérindeki Uretim ve ticari
faaliyetler icin uygun kér oranlari ve
cazip kosullar saghyor. Kur fiyatlarinda
ciddi avantajlar ve yuksek degerleme
oranlari sunarak kendimizi farkli bir
noktada konumlandiriyoruz.

Debit Kartimiz “DKart”
Misterilerimizle Bulustu

ic ice gecmis lale motifieriyle
gecmisimiz ile gelecegdimizi,
kUlttrimuaz ile medeniyetimizi,
insanimiz ile dinyamizi bulusturan
logomuzu temel alarak kurumsal
kimligimizi olusturduk. Uzerinde
herkesin bankasi olma gayemizi
yansitan logomuzun bulundugu
DKart'i, alisveris ve diger
islemlerinde keyifte kullanmalari icin
mUsterilerimizin hizmetine sunduk.

Masrafsiz Bankacilik Avantajlar
Diinya Katilim'da

MuUsterilerimizi masraf ve
komisyonlardan uzak tutmaya
calisiyoruz. Bu amacimiz
dogrultusunda musterilerimizden
EFT ve Havale tcretleri almiyoruz.
Ayrica cek tahsilati yapmak

isteyen DUnya Katilim musterileri,
islemlerini hicbir komisyon édemeden
gerceklestirebilmenin konforunu
yaslyor.

Gelecegin Diinya’sina ilerliyoruz

Dunya Katim olarak ilk faaliyet
yilimizi basariyla tamamlarken,
tecribe ve dinamizmi bir arada
barindiran nitelikli kadromuz ile
onumuzdeki yillarin rotasini simdiden
ciziyoruz. Platform ve servis
bankaciligini da kapsayan, glven ve
yenilikciligi ayni anda merkezine alan
cok genis bir finansal perspektif ile
gelecege bakiyor, katiim bankaciligini
ileri tasiyacak bircok adimimizin
taslarini simdiden désuyoruz. 1.
yasimizi kutlamanin mutlulugunu
yasiyor, gayretlerimizin ciktilarini
aldikca gelecek yillar icin daha da
heyecan doluyoruz.
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Uzaktan musteri olma
prosedurunu de hizli bir sekilde
devreye alarak musterilerimizle

- aramizdaki mesafeleri
kaldirdik. Fiziki ve dijital
1ig1 bir araya getiren,

U olmayan, kapsayici,

fijital” bir bankaciligin

' temellerini attik.
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EMLAK KATILIM GENEL MUDURU’NUN MESAJI

2024 yili itibanyla Turkiye ekonomisine sagladigimiz finansman destegi
148,5 milyar TL olarak gerceklesirken, Turkiye genelindeki sube sayimiz

110q, calisan sayimiz ise 1.700'Un Gzerine cikti.

E‘EmlakKatlllm

Onur GOK
Emlak Katilim
Genel Maduard

Kurulus Yili

1926 (Emlak ve Eytam Bankasi adiyla);
2018 Turkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.

Y6netim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Mehmet Emin BIRPINAR

Genel Mudiir

Onur GOK

Genel Merkez Adresi

Barbaros Mah. Begonya Sk.
No: 9A Atasehir/istanbul

Telefon 0216 266 26 26
Faks 0216 275 2525
Web Adresi www.emlakkatilim.com.tr
SWIFT Kodu EMLATRISXXX
Yurt ici Sube Sayisi 110
Personel Sayisi 1713

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

2024 yili kUresel enflasyonist
baskilar, tedarik zinciri aksakliklari ve
jeopolitik gerilimlerin etkisinde gecen
bir yil oldu. Dinya genelinde yasanan
yUksek enflasyon, siyasi degisimler
ve ekonomideki yeniden yapilanma
cabalari, yili sekillendiren baslica
faktorler oldu.

Kuresel ekonomiler, 2024 yilina
damgasini vuran zorluklara ragmen
yill umut verici bir sekilde kapattu.
Bircok Ulke, henliz tam istenilen
seviyelere gelinemeyen enflasyon
baskilari ve kiresel tedarik zinciri
sorunlari gibi engellere karsi buyime
beklentilerini korudu ve ekonomik
faaliyetlerinde iyilesme sinyalleri
aldi. Ozellikle gelismekte olan
ekonomiler, bu dénemde daha hizli bir
toparlanma sureci yasadi.

Turkiye ekonomisi kuresel olumsuz
gelismelerin yol actigi soklara

karsi dayanikhhgini ispat ettigi ve
strdurulebilir blylmesini devam
ettirdigi basarili bir yili geride birakti.
Ekonomi programimiz kesintisiz ve
kararhlikla devam ederken programin
olumlu yansimalari her alanda
gortlmeye basland.

Tarkiye, 2024 yili icerisinde Uc¢ buyuk
kredi derecelendirme kurulusundan
not artirnmi alan tek tlke olurken
FATF'In gri listesinden cikarak

onemli bir basariya imza atti. Merkez
Bankasi rezervlerindeki glclu artis,
CDS primlerinin hizla dismesi ve yillik
enflasyon oranindaki belirgin azalma,



olumlu yansimalari kanitlayan baslica
gostergeler oldu.

Bankacilik sektoért ekonomi
yonetiminin yeniden dengelenme ve
dezenflasyon strecinde en 6nemli
aktorlerinin basinda geldi. Getirilen
kredi bUyUme sinirlari, selektif
kredilere yonelik tesvikler ve 6zellikle
zorunlu karsiliklar tarafinda yapilan
dizenlemelere ayak uydurmaya
calisan bankacilik sektord, bir yandan
ekonomik aktiviteyi desteklemeye
devam ederken bir yandan da
parasal genislemeye sebep olmadan
gerceklestirmek Uzere caba gosterdi.

Turkiye ekonomisinin surduralebilir
buyUmesine kayda deder bir katki
saglayan ve toplumsal refahi
artirmay hedefleyen katilim finans
sistemi, 2024 yilinda da ekonomik
blylme, istihdam ve strdurulebilir
yatirim projelerinin desteklenmesinde
oncu rol oynadi. Katilim finans
ekosistemi; yerli girisimler, kiresel is
birlikleri ve yeni aktorlerin katihmiyla
genislerken, farkli is modelleriyle de
yayillmaya devam etti.

Katilim finans sektériinde katma
deger Ureten faaliyetlere imza

atan Emlak Katilim olarak, istikrarli
blylUmemizi 2024 yilinda da
sUrdurduk. Bankamiz, bu dénemde
sektdr ortalamalarinin Gzerinde

bir blylime ve kérllik elde etmeyi
basarmis sayili bankalardan biri oldu.

2024 yil sonu itibariyla net karimiz,
gectigimiz yilin ayni dénemine

goére %70 oraninda artarak 8,7

milyar Tlye yUkseldi ve 6zsermaye
karhhigimiz %61 olarak gerceklesti.
Aktif bUyUkligimuaz 2277 milyar Tlye,
toplanan fonlarimiz 166,7 milyar TLye,
kullandirilan fonlarimiz ise 116 milyar
Tlye ulasti. 2024 yili itibariyla Tarkiye

ekonomisine sagladigimiz finansman

destedi 148,5 milyar TL olarak
gerceklesirken, Turkiye genelindeki
sube sayimiz 110'q, calisan sayimiz
ise 1.700'Un Uzerine cikti.

2024 yili sonu itibariyla, yurt icinde
ihrac ettigimiz kira sertifikasi (sukuk)
ihrac hacmi, bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore ylzde 77 oraninda
artarak 314 milyar Tlye ulasti.
Araciligini stlendigimiz sukuk
ihraclarinda 9,6 milyar TL tutarindaki
sukuk bakiyesi ile sektordeki %35’k
payimizla liderligimizi strdurlyoruz.
Bu kapsamda, 2024 yilinda Global
Business Outlook tarafindan “En Hizli
BuyUyen Sukuk ihraccisi-Turkiye”
6dulund ve TSPB tarafindan verilen

9. Altin Boga Odulleri kapsaminda
2023 Yili Kira Sertifikasi ihrac ve
Satisi kategorisinde en yuksek kira
sertifikasi ihraci gerceklestiren kurum
olarak bu yil 9. TSPB Altin Boga
6dulind kazandigimiz i¢in gururluyuz.

Yil icerisinde gerceklestirdigimiz
strdurualebilir sukuk ihraclarindan
elde edilen fon iklim degisikligiyle
mucadele, deprem bolgesindeki
KOBI'lerin finanse edilmesi ve
sosyal kalkinmaya katki saglayan

projelerin desteklenmesinde kullanildi.

Bankamiz, simdiye kadar araciligini
Ustlendigi sukuk ihraclari da dahil
olmak Uzere, 2 milyar TLyi asan
tematik sukuk ihraclari ile toplamda
142240 tCO2e karbon emisyonunun
engellenmesine katki sagladi.

Kamu bankalarimizdan Halkbank
ile kredi karti alaninda 6zel bir
marka is birligi gerceklestirdik.
Emlak Katim Paraf Kartimiz

ile musterilerimizi, Paraf Kart'in
sundugdu avantaj ve ayricaliklarla
tanistiracagiz. MUsterilerimiz,
Paraf Gye is yerlerinde pesin ya da
taksitli alisveris yapabilecek, dzel

KATILIM BANKALARI <

kampanyalardan yararlanabilecek,
yaptiklari alisverislerden ParafPara
kazanabilecek ve biriken
ParafPara’larini alisverislerinde
kullanabilecek. Iki kurum arasinda
kurulan bu uzun vadeli is birligi
yalnizca kart kullanicilarina degil, ayni
zamanda perakende sektorine ve
her iki kuruma da énemli kazanimlar
saglayacaktir.

Kolaylik, erisilebilirlik ve verimlilik;
dijital alandaki blylime stratejimiz
ve hedeflerimiz dogrultusunda

yol haritamizi olusturmaktadir. is
verimliligini artirmak, maliyetleri
azaltmak, sorunsuz hizmet sunmak
ve en blyuk kazanim olan zaman
tasarrufuna yardimer olmak adina

dijital bankacilik konusunda
yatirmlarimizi strdtrdyoruz.

Emlak Katilim; kurumsal hedefierine
ulasma noktasinda bugtine kadar
gostermis oldugu basariyr bundan
sonra da surdurecektir. Kurumumuz,
Glkemizin ekonomik blUyUmesine katki
saglayan stratejik sektorlere yonelik
sUrdurudlebilir finansman modelleri
gelistirmeye ve cevreye pozitif katki
saglayan projeleri finanse etmeye
devam edecektir.

Turkiye'nin dncl ve yenilikci

finans kurumu olma vizyonuyla
onumuzdeki yillarda da stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda; katim
finans sektoriindeki pazar payimizi
artiracak, musteri portfoyimuza
ve Urldn yelpazemizi genisletecek
adimlar atacagiz.

Saygilarimla

Onur GOK
Emlak Katiim Genel Muduru
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EMLAK KATILIM BANKASI UST YONETIMi

Onur GOK
Genel Midiir/
Yonetim Kurulu Uyesi

Mesleki kariyerine 2011 yilinda Vergi
Mufettis Yardimcisi olarak baslamis
ve yapilan yeterlik sinavinda basari
gostererek 01.072015 tarih ve 29403
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Gelt Kararname ile Vergi Mufettisligine
atanmistir.

Eylal 2017-Nisan 2018 tarihleri
arasinda Vergi Denetim Kurulu Merkezi
Rapor Degerlendirme Komisyonu
raportorligud yapmis ve ayrica Kurul
Baskanliginin Mevzuat Birimi'nde
gorev almistir.

Nisan 2018 tarihinde Bakanlik
Makami Oluru ile Hazine ve Maliye
Bakanhgi Vergi Konseyi Genel
Sekreter Yardimcisi olarak atanmis
olup, Mart 2019 tarihine kadar bu
gorevde bulunmustur. Vergi Konseyi
blnyesinde basta Gelir ve Kurumlar
Vergisi Reformu Calismalari olmak
Uzere Istanbul Finans Merkezi
Calismalari ve vergi reformu
calismalaring, calisma grubu Gyesi
olarak istirak etmistir.

Nisan 2019-Haziran 2021 tarihinde
Vergi Denetim Kurulu Baskanhgi
Kurul Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. Bu stre zarfinda Merkezi
Rapor Degerlendirme Komisyonu
Baskanligi ve Merkez Disiplin

Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerini
yarttmustar. Ocak 2020-Temmuz
2021 tarihleri arasinda Vergi Denetim
Kurulu Baskanhgi Kurul Baskan
Yardimciligi gorevi ile birlikte Hazine
ve Maliye Bakanligi Vergi Konseyi
Genel Sekreteri ve icra Kurulu Baskan
Vekili olarak gorev yapmistir.

Aralik 2021-Haziran 2023 tarihleri
arasinda Hazine ve Maliye Bakan
Danismani olarak gérev yapmistir.
Haziran 2022-Temmuz 2023 tarihleri
arasinda Hazine ve Maliye Bakanligi
Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel
Mudurt olarak goérev yapmistir.

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Ayrica lller Bankasi AS. Denetim
Kurulu, Kalkinma ve Yatinm Bankasi
Yénetim Kurulu, Kredi Garanti Fonu
Yonetim Kurulu, Avrupa Yatirnm
Fonu Turkiye Buyume ve Girisimcilik
Fonu Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur.

TURMOB tarafindan yapilan Yeminli
Mali MUsavirlik Sinavini basari

ile tamamlayarak Yeminli Mali
Musavir olmaya hak kazanmistir.
Vergi mevzuati ve uygulamasina
iliskin olarak kaleme almis oldugu
“Kurumlar Vergisi Revizyonu” ve
“Gelir Vergisi Matrahinin Tespiti ve
Beyani: Aciklama ve Orneklerle”
baslikl 2 adet kitabi bulunmaktadir.
Bununla birlikte ulusal ve uluslararasi
kongrelerde yayimlanmis calismalari
ile mali hukuk ve ekonomi alanlarinda
altmisin Gzerinde makale ve yazisi
bulunmaktadir.

Onur Gok, 14 Temmuz 2023 tarihi
itibariyla Turkiye Emlak Katilim
Bankasi AS. Genel Mudurt ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Ali Kemal KUCUKCAN
Hazine ve Uluslararasi Bankacilk
Genel Miidiir Yardimcisi

1975 yilinda dogdu. 1992 yilinda
Ankara Fen Lisesi, 1998 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi
Cevre Mihendisligi, 2003 yilinda
Yeditepe Universitesi MBA yiiksek
lisansini tamamladi. 2000 yilinda
Garanti Bankasi Finansal Kurumlar
biriminde goéreve baslayan
Kuclkecan; Finansal Kurumlar Birimi
Kidemli Bolge Yoneticiligi, Finansal
Kurumlar Birimi Maduar Yardimciligi
gorevlerini Ustlenmistir. 2013-2019
yillari arasinda Sekerbank Finansal
Kurumlar-Uluslararasi Bankacilik
Birim Mudurligua gorevi yapmistir.
2019 yil mart ayindan itibaren
kariyerine Turkiye Emlak Katilim
Bankasinda Finansal Kurumlar Birim
MUdurl olarak devam etmistir.

Ali Kemal Kagtkean, 19 Ekim
2022 tarihi itibariyla Turkiye Emlak

Katilim Bankasi Hazine ve Uluslararasi
Bankacilik Genel Mudur Yardimeisi
olarak goérev yapmaktadir.

Biilent KARACALAR
Kredi Tahsis Genel Midiir Yardimcisi

Bulent Karacalar; 1978 yilinda
Ankara'da dogmustur. 2000 yilinda
Karadeniz Teknik Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakdltesi isletme
boluminden mezun olduktan sonra
calisma hayatina 2002 yilinda
Anadolu Finans Kurumu'nda baslayan
Bulent Karacalar; Anadolu Finans ve
Family Finans kurumlarinin birlesmesi
ile gorevine Turkiye Finans Katilim
Bankasi catisi altinda devam etmis
olup, 2011 yili itibariyla ayni kurumda
Sube MUdurltigu goérevini Ustlenmistir.
Kariyerine 2015-2023 yillari arasinda
Ziraat Katihm Bankasi’'nda devam
eden Karacalar, sirasiyla Sube
MUdarlaga, Krediler ve Dis Ticaret
Operasyon Bolum Baskanlidi, Sube
Bankaciligi ve Satis Yonetimi Bolum
Baskanlgr ve son olarak Kurumsal
Sube Bankaciligr Bolim Baskanhg:
gorevlerini yerine getirmistir.

Blulent Karacalar, 28 Kasim 2023
tarihi itibariyla Turkiye Emlak Katilim
Bankasi Kredi Tahsis Genel Mudur
Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir.

Nihat BULUT
Kredi Risk Yonetimi Genel Miidiir
Yardimcisi

1996 yilinda Marmara iktisadi ve

idari Bilimler Fakultesi'nden (ingilizce)
mezun oldu. 1998 yilinda Albaraka
Tark Katilim Bankasi Proje ve
Pazarlama MUdurlagd’'nde Uzman
Yardimcisi olarak goéreve basladi.
2006-2013 yillart arasinda sirasiyla
Kurumsal Bankacilik Mudurltgd'nde
ve Ticari Krediler Mudurliginde Madur
Yardimcisi olarak gorev yapan Nihat
Bulut, 2013 — 2017 yillari arasinda ise
farkli operasyon birimlerinde Muadurluk
gorevini Ustlenmistir. Ayni kurumda
2017 yili subat ayindan itibaren
Kurumsal Krediler Maduarligt'nde
Mudur unvaniyla kariyerine devam
etmistir.



Nihat Bulut, 2 Mart 2020 tarihi
itibariyla Turkiye Emlak Katilim
Bankasi Krediler Genel Mudur
Yardimcisi, ardindan 28 Kasim 2023
tarihi itibariyla da Kredi Risk Yonetimi
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Serkan UMAN
Bilgi Teknolojileri ve Dijital Bankacilik
Genel Miidiir Yardimcisi

1976 yilinda Kayseride dogdu. 1999
yilinda Ortadogu Teknik Universitesi
Fen-Edebiyat Fakultesi Matematik
lisans boliminden mezun oldu.
Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisi'nde Isletme-MBA egitimini
2006 yilinda tamamladi. Calisma
hayatina 1999 vilinda Turkiye Is
Bankasi Bilgi Teknolojileri Yazilim
Gelistirme Biriminde baslayan
Uman, sirasiyla Sistem Analisti, Ekip
lideri, Proje Yoneticisi unvanlarinda
calisti. 2011 yili itibaryla Softtech
blnyesinde Yazilim Sistem Mimari,
Mudur, Direktor, Grup Mudura ve
Genel Mudur Yardimeisi unvanlarinda
gorev aldi. 2022 yilinda Hedef Yatirm
Bankasinda BT ve Operasyon Genel
Mudur Yardimeisi olarak calisan Uman,
Haziran 2023 itibariyla info Yatirm
Menkul Degerler AS. Bilgi Teknolojileri
Genel Mudur Yardimcisi ve Hedef
Holding'de Teknoloji Grup Baskanligi
gorevlerini strdUrmekteydi.

Serkan Uman, 28 Kasim 2023 tarihi
itibariyla Tarkiye Emlak Katilim
Bankasi Bilgi Teknolojileri ve Dijital
Bankacilik Genel Maduar Yardimcisi
olarak goérev yapmaktadir.

Senol ALTUNDAS
Satis ve Pazarlama Genel Midiir
Yardimcisi

Senol Altundas, 1972 yilinda
Istanbulda dogmustur. Marmara
Universitesi ingilizce Uluslararasi
lliskiler boliminden 1996 yilinda
mezun olduktan sonra Pamukbank'ta
calismaya baslayan Altundas, 2003
yilinda Akbank’ta calisma hayatina
devam etmis olup; 2005-2015 vyillari
arasinda Sube Yoneticiligi gorevini

Ustlenmistir. 2015-20192 yillari
arasinda Ak Finansal Kiralama A.S'de
Genel Mudurluk goérevini basariyla
yarattakten sonra Turkiye Emlak
Katilim Bankasi'nda sirasiyla Maslak
ve Merkez Sube Mudurl olarak

gérev almistir. Sabanci Universitesi
Ingilizce MBA yiksek lisans mezunu
olan Altundas, iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

Senol Altundas, 28 Kasim 2023
tarihi itibariyla Turkiye Emlak Katilim
Bankasi Satis ve Pazarlama Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Tugba GEDIKLI
Finans Genel Miidiir Yardimcisi

Istanbul Universitesi iktisat Fakultesi
Ingilizce Iktisat lisans mezunu olan
Tugba Gedikli, is yasamina HSBC
Bank'ta baslamistir. Kariyerine,
bagimsiz denetim sirketi olan PwC'de
kidemli ekip sefi olarak devam

etmis; gayrimenkul, enerji, Gretim ve
finansal hizmetler basta olmak Uzere
cesitli sektor firmalarinin bagimsiz
denetiminde ve sirketlerin halka arz
projelerinde gérev almistir. 2014
yilinda Unilevere katilmis, finansal
raporlama ve butce departmanlarinda
yoneticilik goérevleri Gstlenmistir.
2017 yili itibariyla Emlak Konut

GYO sirketinde sirasiyla Yonetim
Danismani, Yatirimert iliskileri ve
Finansman Maduaru gorevlerinde
bulunmustur. 2018 yilinda Turkiye
Emlak Katilim Bankasi'nda Bltce

ve Finansal Raporlama Direktora
olarak géreve baslayan Tugba Gedikli,
Banka'nin yeniden faaliyete gecisi

ve kurulusuna iliskin streclerde yer
almistir.

Tugba Gedikli, 19 Ekim 2022 tarihi
itibaryla Finans Genel Muaduar
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

KATILIM BANKALARI <

Ugur KARA
insan Kaynaklari ve Strateji Genel
Miidiir Yardimcisi

Pamukkale Universitesi Iktisadi idari
Bilimler Fakultesi isletme Bolumi'nden
mezun olan Ugur Kara, Marmara
Universitesi Calisma Ekonomisi ve
Endustri iliskileri Bolimi'nde yiksek
lisansini tamamladi. Kariyerine 2003
yilinda ISTAC A.S/de baslayan Kara,
2012-2018 villar arasinda insan
Kaynaklari MGdurt olarak devam eden
Ugur Kara, 2018 yilinda ISPARK AS'nin
Genel MUdurlugu gorevini Gstlenmistir.

Ugur Kara, 14 Ekim 2019 tarihi
itibariyla Turkiye Emlak Katilim
Bankasi Insan Kaynaklari ve Kurumsal
lletisim Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.

Yusuf OKUR
Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi

1997 yilinda Bogazici Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi'nden
mezun oldu. 1997 yilinda Albaraka Tuark
Katilim Bankasi’nda uzman yardimcisi
unvaniyla kariyerine baslayan Okur,
2000 yilindan itibaren Kadikoy
Subesi'nde Sef, ikinci Midtir ve Mudar
Yardimciligi goérevlerini Ustlendi. 2005
yilindan itibaren kariyerine Merter,
Kavacik ve Sultanbeyli Subelerinde
Sube Mudurl olarak devam etti. 2017
yilinin ocak ayindan sonra Albaraka
Genel Mudurlik blnyesinde Birim
Mudurlagd’ ne atanan Yusuf Okur,
29022020 tarihine kadar Perakende
ve Ozel Bankacilik Satis Mudari
olarak kariyerine devam etmistir.

Yusuf Okur, 2 Mart 2020 tarihi
itibaryla Turkiye Emlak Katilim
Bankasi Operasyon Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

2024 FAALIYET RAPORU



EMLAK KATILIM BANKASI'NIN 2024 YILINDAN SATIR BASLARI

2024 yili sonu itibariyla, yurt icinde ihrac ett

o e

igimi

kira sertifikasi

(sukuk) ihrac hacmi, bir 6nceki yilin ayni donemine gore yltzde 77
oraninda artarak 31,4 milyar TLye ulasti.

Araciligini Ustlendigimiz Sukuk
ihraclarinda Sektér Lideriyiz

2024 yil sonu itibariyla, yurt icinde
ihrac ettigimiz kira sertifikasi (sukuk)
ihrac hacmi, bir dnceki yilin ayni
dénemine gore ylzde 77 oraninda
artarak 31,4 milyar Tlye ulasti.
Aracihgini Gstlendigimiz sukuk
ihraclarinda 74 milyar TL tutarindaki
sukuk bakiyesi ile sektordeki %33'luk
payimizla liderligimizi strdartyoruz.

Tiirkiye'de Gerceklestirilen ilk Sosyal
Sukuk ihraclarina Aracilik Ettik

E-ticaret sektorinde faaliyet
gosteren bir paydasimizin, Subat ve
Mart 2024 tarihlerinde toplamda 100
Milyon TL nominal tutar ile Tarkiye'de
ozel sektor tarafindan gerceklestirilen
ilk sosyal sukuk ihraclarina aracilik
ettik. Bu sukuk ihraclarindan elde
edilen fon, paydasimiz tarafindan
kadin ve genc girisimcilerin e-ticaret
finansmanini desteklemek amaciyla
kullanildi.

“Emlak Katilim Paraf” Kredi Kartimizi
Miisterilerimize Sunduk

Paraf kart ile yaptigimiz marka is
birligi neticesinde ilk kredi kartimizi yil
icerisinde musterilerimizin kullanimina
sunduk. MUsterilerimiz, Turkiye'nin
yerli ve milli 6deme yontemi TROY
altyapili Paraf kart araciligryla 550
binden fazla Paraf Uye Isyeri ve
anlasmali binlerce markanin sundugu
firsatlardan yararlanabilecektir.

Emlak Katilim Mobil’i Yeniliklerle
Giclendirdik

Is verimliligini artirmak, maliyetleri
azaltmak, kesintisiz hizmet sunmak ve
zaman tasarrufu saglamak amaciyla

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

dijital bankaciliga yatirimlarimizi
artirarak strdtrdtk. Emlak Katiim
Mobil'i dijital mUsteri deneyiminin
merkezine alarak, dijitallesmis
musterilerimizin islem ihtiyaclarini
uygulamamiz Uzerinden kolaylikla
gerceklestirmelerini sagladik. “Once
Mobil” anlayisimiz dogrultusunda,
Mobil Sube uygulamamizin
kullanici deneyimi ve ara ylz
optimizasyonlarina yoénelik islem
ekranlarinda iyilestirmeler yaptik.

Alternatif Finansman Modelleri ve
Yeni Uriinlerimiz ile Miisterilerimizin
Yaninda Olduk

2024 yili boyunca, yeni Grdn

ve finansman paketlerimizle
mUsterilerimizin yaninda olmaya
devam ettik. Girisimci Destek
Finansmani, ihracatc Kadin Destek
Paketi, Tarimsal Arazi Finansmani,
Kadin Ciftci Destek Finansmani,
Dijital icerik Ureticisi Hesabi, Birlikte
Isyeri Finansmani, Katki Payli Leasing,
Gelecege Guvence VYillik Hayat
Sigortasi, Devlet Destekli Alacak
Sigortasi, Bireysel Guvence Sigortasi,
Uzun Sureli Leasing Sigortasi ve
Surdardlebilirlik Temali Finansmanlar”
gibi alternatif finansman modelleri ve
cok sayida Urln ile mUsterilerimizin
ihtiyaclarina en uygun ve hizli
cozUmler sunduk.

Emlak Katiim'dan Bir ilk “Génliine
Gore Konut Finansmani”

Henlz pesinati olmayan veya konut
finansman yukd agir oldugu icin ev
almayi erteleyen musterilerimiz icin
Gonline Gore Konut Finansmani
Urdnimuaza sunduk. MUsterilerimiz
oncelikle konut finansmani pesinati
biriktirecek. istemis olduklari vade
ve tutara ulastiginda ise sifir kar

orani veya standart kar oranlarindan
daha uygun oranli konut finansmani
kullanabilecekler.

Katki Payli Leasing'i
Miisterilerimize Sunduk

Satici firmalar ile anlasma saglanarak
alicilara uygun édeme kosullari
olusturulmasina imkén saglayan
finansal kiralama Grantmiz “Katki
Payl Leasing'i” musterilerimize
sunduk. Katki Payl Leasing, mevcut
leasing cesitlerine ek olarak pesin
satis fiyat avantajlariyla uzun
vadeli ve uygun kar oraniyla Urdn
alimi yapilmasini saglamaktadir. Bu
sayede nakit akisina uygun, daha
uzun vadeli ve esnek 6deme planlari
belirlenmektedir.

Kadin Girisimcileri Destekledik

Ekonomiye deger katan kadin
girisimcileri desteklemek amaciyla,
gercek kisi sahis isletmesi veya
hisseleri toplaminin en az %51
basvuru tarihi itibariyla kadinlara

ait olan tuzel kisi isletmelerin,

mal ve hizmet alimlarinin finanse
edilebilmesi amaciyla Kadin Girisimci
Destek Finansmanini olusturduk.
Ayni zamanda ekonomiye deger
katan ihracater kadin girisimcileri
desteklemek amaciyla da hisseleri
toplaminin en az %51'i, basvuru tarihi
itibariyla kadinlara ait olan tazel kisi
isletmelerin, mal ve hizmet alimlarinin
finanse edilebilmesi amaciyla
ihracatel Kadin Destek Paketini ve
Ciftci Kayit Sistemi'ne kayitli kadin
ciftcilerimizin finansmana erisimlerinin
kolaylastirmak ve tesvik edilmesi
amaciyla finansmana erisimlerini
kolaylastirmanin yaninda bankacilik
hizmetlerimizden Ucretsiz veya
degisik oranlarda indirimli bir fiyattan



erismelerini saglamak icin Kadin Ciftci
Destek Finansmanini hayata gecirdik.

Birlikte isyeri Finansmanini
Hayata Gecirdik

Yatirnnm amaciyla isyeri sahibi olmak
isteyen ve tek basina isyeri alma
imkani olmayan musterilerimiz

icin taksitli ticari finansman Grind
olan Birlikte isyeri Finansmanini
uygulamaya aldik. Musterilerimiz
satin almak istedikleri isyerini talep
ettikleri tapu hissesi oraninda ayri ayri
finansman kullanmak suretiyle isyerini
musterek tapulu olarak satin alarak,
finansman ¢demelerini tapu hissesi
oraninda yapabilecektir.

Siirdiriilebilirlik Temah Uriinlerimizi
Miisterilerimizin Hizmetine Sunduk

Surduarulebilirlik temalr Granler
noktasinda ise “Cevreci Konut
Finansmani, Enerji Verimliligi Yonetim
Finansmani, Bireysel Enerji Verimliligi
Finansmani ve Atik Su Aritma ve
Geri Kazanimi Yatirim ve isletme
Finansmani” Grnlerimizi hayata
gecirdik.

Enerji verimliligi yUksek konut
sayisinin artirlmasina katki
saglamak amaciyla meveut konut
finansmani uygulamamiza ilave
olarak, bireysel musterilerimizin

enerji verimliligi yiksek konutlara
kullanacagi finansmanlar icin

Cevreci Konut Finansmanini

hayata gecirdik. Apartman/site
yonetimlerince binalarin enerji
verimliliginin arttirlmasi amaciyla
yapilan yatirnmlarin finansmani icin
Enerji Verimliligi Yonetim Finansmanini
uygulamaya aldik. Bireysel Enerji
Verimliligi Finansmanimiz ise enerji
tasarrufu harcamalarinin finansmani
amaciyla kullandiriimaktadir. Yasam
alanlarinda enerji tasarrufu saglayarak
hem bireylerin hem de Ulkemizin enerji
tasarrufu hedeflerine katki sunar. Atik
Su Aritma ve Geri Kazanimi Yatinm
ve Isletme Finansmani modelimizde,

cevreyi koruma amaci tasiyan, insan
yasaminin iyilestirilmesine katki
sunan atik su geri déntsim ve aritma
projelerinin finanse edilmesi amaciyla
hayata gecirdik.

DYS ve UTTS Projelerinin
Paydasi Olduk

Emlak Katilim olarak, tlkemiz icin cok
buyuk dneme sahip Depozito Yonetim
Sistemi ve Ulusal Tasit Tanima
Sistemi (UTTS) projesinde énemli bir
paydas olarak yer aldik. Cam, plastik,
metal ve aliminyum gibi ambalajl
artnlerin tUketilmesi sonrasinda

iade alinmasi ve depozito bedelinin
geri 6denmesine dayali bir sistem
olan DYS kapsaminda tim finansal
akislar Emlak Katilim alt yapisi
Uzerinden DOA mobil uygulamasi
altinda e-clzdan entegrasyonu ile
yurUtUlecektir. Bu kapsamda; 6deme,
e-clzdan, kartli 6deme sistemleri

ve elektronik 6deme hizmetleri

gibi bankacilik hizmetlerine iliskin
dijital uygulamalarin tedariki, temini,
kurulmasi ve gelistiriimesine dair
tUm surecleri basariyla tamamlamis
bulunmaktayiz.

Akaryakit piyasasinda rekabet
esitliginin saglanmasi ve kayit disi
ekonomi ile etkin bir sekilde micadele
edilmesi amaciyla istasyonlarda
akaryakit pompalarina bagl ddeme
kaydedici cihazlara tasit plaka
bilgilerinin elle girisini dnleyerek
otomatik olarak aktarilmasini
saglayan UTTS'nin isleyisi ve
gelistirilmesi adina projenin dnemli bir
paydasi olduk. Sistemde 6demelerin
alinmasi, alinan édemelerin ilgili
kurumlara aktarilmasi ve diger
finansal islemlerin yuartttlmesinde
bankamiz bilgi ve tecribesi ile aktif rol
Ustlenecektir.

Servis Modeli Bankaciligini Sunan ilk
Kamu Bankasi Olduk

Emlak Katilim olarak Depozito
Yonetim Sistemi’'ndeki rolumuzle,

KATILIM BANKALARI <

servis modeli bankaciliini sunan

ilk kamu ve katihm bankasi olduk.
Bu basariyla bir ilkke daha imza
atarak DYS araciligiyla buytk bir
musteri potansiyeline ulasmayi, Grin
ve hizmetlerimizi milyonlarca yeni
musteriye sunmayi hedefliyoruz.

2023 Siirdiiriilebilirlik Raporumuzu
Yayimladik

Emlak Katilim olarak; ekonomik,
sosyal, cevresel ve yonetim
alanlarindaki performansimizi ve
hedeflerimizi kapsayan 2023 yilina ait
Surdurtlebilirlik Raporunu 2024 yilinda
yayimladik. Global Reporting Initiative
(GRI) standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan raporda, Emlak Katilim'in
cevreyi, paydaslarini ve calisanlarini
kapsayan surdurulebilirlik stratejisi,
hedefleri ve faaliyetleri yer aldu.

2024 Odiillerimiz

Tuarkiye Sermaye Piyasalari Birligi
(TSPB) tarafindan duzenlenen ve
sermaye piyasalarinin en prestijli
odulleri arasinda yer alan “92. TSPB
Altin Boga” édulleri kapsaminda
Emlak Katilim olarak, araciligini
Ustlendigimiz inovatif ve basaril
sukuk ihraclari kapsaminda “Altin
Boga"” odulune layik goralduk.

islam iktisadi ve finansi alaninda
yapmis oldugumuz katilim esasli
portfoy saklama hizmeti calismasi
nedeniyle ILKE Vakfi islam iktisad!
Arastirma Merkezi (IKAM) tarafindan
2024 yili “islam Iktisadi Uygulama
Odultne” layik gorilduk.

Emlak Katilim olarak, 2024 Global
Business Outlook (GBO) Odullerinde
“Turkiye'nin En Hizli Baylyen Sukuk
ihraccisi” 6duline layik goralduk.

2024 FAALIYET RAPORU



HAYAT FINANS GENEL MUDURU’'NUN MESAJI

2024 yilinda gerceklestirdigimiz 1,5 milyar TL sermaye artisi ile gucla
sermaye yapimizi korurken, %31,9 sermaye yeterlilik orani ile sektordeki
en saglam finansal yapilardan birine sahip olmaya devam ettik.

"
& Hovar

Galip KARAGOZ
Genel Mudur ve
Yénetim Kurulu Uyesi

Kurulus Yili 2022
Ortaklik Yapisi 100.0000%
- Hayat Kimya Sanayi AS. 55.0000%
- Kastamonu Entegre Agac Sanayi Ticaret A.S 24.9999%
- Hayat Holding A.S. 20.0000%
Diger 0.0001%

Yénetim Kurulu Baskani

Ahmet Yahya KIGILI

Genel Miidiir

Galip KARAGOZ

Genel Merkez Adresi

Altunizade Mah.
Mahir Iz Caddesi No:25 ic Kapi
No:l Uskudar/istanbul

Genel Mudurlik: O 216 939 60 00

Telefon iletisim Merkezi : 44 4 988
Web Adresi www.hayatfinans.com:tr
EFT Kodu 212
SWIFT Kodu HTYBTRIS
Personel Sayisi 365
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Degerli Paydaslarimiz,

2024 yih, kUresel ekonomi
politikalarindaki belirsizliklerin
golgesinde tamamlandi. Kiresel
capta enflasyonla micadelenin
beklenenden uzun sutrecedi
netlesirken, ABD secimleri yalnizca
kendi ekonomisini degil, kiresel
ticaret ve finans piyasalarini da
sekillendirecek 6nemli bir donim
noktasi oldu. Oniimizdeki dénemde
ticarette korumaciligin ve artan
gumruk vergilerinin etkilerini daha
fazla konusacagiz.

Tarkiye'de ise uygulanan siki

para politikalari ve makro ihtiyati
tedbirler sayesinde enflasyonda
dUsus saglanirken, cari dengede
iyilesme gozlemlendi. Merkez
Bankasr'nin déviz rezervlerindeki
artis, uluslararasi givenimizi
pekistirerek Ulkemizi G¢ buyuk kredi
derecelendirme kurulusundan not
artisi alan tek tlke konumuna tasidi.
Bankacilik sektord, giclt sermaye
yapisiyla ekonomiye destedini
sUrdurerek buyumeye katki
saglamaya devam ediyor.



Aralik 2024 itibariyla, bankacilik
sektort aktif bUyUtklaguand %39
artirarak 32,7 trilyon Tlye, katilim
bankaciligiise %30 blyume

ile 2,7 trilyon Tl'ye ulasti. Sektor
mevduatlari %28 artarak 193
trilyon TL, krediler ise %38 artisla

16,8 trilyon TL seviyesine yUkseldi.

Bankamiz, Aralik 2024 itibariyla
aktif bUyUklGguna %321 artirarak
12,5 milyar Tlye, topladigi fonlar
%636 artisla 9,5 milyar TLye ve
kullandirdigr fonlari %580 artisla
7.5 milyar Tlye cikarmayi basardi.
2024 yiinda gerceklestirdigimiz
1,5 milyar TL sermaye artisi ile
glcli sermaye yapimizi korurken,
%319 sermaye yeterlilik orani

ile sektordeki en saglam finansal
yapilardan birine sahip olmaya
devam ettik.

Tiirkiye'nin ilk Dijital Bankasi
Olarak Giicli Adimlarla

llerliyoruz

MUsteri deneyimini odagimiza
alarak, tamamen dijital streclerle
pUrlzsuz ve erisilebilir bir
bankacilik deneyimi sunma
hedefimizi strdurdik. Sadece

Bireysel Bankacilik alaninda degil,

Tuzel Bankacihk tarafinda da
musterilerimize yenilikgi cozUmler
sunarak Ulke ekonomisine
katkimizi artirdik.

Bankaciligi dijital bir ekosistemle
yeniden tasarlama vizyonumuz
dogrultusunda, Hayat Pay ile
mobil clzdan ve dijital sadakat
platformunu bir araya getirerek
sektorde yenilikei bir is modeli
olusturduk. Bu platform,

kullanicilarin ganlak 6demelerini

kolaylastirirken daha fazla kazane
elde etmelerine olanak sagladi

ve finansal teknolojilerde yeni bir
dénemin kapisini araladi.

Dijitallesmenin temel taslarindan
biri olan yapay zekd konusunda
attigimiz adimlarla fark yarattik.
Verimliligi artirmak ve musteri
deneyimini mikemmellestirmek
adina guclt ekibimizle
calismalarimizi hizlandirdik. 2025
yilinda, genisleyen ekibimizle
yapay zekd destekli ¢oztmleri
tUm slreclerimize entegre
ederek hizmetlerimizi daha ileriye
tasiyacagiz.

Gelecege Yatinnm, Giivene Dayali
Biiyliime

2025 yilinda da yenilikei
artnlerimiz ve en ileri
teknolojilerle hizmetlerimizi
daha da zenginlestirecediz.
Surdurdlebilir ve deder yaratan
blUyUme stratejimizle Ulkemizin
ekonomik ve sosyal gelisimine
katki saglarken, musterilerimizin
memnuniyetini en dncelikli
hedefimiz olarak koruyacagiz.

Tarkiye'nin ilk dijital bankasi
olarak, 2024 yilinda
operasyonlarimizi basariyla
yonettik. Bu basarinin arkasinda,
ozverili calisanlarimiz, is
ortaklarimiz, yatirimeilarimiz

ve en 6nemlisi bize glvenen
musterilerimiz var. Sizlerin
destegdiyle daha guclu bir
gelecege dogru ilerliyoruz.

Galip KARAGOZ
Genel Mudur ve Yonetim
Kurulu Uyesi

Sadece Bireysel
Bankacilik alaninda
degil, Tuzel
Bankacilik tarafinda
da musterilerimize
yenilikci cozimler
sunarak ulke
ekonomisine
katkimizi artirdik.
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HAYAT FINANS UST YONETIM OZGECMIS

Galip KARAGOZ
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir

1991 yilinda Bogazici Universitesi
Bilgisayar MUhendisligi boliminden
onur derecesiyle mezun olan

Galip Karagoz, ayni yil teknoloji
start-up sirketi olarak hayata
gecirilen Bima-Escort Software'de
teknoloji operasyonlarindan
sorumlu ortak olarak gorev

almistir. 1999-2005 yillar

arasinda EGS Bank'a ait teknoloji
sirketi olan Globis'te, Yatirim
Bankaciligl, Tuketici Finansmani,
Ticaret Odasi ve Ticaret Sicili
Uygulamalarindan olusan bir
portfoyl yonetmistir. 2005-2011
yillart arasinda Turkiye'nin en

kokll kamu bankalarindan Ziraat
Finans Grubuna bagli Ziraat
Teknoloji sirketinde Uygulama
Gelistirme Direktort olarak aktif
rol almis, 2009 yilinda finans
sektorindeki ilk ve en blyuk cevik
déntsum calismasinda liderlik
gorevini Ustlenmistir. 2012-2016
yillari arasinda Merkezi Kayit
Kurulusu'nda Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak Ust duzey
pozisyonlarda bulunmustur. Galip
Karagodz ayni yillarda Takasbank'in
ClO’su olarak bankanin Genel
Mudur Yardimeihidr gorevini
Ustlenmistir. 2016-2017 yillari
arasinda e-ticaret platformu
Hepsiburada'da BT Grup Direktoérd,
2017-2018 yillari arasina Londra
merkezli teknoloji danismanlik
sirketi Ezgetech Technology'nin
CEO'su, 2018-2019 yillari arasinda
dinya capinda 20'den fazla Ulkede
faaliyet gosteren Santander
Corporate&Investment Banking'in
Londra ofisinde BT Danismanligd:
ve CozUum Mimari, Eyldl 2019'da ise

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Osmanli Yatirnnm Menkul Degerler’in
Yénetim Kurulu Uyesi ve BT
Danismani olarak gérev almistir.

12 Aralik 2023 tarihinden itibaren
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ozer BARAN
Genel Miidir Yardimcisi

1999'da Bilkent Universitesi
EndUstri MUhendisligi Bolumi'nden
mezun olan BARAN, 2007 yilinda
Izmir Ekonomi Universitesi

Finans Ekonomisi YUksek Lisans
Programi’'ni tamamladi. Kariyerine
Bankacilik sektorinde baslayan
BARAN, 1999-2007 yillari arasinda
T.Is Bankasi A.S/de miifettis olarak
calismistir. 2007-2009 yillarinda
HSBC Bank A.S'de Kurumsal
Krediler MUdur Yardimcisi, 2009-
2010 yillarinda Eurobank Tekfen
A.S. Risk Yonetimi Muduara, 2010-
2020 vyillarinda Turkiye Finans
Katiim Bankasi A.S'de Risk
Yonetimi ve Krediler Gruplarinda
Risk Yonetim Baskanligi ve Krediler
Genel Mudur Yardimeiligr olmak
Uzere farkli gérevlerde rol almistir.
2021-2022 yillarinda Pasha Yatirim
Bankasi A.S. 'de Krediler ve Bilgi
Sistemlerinden sorumlu Genel
Mudur Yardimeisi olarak goérev
yapmistir. 25 yillik bankacilik ve
isletmecilik tecribesi olan BARAN,
2022 yili Agustos ayindan itibaren
Kredilerden sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gérevini yaritmektedir.

Ozgiir Bilgili
Genel Miidiir Yardimcisi

1999 yilinda istanbul

Teknik Universitesi isletme
MUhendisligi'nden mezun olan
Ozgur Bilgili, ayni yil Disbank A S'de

Mali Kontrol Management Trainee’si
olarak bankacihk kariyerine
baslamis, 2003 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi'nde Ekonomi Yiksek
Lisans programini tamamlamistir.

1999-2005 yillari arasinda
Disbank'da, 2005-2007 yillarinda
Denizbank ve Istiraklerinde, 2007-
2009 yillarinda Fortisbank'da Mali
Kontrol, Planlama, Raporlama, insan
Kaynaklari ve Aktif-Pasif Yonetimi
alanlarinda gérev yapmistir.
2009-2012 yillari arasinda
Finansbank Mali Kontrol ve
Planlama boliminde Mudur olarak
calismistir.

2012-2014 yillari arasinda Eko
Faktoring Mali Kontrol ve Risk
Yonetiminden sorumlu Genel
Mudur Yardimeisi, 2014-2017 yillar
arasinda QNB Finans Faktoring'de
CFO, 2017-2020 yillari arasinda
QNB Finansbank'da Butce ve
Performans Yonetiminde Direktor
olarak gorev almistir. 2020-2021
yillart arasinda Burgan Finansal
Kiralama A.S'de Mali isler ve
Operasyondan Sorumlu Genel
Muduar Yardimcisi olarak calismistir.
2021-2023 yillart arasinda TOM
Katihm Bankasi'ni da bunyesinde
barindiran TOM Finansal Hizmetler
Grubu sirketlerinin CFO’su olarak

gorev yapmistir.

Kasim 2023 yilinda Hayat Finans
Katiim Bankasi Mali isler &
Raporlama bolimine Direktor
olarak katilan Ozgur Bilgili,
Haziran 2024'den itibaren Hazine
& Mali islerden sorumlu Genel
Mudur Yardimeisi olarak gorev
yapmaktadir.



Cevdet Yilmaz
Genel Miidir Yardimcisi Vekili

1996 yilinda Marmara Universitesi
Bilgisayar MUhendisligi'nden
mezun olan Cevdet Yilmaz, ayni

yil Takasbank A.S/de Yazilim
uzmani olarak kariyerine baslamis,
2016 yilinda Istanbul Bilgi
Universitesi'nde MBA (isletme
Yonetimi YUksek Lisansi) yapmistir.

1997-1999 yillart arasinda Garanti
Bankasi Teknoloji Merkezi'nde,
2000 yilinda Akbank TA.Sde,
yine 2000-2005 vyillari arasinda
Garanti Bankasi Teknoloji
Merkezi'nde yatirim, muhasebe,

sube ve ATM, Gelir, Gider gibi

T

N

bankacilik uygulamalarina yonelik
gelistirmeler yaparak yazilim
uzmanhgr gorevi yapmistir.

2006-2012 yillari arasinda Garanti
Bankasi Teknoloji Merkezi'nde

Bilgi Sistemleri(BS) Operasyon
yoneticisi olarak 1. Ve 2. Seviye
yardim masalari, destek ve

IT operasyonlari konularinda

gorev almistir. 2013-2019 villari
arasinda Garanti Bankasi Teknoloji
Merkezi'nde BS Operasyon ve
Musteri Hizmetleri Mtuduard, 2019-
2020 vyillari arasinda Garanti
Bankasi Teknoloji Merkezi'nde BS
izleme Sistemleri ve Otomasyon
MUdurt olarak gérev yapmistir.
2020-2023 yillari arasinda yine
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Garanti Bankasi'nda BS Servis
Rezilyans ve Is Surekliligi Mudurd
olarak goérev yapmis, Servis
Rezilyans ve sureklilik konularinda
gorevler icra etmistir. Agustos

2023 tarihinden itibaren Hayat
Finans Katilim Bankasi binyesine
BS Direktort olarak katilmis,

veri merkezleri, veritabani, ag

ve guvenlik ve sistem gibi
altyapilara yonelik faaliyetleri
gerceklestirmistir. Ocak 2025
tarihinden itibaren Teknoloji
Yonetimi, Bilgi Sistemleri, Bankacilik
Operasyonlari, Strec ve Yetki
Yonetimi ekiplerinin sorumlulugunu
vekil Genel Mudur Yardimcisi olarak

yurttmektedir.

2024 FAALIYET RAPORU



HAYAT FINANS KATILIM BANKASI 2024 YILI SATIR BASLARI

Turkiye'nin ilk dijital
bankasi Hayat
Finans olarak,

2024 yilinda gucla
bir performans
sergiledik. Genc bir
banka olarak 12,5
milyar TLlik aktif
buyuklige ulasarak
Turkiye'nin en buyuk
aktif bayuklugune
sahip dijital bankasi
olduk.

m TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Dijital Bankacihigi Bir Ust Seviyeye
Tasiyoruz...

88 yillik Hayat Holding glvencesini
ve tecrlbesini de arkamiza alarak,
Tarkiye'nin lisansl ilk dijital bankasi
olarak sektorde fark yaratiyoruz. Ortak
bir hedefe dogru ilerleyen, Greten

ve bankacilikta dijital dontsimuan
dnemini kavrayan gutcly, tecribeli ve
dinamik bir ekibiz. Turkiye'nin ilk dijital
bankasinin altyapisini insa eden bu
degerli ekibin bir parcasi olmak, ayni
zamanda gelecede yon vermektir.

Bireysel, KOBI, Ticari, Hazine,
Yatinm ve Ozel Bankacilik gibi
temel hizmetlerin yani sira yeni
nesil bankacilik cézimlerine de
odaklaniyoruz.

Tarkiye'nin ilk dijital bankasi Hayat
Finans olarak, 2024 yilinda guclu bir
performans sergiledik. Genc bir banka
olarak hizli baytme ile 400 binin
Uzerinde bireysel mUsteriye, 3200'un
Uzerinde tlzel musteriye ulastik. 7.5
milyar TLlik kredi hacmi, 95 milyar
TLlik fon bUydkligt ve 12,5 milyar TLlik
aktif buydklige ulasarak Turkiye'nin
en blytk aktif blyUklugune sahip
dijital bankasi olduk.

2024 yilinin Aralik ayinda, teknoloji
partnerimiz ile birlikte “Ekosistem
Gelistiren Is Birlikleri” kategorisinde
dijital clzdan projemizle finansal
teknolojiler alaninda oldukca dnemli
yeri olan Mastercard PSM Oduli'ni
kazandik.

2024 yilinda finansman risk
modelleme, yapay zekd destekli

icerik Uretme, stratejik destek gibi
onemli konularda gelistirdigimiz
projeleri buyuk olctide tamamladik.
Dijitallesme, veri analitigi, buyuk veri
ve yapay zekd, 2025 yilinda daha da
fazla gindemimizde yer alacak. Gucli
teknolojik altyapimiz ile bankacilk

UrUnlerinin zenginlestirilmesi ve en

iyi musteri deneyimini saglamak

icin veri odakli AR-GE projelerine
oncelik vererek, veriye dayal karar
alma sureclerine odaklaniyoruz. Veriyi
anlamli ciktilara déntsturip, analitik
bir yaklasimla musterilerimize en iyi
kisisellestirilmis bankacilik hizmetini
sunabilmek icin buyUk veri teknolojileri
ile calisiyor ve karar alma sureclerimizi
surekli olarak iyilestiriyoruz.

2025 yiliicinde goruntu isleme, ses
tanima, biyometrik dogrulama, derin
ogrenme, bayuk dil modelleri gibi
teknolojileri kullanarak bircok projeyi
hayata gecirip rekabet avantaji elde
etmeyi hedefliyoruz.

“Hayata deger katacak bir
bankaciligin mimari ve éncisi olmak”
vizyonumuzla,

“Finansal hayati seffafiik ve teknoloji
ile sadelestirerek toplumsal fayda
saglamak” misyonumuzla,

“Yenilikcilik, Kapsayicilik,
Cesaret, Guvenilirlik, Ceviklik ve
Surduarulebilirlik” degerlerimizle,

“Birlikte Kazanip Birlikte Paylasma,
MUsteri Memnuniyeti, Seffafiik,
Erisilebilirlik, Kolay ve Hizli islemler,
Hizl ve Uygun Finansman, Ucretsiz
Temel Bankacilik islemleri, Subesiz
Bankacilik ve Masrafsizlik” temelindeki
hizmet anlayisimizla,

Her an, her yerden erisilebilir bir finans
deneyimi sunuyor; ayni zamanda

bir katilim bankasi olarak paydas
ekonomisini destekliyoruz.

Dijitale dogan bir banka olarak hizli,
cevik ve cesuruz.

Cunku biz, “Banka Ama Baska'yiz!
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI GENEL MUDURU’'NUN MESAJI

Kuveyt Turk olarak, 2025 hedeflerimiz arasinda 1 trilyon TLnin
Uzerinde bir aktif buyuklige ulasarak katilim finans sektériindeki
liderligimizi ve bankacilik sektoérindeki glicli konumumuzu daha da

guclendirmek yer aliyor.

AL KUVEYTTURK

Ufuk Uyan
Genel Maddr
Kuveyt Turk Katilim Bankasi

Kurulus Yih

1989

Yonetim Kurulu Baskani

Hamad Abdulmohsen ALMARZOUQ

Genel Miidiir

Ufuk Uyan

Genel Merkez Adresi

BlyUkdere Cad. No: 129/1 34394
Esentepe/ Istanbul

Telefon 0212 3541111
Faks 0212 35412 12
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Yurt ici Sube Sayisi 448
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

2024 yili, kiresel ve yerel ekonomik
kosullarin yeniden sekillendigi, firsatlar
kadar zorluklarin da éne ciktigi bir yil
oldu. Turkiye ekonomisi, parasal ve
mali sikilasma politikalarinin etkisiyle
dengelenme surecine girerken,
uluslararasi piyasalarda olumlu
gelismeler yasandi. 2024 yilinda, Turk
Lirasi'nin gorece istikrarl performans;,
kredi derecelendirme kuruluslarinin
Turkiye'nin notunu artirmasi, CDS
priminin dismesi gelecege yonelik
umutlarr artiran énemli gelismeler
arasinda yer aldi. Diger yandan, Avrupa
ekonomisinde yasanan durgunluk,
Amerika'da Trump'in yonetimi
devralmasit ile birlikte hizli birtakim
aksiyonlar almasi, Cin'in yikici devlet
tesvikli ticaret hamleleri gibi gelismeler
de 2025 ongorulerini kaygan zemine
tasiyan bir dizi faktor olarak karsimiza
cikmaktadir.

Sektor acisindan degerlendirildiginde,
2024 yili bankalarin Merkez Bankasi'nin
KKM'den kademeli cikis ve kredi
bUyldme sinirlamalari gibi makro ihtiyati
tedbirleri cercevesinde faaliyetlerini
sUrdirdagu bir yil oldu. Diger yandan
dijitallesme, yeni nesil bankacilik
cozUmleri, sektore giris yapan yeni
oyuncular ve artan Grtn cesitliligi 2024
yili bankaciliginin éne ¢ikan basliklar
oldu. Buna ilave olarak son dénemde
onem kazanan servis bankaciligi gibi
yenilik¢i is modelleri, piyasada cesitliligi
ve rekabeti artiran énemli bir unsur
haline geldi. Oniimizdeki ddnemde
hem bankacilik sektorl hem de katilim
finans sektorl icin devam edecek bu
dengeli ve cok boyutlu donidsimun,
degisen musteri beklentilerine daha
fazla katki saglayacagdina inaniyoruz. Bu
donemde bankacilik sektord, siki para
politikalarinin etkisiyle sinirl mevduat
blyUmesi ve kredi talebindeki maliyet
baskilarina ragmen, dijitallesme ve
inovasyon odakli calismalarla guclt bir
adaptasyon sergiledi. Katilim finans



sektorl ise surdUrdlebilir blyime
hedeflerine yoénelik attigr adimlarla ve
yenilikei Urtnlerle ekonomiye katkisini
artirarak yoluna devam etti.

Bankacilik sektorii: Firsatlar ve
zorluklar

2024 yili, Turkiye bankacilik sektoru
acisindan enflasyonist baskilarin
azalmaya basladigi ve parasal
politikalarin dngdralebilir bir seyir
izledigi bir yil oldu. 2023 yilinda
uygulanan makro ihtiyati tedbirler

ve dlzenlemeler, sektdrdeki

blyUme Uzerinde sinirlandirici

etkiler olusturmustu. 2024 yilinda

da fonlama maliyetleri artti ve kredi
talebi dnceki yillara goére daha zayif
bir seyir izledi. Ancak, dizenleyici
sadelesme adimlariyla birlikte sektor,
yeni ekonomi yénetiminin enflasyonla
mUcadele politikalarina uyum saglad.

Her ne kadar toplanan ve kullandirilan
fonlar tarafinda yuksek kaynak
maliyeti ve kredi sinirlandirmalarinin
etkisiyle 6nceki yillara kiyasla daha
dlsik blyUme oranlari séz konusu
olsa da bankalar, kredi-mevduat disi
gelir kalemleri, gider optimizasyonlari
ve gorece daha dusuk karsilik
maliyetleriyle gelir tablolarini giclu
tutmaya devam etti.

Genel olarak, 2025 yilinin bankacilik
sektort acisindan kredi buyUdmesinin
kontrolll bir sekilde arttig, karhhk
marjlarininiyilestigi ve ic talebin
dengelendigi bir yil olmasini

temenni ediyoruz. Ancak sektorin
performansi, makroekonomik ortamin
ve regulasyonlarin dinamiklerine bagh
olmaya devam edecektir.

Katilim finans sektorine baktigimizda
bankacilik sektorine paralel bir
performans gézlemlemekle birlikte
sektorimuzun pazar payi yil sonu
itibariyle %8,1 mertebesine ulasti. Bu
oranin 2025 yilinda %9'lar dizeyine
yakinsamasini bekliyoruz. Gerek surekli
artan fiziki kapsama oraniyla, gerekse
dijital kanallariyla katilim bankacilig:
musteri tabani ve sektérden aldigimiz
toplam pay her gecen gun istikrarh bir
sekilde artmaya devam etmektedir.

Kuveyt Tiirk’iin 2024 performansi

2024 yili bankacilik sektord ve Kuveyt
Turk acisindan zorlu bir yil olmasina
ragmen, ihtiyath baydme stratejimizle
guclt sonuclar elde ettik. MUsteri
odakli hizmet anlayisimizi dijitallesme
yatinmlariyla birlestirerek guclu

bir finansal performans sergiledik.
Aktif blyUklugumuz 825,6 milyar
TLlye ulasirken, kullandirilan fon
bUydklugumuaz 4224 milyar TL olarak
gerceklesti. Toplam fonlama tabanimiz
ise 7044 milyar TL seviyesine ulasti.
Yilliklandirilimis 6zkaynak kéarliligimiz
%5415 ile dikkat cekerken, katilim
finans sektoérindeki dncl konumumuzu
sUrdUrduk. Dijital bankacilik stratejimiz
dogrultusunda, mobil ve internet
subelerimizde sundugumuz yenilikei
cozumlerle musteri deneyimini
iyilestirmeye devam ettik. Bunun yani
sira reel ekonomiye olan katkimiz

da Kuveyt Turk'an temel 6ncelikleri
arasinda her zaman oldugu gibi yer
almaya devam etti. 2024 yilinda
ihracat ve tarim sektorlerine yonelik
ozel finansman cozUmleri gelistirerek,
ekonominin stratejik sektorlerine
destek sunduk. Son olarak, 2024 yili
sonunda baslattigimiz Eximbank
alacak sigortasi hizmeti ile, hem
ihracatel musterilerimizin finansmana
erisimini kolaylastiracak hem de
alacak kalitesini artirarak ticaretlerini
guvenli bir sekilde sturdurmelerine
katkida bulunacagiz. Bunun yaninda
dis ticaret finansmani, finansal
kiralama ve yenilenebilir enerji
projeleri gibi alanlarda sagladigimiz
finansmanlarla reel ekonomiye deger
katmaya devam edecegiz.

Bireysel tarafta ise 2024 yili 6deme
sistemleri, tuketici finansmani ve
genc bankaciligr alanlarinda énemli
gelismelerin yasandigi bir yil oldu.
Blyulk e-ticaret pazar yerleri ile
yaptigimiz anlasmalar dogrultusunda
musterilerimizin bu platformlar
Uzerinden finansmana uygun kar
oranlari ile hizli ve kolay bir sekilde
erismelerini sagladik. Diger yandan
Kuveyt Turk Kampus programimiz
kapsaminda cok sayida Universiteli
gencimizi Kuveyt Turk'ln yenilikei Grdn
ve hizmetleri ile tanistirdik.

KATILIM BANKALARI <

2025 vizyonumuz: Siirdiiriilebilir
Biiyiime ile Ulke Ekonomisine Katki
Saglamaya Devam Edecegiz

2025 yilina girerken, daha éngéralebilir
ve istikrarli bir ekonomik iklimin
olusacagdini dustintyoruz. Enflasyonist
baskinin azalmasi, politika faizlerindeki
dUsUs ve uluslararasi piyasalardaki
olumlu gelismelerin, sektérde baytime
ve yenilikler icin firsatlar sunacagini
dUsUnuyoruz. Kuveyt Turk olarak, 2025
hedeflerimiz arasinda 1 trilyon TLnin
Uzerinde bir aktif buydkltge ulasarak
katilim finans sektoriindeki liderligimizi
ve bankacilik sektortndeki glclt
konumumuzu daha da glclendirmek
yer aliyor. Bankacilk sektorlt genelinde
ise bu rakamin yaklasik 40 trilyon

TL dizeyine ulasmasini bekliyoruz.
Bununla beraber gerek kullandirlan
fonlar gerekse toplanan fonlar
tarafinda Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) ve ekonomi yonetimi
politikalarinin belirleyici olacagini ifade
edebiliriz.

Kuveyt Turk olarak éntmuzdeki
dénemde dijitallesme ve musteri
memnuniyetini temel alan
stratejilerimizi strdurerek, yeni nesil
Urn ve hizmetlerle musterilerimize
yenilikei cozdmler sunmayi
hedeftiyoruz. Ozellikle teknoloji odakli
istiraklerimizle sektore yon veren
projeler Uretmeye devam edecegiz.
Architecht, Katilm Emeklilik, Neova
Sigorta, Kuveyt Turk Portfoy ve

KT Bank AG gibi istiraklerimizle
musterilerimize genis bir hizmet agi
sunuyoruz. 2024 yilinda kurulan yeni
istirakimiz Kuveyt Turk Yatinm Menkul
Degerler ile sermaye piyasalarina
yonelik cozimlerimizi de cesitlendirdik.
Musterilerimizi ana odagimiza alarak
mevcut konjonktur ve regtlasyonlarin
elverdigi olctde reel ekonomiyi
desteklemeye, Ulkemizin Uretimine

ve kalkinmasina katki saglamaya
kararllkla devam edecegiz.

Saygilarimia,

Ufuk Uyan
Genel Mudur
Kuveyt Turk Katiim Bankasi

2024 FAALIYET RAPORU



KUVEYT TURK KATILIM BANKASI UST YONETIMiI

Ufuk UYAN
Yénetim Kurulu Uyesi / Genel
Midir

1958 Eskisehir dogumlu Ufuk
Uyan, 1981'de Bogazici Universitesi
Iktisat Bolumi’'nden mezun oldu.
1983'te ayni Universitenin isletme
BolumU'nden yUksek lisans
derecesini aldi.

Is hayatina 1979 yilinda Bogazici
Universitesi iktisat Boélimi'nde
Arastirma Asistani olarak
baslayan Uyan, 1982'de Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi'nda Ozel
Arastirmalar Miaduarlagi'nde
Arastirmaci Ekonomist olarak
gorev yapti. 1985te Albaraka
Tark'te Proje Madur Yardimcisi
olan Uyan, 1989'da Kuveyt Turk'te
Proje ve Yatirimlar Madurd olarak
kariyerine devam etti. 1993 yilinda
Genel Muduar Yardimeiligina
yUkselen Uyan, ardindan Genel
Mudur Basyardimeiligi'na atand.
1999 vilinda Genel Mudur olarak
atanan Ufuk Uyan, Yonetim Kurulu
U\/esi, icra Komitesi, Ucretlendirme
ve Aday Gosterme Komitesi, Kredi
Komitesi ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Komitesi Uyesi olarak
hizmetlerine devam etmektedir.

Dr. R. Ahmet ALBAYRAK
Genel Mudir Yardimcisi, Ticari ve
Kurumsal Bankacilik

1966 Istanbul dogumlu Ahmet
Albayrak, 1988 yilinda istanbul
Teknik Universitesi EndUstri
MUhendisligi Boliumd'nden mezun
oldu. 1993 yilinda North Carolina
State University'de (ABD)
Organizasyonel Liderlik ve Isletme
Uzerine yUksek lisans derecesi
aldi. 2007 yilinda Istanbul Teknik

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Universitesi'nde teknoloji yénetimi
Gzerine yaptigi calismalarla Doktor
unvani aldi.

Bankacilk kariyerine 1988

yilinda Albaraka Turk Katilim
Bankasi A.S'de Uzman olarak
baslayan Albayrak, 1994 yilinda
Kuveyt Turk bunyesine katilarak
1996 yilina kadar Mali Tahlil ve
Pazarlama birimlerinde goérev
yaptr. 1996-2001 yillari arasinda
ozel sektorde Ust duzey yoneticilik
yapan Albayrak, 2002 yilinda
Subelerden Sorumlu Genel Muadur
Yardimcisi Vekili unvaniyla tekrar
Kuveyt Turk binyesine katildi.
2005 yilinda Operasyon, Teknoloji
ve idari Hizmetlerden Sorumiu
Genel Mudur Yardimcihgr gorevine
atandi. insan Kaynaklari, Egitim

ve Gelistirme, Kalite ve Strateji
izleme departmanlari da 2008
yilindaki yeni yapilanmayla birlikte
Bankacilik Servis Grubu’'ndan
Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi
Dr. Ahmet Albayrak'a bagli olarak
cahsmistir. Albayrak, Ekim 2012
itibariyla, Kurum Hazine ve
Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu
Genel Mudur Yardimeisi olarak
gorevine devam etmistir. 1 Ocak
2025 itibariyla Ticari ve Kurumsal
Bankacilik Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Abdurrahman DELIiPOYRAZ
Genel Miidiir Yardimeisi, KOBI
Bankaciligi

1968 Istanbul dogumlu olan
Abdurrahman Delipoyraz, istanbul
Teknik Universitesi EndUstri
MUhendisligi Bolumd’'nden mezun
olmustur. Kuveyt Turk ailesindeki
kariyerine Proje ve Yatirim

Mudurligu'nde baslayan Delipoyraz,
2000 vyilina kadar bankanin
Kurumsal ve Ticari Bankacilik

Satis Mudurligua ile Mali Tahlil ve
istihabarat Mudurlugu bélimlerinde
calismistir. 2000-2004 yillar
arasinda BesyUzevler ve Bakirkoy
Subelerinde Sube Mudurlugu
gorevini Ustlenen Delipoyraz,

Aralik 2004 tarihi itibari ile Bolge
MUduarlaga goérevine atanarak
Istanbul Avrupa-1 ve istanbul
Anadolu Bolge Mudurluklerinde
gorev yapmistir. Ocak 2015 tarihi
itibariyla, Kobi Bankaciligindan
Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Ahmet KARACA
Genel Miidiir Yardimcisi, Mali isler

1970 Konya dogumlu Ahmet
Karaca, 1990 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakulltesi Kamu Yonetimi
Bolumd’'nden mezun oldu. 1992
yilinda Hazine MUstesarligi'nda
Bankalar Yeminli Murakip
Yardimciligr gorevine baslad,
1995 yilinda Bankalar Yeminli
Murakipligi’na atand.

2000 yilindan itibaren ise
Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu'nda ayni
unvanla goérevini devam ettirdi.
2002-2003 yillari arasinda
Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu'nda Bankalar
Yeminli Murakiplari Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak goérev aldi.
Yaklasik bir yil stiren gérevinin
ardindan 2004 yilinda Bankalar
Yeminli Basmurakiphgrna atand.
2004-2006 yillari arasinda ABD,
State University of New York



at Albany'den Ekonomi YUksek
Lisans derecesini alan Karaca'nin
Uluslararasi Bankacilik ve Sermaye
Piyasalari konusunda ylksek
lisans tez calismasi bulunmaktadir.
Termmuz 2006'da Kuveyt Tark
Katilim Bankasi A.S.ye Mali
Kontrol'den Sorumlu Genel Madur
Yardimcisi olarak katilan Ahmet
Karaca, ayni unvanla gérevine
devam etmektedir.

Aslan DEMIR
Genel Mudir Yardimcisi, Hazine ve
Uluslararasi Bankacilik

1971 Amasya dogumlu

olan Aslan Demir, Marmara
Universitesi Uluslararasi lliskiler
Bolumd’'nden mezun oldu. Sheffield
Universitesinde Executive MBA
programini tamamlamistir.
Bankacilik kariyerine 1995 yilinda
Kuveyt Turk Hazine MUdurligi'nde
baslayan Demir, 6 yil sUre ile hazine
mudurltgunde goérev almis ve
2001-2004 tarihleri arasinda Proje
Yonetimi ve Kalite Madurlagd’'nde
kariyerine devam etmistir. 2005
yilinda Proje Yonetimi ve Kalite
Mudura olarak atanmis ve 2007
yilindaki yeni yapilanma ile birlikte
Bilgi Teknolojileri Grup Maduri
olarak kariyerine devam etmistir.
Ekim 2012 itibariyla Strateji'den
sorumlu Genel Mudur Yardimeisi
olarak goérevine devam etmistir.

1 Ocak 2025 itibariyla Hazine

ve Uluslararasi Genel Mudur
Yardimcisi olarak goérevine devam
etmektedir.

Bahattin AKCA
Teftis Kurulu Baskani

1971 Zonguldak dogumlu olan
Bahattin Akca, istanbul Universitesi
is,letme (ingilizce) Bolumi'nden
mezun olmustur. Kuveyt Turk
ailesindeki kariyerine 1996 yilinda
Teftis Kurulu Baskanlhginda
Mufettis Yardimcisi olarak baslayan
Akca, 6 yil stre ile Teftis Kurulu
Baskanliginda goérev almis ve 2002
yilinda Ic Kontrol Baskanhginda
kariyerine devam etmistir.
2003-2007 yillari arasinda ic
Kontrol Baskani olarak kariyerini
sUrdUrmustuar. Agustos 2007'den
itibaren Teftis Kurulu Baskani
olarak gorevine devam etmektedir.

Bilal SAYIN
Genel Miidiir Yardimceisi, Krediler

1966 Sakarya dogumilu Bilal
Sayin, 1990 yilinda ODTU Kamu
Yonetimi'nden mezun oldu.
Bankacilik kariyerine 1990 yilinda
Albaraka Turk'te baslayan Bilal
Sayin, 1995 yilinda Kuveyt Tuark
bunyesinde Proje ve Yatirm
Mudurlagi'nde kariyerine devam
etti.

1999 yilinda Kurumsal ve Ticari
Krediler Departman Muadurlagi'ne
atanan Bilal Sayin, 2003 yilindan
bu yana Kredilerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcihgr gorevini
yUrttmektedir.

Hiiseyin Cevdet YILMAZ
Genel Miidiir Yardimcisi, Risk
Kontrol ve Uyum Baskani

1966 Istanbul dogumlu Hiseyin
Cevdet Yilmaz, 1989 yilinda
Bogazici Universitesi Isletme
BolumU'nden mezun oldu.
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Bankacilik hayatina Esbank

Teftis Kurulu Baskanhgi'nda
MUfettis Yardimcisi olarak
basladi. Bu kurumda Mufettislik
ve Sube MUdurligu gorevlerinde
bulunduktan sonra Eyltl 2000de
Kuveyt Turk Teftis Kurulu Baskani
olarak goreve basladi. 2003 yilinda
Denetim ve Risk Grubu Baskani
olarak atandi. Hiseyin Cevdet
Yilmaz, 2012 yilindan itibaren Risk,
Kontrol ve Uyum Baskani olarak
gorevine devam etmektedir.

irfan YILMAZ
Genel Mudiir Yardimcisi, Bankacilik
Servis Grubu

1970 Hakkari dogumlu irfan
Yilmaz, 1989 yilinda istanbul
Teknik Universitesi isletme
MUhendisligi Bolumud'nden mezun
oldu. Bankacilik kariyerine 1990
yihinda Kuveyt Turk'te Mali Isler
Muduarlagu'nde baslayan Yilmaz,
1996 yilinda Teftis Kurulu'na atandi
ve 1998- 2000 vyillari arasinda ise
Teftis Kurulu Baskani olarak gérev

yapti.

2000 yilinda Bireysel Bankacilik
Mudurt olarak atanan irfan
Yilmaz, bes yil Bireysel

Bankacilik Departmani'nda

gorev aldiktan sonra 2005

yilinda Bireysel Bankacilik ve
Isletme Bankaciligr'ndan Sorumlu
Genel Mudur Yardimeisi olarak
gorevlendirildi. Ekim 2012 itibariyla
Bankacilk Servi Grubu'ndan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak goérevine devam etmektedir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI UST YONETIMiI

Mehmet ORAL
Genel Miidir Yardimceisi, Bireysel
Bankacilik

Uludag Universitesi isletme
Bolumi'nden mezun olan Mehmet
Oral, Kuveyt Turk ailesindeki
kariyerine 1992 yilinda Merkez
Subesinde Yetkili olarak baslad.
Merkez Subesindeki 8 yillik
deneyiminin ardindan 2000 yilinda
IMES Sube Mudurligi'ne atanan
Oral, 2001-2004 vyillari arasinda
Bursa Sube Mudurlaga, 2004-2005
yillari arasinda ise Merter Sube
MUdurltgu'nde gorev aldi. Bolge
Mudurliga yapisina gecilmesiyle
birlikte 2005'te istanbul Avrupa
Yakasi Bolge Mudurlugi'ne Bolge
MUdurd olarak atandi. 4 yil stre

ile Bolge Mudurl olarak gorev
yapan Oral, 2009 yilindan bu yana
IK, Egitim ve Kalite Grup Muduri
olarak kariyerine devam etmistir.
Ekim 2012 itibariyla, Bireysel
Bankacilik Grubundan Sorumlu
Genel Mudur Yardimceisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Nurettin KOLAC
Genel Mudir Yardimcisi, Hukuk ve
Risk Takip

1966 yilinda Elazig'da dogan
Nurettin Kolag¢, Marmara
Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden
mezun oldu. Kolag, kariyerinin
baslangic déneminde bankacilik,
finansal kiralama ve sigortacilik
sektorlerinde avukatlik ve hukuk
musaviri olarak gorev yapti. 2004~
2010 vyillari arasinda Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme
Kurumu'nda (BDDK) Daire Baskan
Yardimciligr ve Daire Baskanlig
(Hukuk) goérevlerinde bulundu.
Hukuk ve bankacilik alanlarinda

E TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

21 yillik is tecrubesine sahip Kolac,
Nisan 2010 tarihinde Kuveyt Turk
ailesine Hukuk ve Risk Takipten
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak katildi.

Dr. Okan ACAR
Genel Miidiir Yardimcisi, Dijital
Bankacilik ve Odeme Sistemleri

1978 istanbul dogumlu olan Dr.
Okan Acar, Marmara Universitesi
EndUstri MUhendisligi Bolumi'nden
mezun oldu. YUksek lisansini
Istanbul Universitesi'nde

yonetim ve organizasyon,
doktorasini ise ayni Universitede
Finans Uzerine yapan Dr. Okan
Acar'in yayimlanmis 4 kitabi
bulunmaktadir. Kariyerine 2000
yilinda Pamukbank'ta Ticari
Krediler Tahsis Biriminde baslayan
Acar, 2004 yilinda Kredi Urin
Gelistirme Uzmani unvaniyla
Kuveyt Turk blnyesine katilmistir.
Bir donem Bahreynde Shamil Bank
of Bahrainde Urin Gelistirme
Muduarlaga yapan Acar, Kuveyt
Turk'e 2008 yilinda geri dondukten
sonra Bireysel ve Isletme Urin
Gelistirme Mudury, Bireysel ve

Isletme Pazarlama Mdurd ve Dijital

Pazarlama Maduart gorevlerini

sUrdUrmuUstar. 2016 yilindan itibaren

sirasiyla, Ozel Bankacilik Grup
Mudurt ve Dijital Déontstm Grup
MUdurt goérevlerinde bulunmustur.
Son olarak Dijital Bankacilik Grup
MUduru olarak goérev yapan Dr.
Okan Acar, 1 Ocak 2025 itibariyla
Dijital Bankacilik ve Odeme

Sistemleri Genel Mudur Yardimceihgi

pozisyonuna atanmistir.

Semih SEL
Genel Miidiir Yardimeisi, insan
Kaynaklari ve Strateji

Istanbul Teknik Universitesi Endustri
MUhendisligi mezunu olan Semih
Sel, is hayatina 2000 yilinda
Kuveyt Turk'te Kalite Gelistirme
Uzmani olarak basladi. 2004-2009
arasinda insan Kaynaklarinda, ise
alim, Gcret, kariyer ve performans
yonetimi alanlarinda farkli roller
Ustlenen Sel, 2009 yilindan insan
Kaynaklart MGdurd oldu. 2012 yilina
kadar Insan Kaynaklari Midura
gorevini strdlren Semih Sel, bu
tarihten sonra insan Kaynaklari
Grup MUdurd olarak atanarak,
insan Kaynaklari departmani dahil
S departmanin sorumlulugunu
yurttmus, bankacilik sektérinde
esnek yan haklarin ilk kez
uygulanmasi ve Kuveyt Turk
Bankacilik Akademisi kurulusu

gibi bircok 6dulla projeye liderlik
yapmistir. Semih Sel, 1 Ocak

2025 itibariyla Kuveyt Tirk insan
Kaynaklari ve Strateji Genel Mudur
Yardimceiligr gérevine atanmistir.
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KUVEYT TURK'UN 2024 YILI SATIR BASLARI

Kuveyt Tirk, Global Finance tarafindan diizenlenen “Diinyanin En
lyi islami Finans Kuruluslari 2024” édiillerinde, dijital bankacilik ve

strdurdlebilir bliyime odakl hizmetlerimizle “Turkiye'nin En lyi islami
Finans Kurulusu” 6duline layik goruldu.

Lonca Girisimcilik Merkezi'nin
dokuzuncu dénem programi sekiz
girisimle tamamlandi

Kuveyt Turk'Un teknoloji odakli ve
inovatif girisimleri desteklemek
amaciyla kurdugu Lonca Girisimcilik
Merkezi'nin dokuzuncu dénemi,

25 Nisan 2024 Persembe guni
gerceklestirilen Demoday etkinligiyle
tamamlandi. Son dénemle birlikte
desteklenen startup sayisi 20'in
Uzerine cikti. Yazlerce basvuru
arasindan secilerek kapsamli

bir programa katilan girisimciler,
projelerini ticarilestirme konusunda
onemli adimlar attilar.

Kuveyt Tiirk, sirketler icin mobilden
evraksiz hesap acilisi hizmetini
duyurdu

Kuveyt Turk musterisi olmak isteyen
tlzel firmalar, mobil uygulama
Uzerinden dakikalar icerisinde firma
hesabi acarak Grln ve hizmetleri
aninda kullanmaya baslayabiliyor.

Kuveyt Tiirk, “Tiirkiye’nin En Degerli
Markalan” listesinde yer aldi

Uluslararasi marka degerlendirme
kurulusu Brand Finance'in 2024 yili
“Tarkiye'nin En Degerli Markalari-
Tarkiye 125" listesine Ust siralardan
giris yaptik. 81 milyon ABD dolarlk
marka degerimizle tim bankalar
arasinda 8'inci, tum markalar arasinda
ise 34'Uncu siraya yerlesti.

Kuveyt Tirk Yatirrm SPK'dan faaliyet
izni aldi

Kuveyt Turk'iin %100 istiraki olarak
kurulan ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan 11 Temmuz 2024
tarihinde faaliyet izni alan Kuveyt
Tark Yatirim, tim yatinm islemlerini

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

kendi bunyesinde gerceklestirerek
musterilerine kapsamli ve glvenilir
hizmetler sunmayi hedefliyor.
Tarkiye'nin katilim esasli ilk yatirim
sirketi olan Kuveyt Turk Yatirim;

hisse islemlerine aracilik, yatinm
danismanligi ve kurumsal musterilerin
halka arz sureclerine aracilik gibi
cesitli alanlarda faaliyet gosteriyor.

Kuveyt Tirk, Genel Kredi
Sozlesmeleri’ni (GKS) dijitale tasidi

Kuveyt Turk, Genel Kredi
Soézlesmeleri'nin (GKS) dijital

olarak onaylanmasini saglayarak
mUsterilerinee blyUk kolaylik sunuyor.
Bu yeni hizmet, sadece finansmana
erisimi kolaylastirmakla kalmiyor, ayni
zamanda doda dostu ve surdurlebilir
bir c6zUm olarak dikkat cekiyor. Dijital
GKS ile islem basina 39 sayfalik
k&gt tasarrufu saglayan Kuveyt Turk
kagitsiz bankacilik uygulamalarini
pekistirmeyi strdurtyor.

Kuveyt Tirk Dijital Arac Finansmani,
ikinci yilinda da yogun ilgi gérdi

Sifir ve ikinci el araclar icin Turkiye'de
birilk olarak hayata gecirdigimiz
Dijital Arac Finansmani, ikinci

yihinda da yogun ilgiyle karsiland.
Musterilerimiz, subeye gitmeden
dijital kanallarimiz Gzerinden
finansman kullanarak araclarina
kolayca kavusabiliyorlar. Bugtn,
kullandirdigimiz arac finansmanlarinin
%50'si, hiz ve pratikligiyle 6ne cikan
bu yenilikci hizmetimiz araciligiyla
gerceklesiyor.

Empatika Néropazarlama Arastirma
Merkezi acildi

Dijitallesme ve muUsteri odakli
yaklasimlarimiza bir yenisini ekleyerek
Empatika Néropazarlama Arastirma

Merkezi'ni kurduk. Bankacilik
sektorinde bir itk olma ozelligi tasiyan
bu merkez, musteri davranislarini
noropazarlama teknikleriyle analiz
ederek pazarlama stratejilerimizi
bilimsel verilere dayandirmamizi
sagliyor.

Kuveyt Tiirk Girisimci Kasif
programina 5 binin lizerinde 6grenci
katildi

Kuveyt Tark'Un, girisimcilik
yeteneklerini kesfetmek ve gelistirmek
isteyen ilk ve orta 6gretim yas grubu
cocuklar icin baslattigimiz Girisimci
Kasif programi, 2023-2024 egitim
dénemini basariyla tamamladi.
Girisimci Kasif'in genis kapsamli
egitim programiyla hem fiziki olarak
okullarda hem de online platform
araciligiyla 8 binin Gzerinde 6grenciye
ulasildi. Girisimcilik egitimi alan
ogrencilerin gelistirdigi “kazalardaki
can kayiplarini azaltmak icin akill
emniyet kemeri”, “geri donusturutlebilir
kiyafetleri kabul eden magaza”, “glines
panellerinden terleme yontemiyle su
aretimi”, “zamanl teknoloji kullanim
uygulamas!” ve “yapay zekd destekli
cop toplama makinesi” fikirleri 6ne
cikan projeler arasinda yer aldi.

“Konusmaya Deger” podcast
serisinin yeni sezonu, gen¢
sanatcilarin ilham veren hikayelerine
tanikhik ediyor

Toplumsal dederleri sanat yoluyla
koruyup gelecek nesillere aktarma
hedefiyle kdltir-sanat projelerimizi
strdUrlyoruz. Gecmisin izlerini
buglne tasiyan sanatcilarla bir
araya geldigimiz “Konusmaya Deger”
podcast serisi, yeni sezonunda genc
sanatcilarin ilham veren hikayelerine
odaklaniyor. Geg¢tigimiz yil alaninda



uzman 7 usta sanatcinin konuk
oldugu bu seri, bu sezon farkli sanat
dallarini tutkuyla icra eden genc
yeteneklere ev sahipligi yapiyor.
Gelenegin zamansiz guzelligini
gelecegde tasimayi amaclayan
“Konusmaya Deger” podcast serisi,
sanatkarlarin bilgi ve tecrabelerini
hayat hikayeleri esliginde dinleyicilere
aktariyor. Spotify, Apple Podcasts ve
YouTube Uzerinden dinlenebilen serinin
bu sezonki konuklari arasinda; ebru
sanatcisi Garip Ay, piyanist Busra
Kayikel, santur sanateisi Sedat Anar,
mimar Melek Zeynep Bulut, yonetmen
Yesim Tonbaz, cizer Ahmet Faruk
Yilmaz ve minyatUr sanatcisi Leyla
Kara bulunuyor.

Gilaf-1 Reyya: Osmanlr'dan Giinlimiize
Koku Siseleri” sergisi

Kuveyt Turk, parfum siselerinden
buhurdanlik ve gtlabdanlara,
muhafaza sandiklarindan sunum
tablalarina, eski parfim damitma
makinelerinden koku aparatlarina
kadar genis bir seckinin yer aldigi
“Gilaf-1 Reyya: Osmanlidan GUnimuze
Koku Siseleri” sergisini, Turk ve islam
Eserleri Mlzesi'nde sanatseverlerin
bedenisine sundu.

Sergide yer alan secki, Bekir
Kantarcrnin yillar boyunca buytk

bir titizlikle bir araya getirdigi, 18.
yuzyildan 20. yUzyil ortalarina kadar
uzanan genis bir donemi kapsayan
koku sisesi koleksiyonundan olusuyor.
Gulabdanlardan buhurdanlara, Beykoz
camlarindan Avrupa kristallerine
kadar farkl malzemeler, teknikler

ve uygulamalarla Gretilmis eserler
sergide bir araya getirildi. Altin,
gumus, tombak gibi degerli metallerin
yani sira porselen, fildisi, cam,
seramik ve mineli islemelerden olusan
malzeme cesitlilidi, yerel ve Batil
Usluplarda Uretilmis koku kaplari ve
parfUm siseleriyle birlikte, genis bir
perspektiften koku sisesi kulturine
Isik tutuyor.

Kuveyt Tiirk’iin iK uygulamalarina
Brandon Hall'dan 6 altin &diil

Allti yil Gst Uste Turkiye'nin En lyi
Isvereni éduline layik gérilen

Kuveyt Turk, dinyanin 6nde gelen
danismanlik sirketlerinden Brandon
Hall Group'un dizenledigi insan
kaynaklari alaninda en prestijli is
odullerinden biri kabul edilen HCM
Excellence Awards'ta 6 altin ¢dule
birden layik géruldu. Brandan Hall
Group HCM Excellence Awards 2024
odulleri kapsaminda; “Stajyerlerin En
lyi Sekilde Secilmesi ve ise Alinmas!”,
“En lyi Yetenek Kazanimi Streci”, “En
lyi Kurumsal Kaltir Dentsima”, “En lyi
Yan Haklar, Saglik ve Refah Programi”,
“Harmanlanmis Ogrenme Programinin
En lyi Kullanimi” ve “En lyi Kurumsal
Egitim Universitesi” kategorilerinde
altin 6dullerin sahibi oldu.

Kuveyt Tiirk, Tiirkiye'nin En iyi islami
Finans Kurulusu secildi

Global Finance tarafindan dtzenlenen
“Dunyanin En lyi islami Finans
Kuruluslan 2024” éduallerinde, dijital
bankacilik ve surdurtlebilir blylime
odakli hizmetlerimizle “Turkiye'nin En
lyi Islami Finans Kurulusu” éduliine
layik goralduk. Ayni organizasyonda
ana ortagimiz Kuwait Finance House
(KFH) ise “Dunyanin En lyi Islami
Finans Kurulusu” 6dulint kazandi.

Dijital yetkinliklerimiz takdir
goérmeye devam ediyor

Kuveyt Turk, KPMG Turkiye ile FINTR
tarafindan duzenlenen “Dijital Finansin
Oncleri” kapsaminda ‘Is Birligine En

Acik Banka' 6dultne layik goralda.

Kuveyt Tiirk’e Tirkiye'nin En iyi islami
Bankasi Odiilii

Kuveyt Turk, finans piyasalarinin énde
gelen yayinlarindan Islamic Finance
News tarafindan faizsiz finans
sektordnin en iyilerini belirlemek
amaciyla dizenlenen IFN Awards'ta
“Turkiye'nin En lyi islami Bankas!”

KATILIM BANKALARI <

secilerek uluslararasi arenada
kazandigi 6dullere bir yenisini daha
ekledi.

International Finance Awards

Kuveyt Tark, International Finance
Awards 2024'te ‘Most Innovative
Islamic Bank (Turkiye'nin En Yenilikgi
islami Bankasl) ve ‘Best Foreign Trade
Finance Islamic Bank (Turkiye'nin

Dis Ticarette En lyi Islami Bankasi)
odullerine layik goraldu. Kuveyt Tark'tn
International Finance Awards'tan
kazandigi oduller, dijitallesme ve dis
ticaret finansmanindaki yenilikei
cozUmlerini 6ne cikariyor.

IRBA (Islamic Retail Banking Awards)

Kuveyt Turk, Islamic Retail Banking
Awards'ta (IRBA) Turkiye'nin En
Guclu islami Bankasi’ éddline layik
gorilda. Cambridge IFA tarafindan
duzenlenen islami Bireysel Bankacilik
Odulleri, akademik olarak titizlikle
yUratUlen analizler temelinde
bankacilik sektorindeki performansi
degerlendiriyor. Oduller, islami
bankacilik alaninda énemli katkilarda
bulunan ve bu alanda basarisini
kanrtlamis bireyleri ve kurumlari
onurlandiriyor.

World Business Outlook Awards

Her yil finans, teknoloji, bankacilik

ve is dinyasinin en yenilikci ve en
basarili kurumlarini belirleyen seckin is
dergilerinden World Business Outlook,
Kuveyt Turk't “Turkiye'nin En inovatif
Katilim Bankasi” secti.
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TOM BANK GENEL MUDURU’NUN MESAJI

“Dijital Bankaciligin Gelecegini Yeniden Tanimlamak icin Calisiyoruz”

@ ayda 1 milyon banka musterisine ulasarak Turkiye'nin en hizli baytyen
dijital bankasi olduk. 2025 yilinda ise grup disindaki markalarla is
birlikleri kurarak, finansal coziimlerimizi daha genis kitlelere ulastirmayi

hedefliyoruz.

TOM+Bank

Onur Ozkan
TOM Bank
Kurucusu ve CEO’su

Kurulus Yili 2022
Ahmet Yasar Aydin (%71,5), Star Digital

o o ]
Ana Ortaklar Investments SPV Limited (%25), Ali Taha

Aydin (%1), Erhan Bostan (%1), Can
Ersoz (%1), Tolga Akar (%0,5)

Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Yasar Aydin

Genel Midiir

Onur Ozkan

Genel Merkez Adresi

Burhaniye Mh. Nagehan Sk. B Blok No:
2B ic Kapi No: 1
Uskidar / ISTANBUL

Telefon

0850 399 36 36

Faks

0850 214 33 93

E-posta Adresi

destek@tombank.com:tr

Web Adresi

www.tombank.com.tr

SWIFT Kodu

TKNSTRISXXX

Personel Sayisi

597

m TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, kiresel finans
ekosisteminde dijital bankacihgin
tamamlayici bir unsur olmaktan
cikip ana akim bankaciligin temel
tasi haline geldigi bir donim noktasi
oldu. Geleneksel bankalar hizla
dijitallesirken, finansal teknolojiler
musteri deneyimini daha erisilebilir,
hizli ve kisisellestiriimis bir yapiya
doénuUsturdu. Bu degisim, dijital
bankalarin yalnizca bir alternatif
olmaktan ¢ikip finansal kapsayicilig
artiran ve milyonlarca insani sistemin
icine dahil eden bir cekim merkezi
haline gelmesini sagladi. Turkiye'de de
bu alanda yatinmlarin olgunlasarak
hizlandigr bir dénemi geride biraktik.
Hem geleneksel bankalarin hem de
tamamen dijital bankalarin yaptigdi
atilimlar, Ulkemizin dijital bankacihk
ekosistemine glc katti.

Bu ekosistem, yalnizca yeni
musteri kazanimi acisindan degil,
finansal cozUmleri sadelestirme,
islem maliyetlerini optimize

etme ve kullanici deneyimini
mUkemmellestirme noktasinda da
ciddi bir fark olusturuyor. Bugun,
Tarkiye'de kredi tahsis sUreclerinin
%50'den fazlasi dijital kanallar
araciligiyla yurattliyor ve bu oran
her gecen yil artmaya devam ediyor.
Bu surec, bankacihgi daha dinamik,
erisilebilir ve kullanici odakl hale
getiren bir yapiya dondstirayor.



TOM Bank olarak, finansal erisimi
genisletmek, bireylerin finans
yonetimlerini kolaylastirmak ve
kullanicilarimizin dijital ekosistemle
daha glclt bir bag kurmasini
saglamak, kuruldugumuz ginden
beri temel dnceliklerimiz arasinda
yer aldi. Turgut Aydin Grubu'nun
glcll perakende ekosistemiyle
sagladigimiz entegrasyon buyuk bir
avantaj sundu. A101, English Home
ve Eve gibi genis musteri kitlesine
sahip markalar ile yakalanan sinerji,
finansal coztmlerimizi glnltk
yasamin dogal bir parcasi haline
getirirken, musteri ihtiyaclarini
merkeze alan yenilikeci Granler
gelistirmemize de olanak tanidi. Bu
sayede, TOM Bank’ta sundugumuz
hizmetlerin finansal teknolojiyi
yalnizca bir arac olarak gérmekten
Ote, bireylerin hayatina dogrudan
dokunan bir yapiya déntstaguna
gorduk. Merkez Bankasi ve diger
devlet kurumlariyla entegrasyon
sUreclerinin ardindan, 21 Mart
2024'te dijital katihm bankasi olarak
mUsteri kabultne basladik ve 31
Aralik 2024'te 1 milyondan fazla
banka musterisine ulastik. 9 ayda bu
mUsteri sayisina ulasmak, finansal
hizmetleri herkes icin daha erisilebilir
hale getirme misyonumuzun saglam
bir temele oturdugunu gosterdi.

Sundugumuz finansal ¢céztmlerin
pazar penetrasyonu da hizla

bUyudl. Adustos ayinda tuketicilerle
bulusturdugumuz kredi kartimiz,

alti ayda 300 bin kullaniciya ulasti
ve bu rakamin 2025 yili sonunda 1
milyonu asmasini 6ngoériyoruz. A101,
English Home ve Eve magazalarindan
yapilan alisverislerde 2 aya varan
erteleme imkéni saglayan Hadi
Veresiye UrinUmuUz muUsterilerimize
gunluk alisverislerinde finansal

esneklik saglayan bir c6zim haline
geldi. Bu sistemin 2025 yiliicinde 1,5
milyon kullaniciya ulasmasi 6ncelikli
hedefimiz.

Ayrica, Dubai Islamic Bank'in 2023
yilinda bankamiza yaptigr %20’k
yatirimi, 2024'te %25'e ¢cikarmasi,
sundugumuz cozimlerin uzun vadeli
etkisine ve finansal kapsayicihigi
artirma vizyonumuza duyulan
gUvenin somut bir gostergesi oldu.

Sundugumuz yenilikei dijital
coztmlerle katilim bankacihgi
sektorinln pazar payini artirirken,
etik ve seffaf bankacilik ilkelerine
bagl kalarak sarekli bir blytme
gosteriyoruz. Katihm bankacihgi
prensiplerine uygun is modelimiz

ve Urlnlerimiz ile dijital bankacilik
alaninda, musterilerimize en iyi
hizmeti sunmay! amaclyoruz. Bu
anlayisin karsiligini ise her gecen
gun artan muasteri memnuniyeti,
dranlerimize gosterilen ilgi, misteri
sayimizla gérmekteyiz; Katilim
bankacihgi sektorinde dijital
bankacilik Granlerinin cesitlendirilmesi
ve musteri ihtiyaclarina daha uygun
cozumler saglanmasi konusunda
calismalarimizi hiz kesmeden
sUrdUrecegiz.

TOM Bank olarak yola ciktigimizda

S yillik bir bGyUme plani belirledik

ve 5 yilicinde Turkiye'de 5 milyon
aktif kullaniciya ulasmayi hedefledik.
Ayrica, HADI uygulamamizi Avrupa'da
5 milyon kisinin indirmesini ve bu
sayede Avrupa'da en buyuk S dijital
bankadan biri olmayi hayal ettik. ilk
senemiz, bu hedefler dogrultusunda
emin adimlarla ilerledigimiz,
beklentilerimizin de Gzerinde bir
performans sergiledigimiz bir yil
oldu. 2025'te de bu ivmeyi devam
ettirmeyi amaclyoruz. Onimuizdeki
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dénem icin odaklandigimiz en
onemli gindemlerden biri, Turgut
Aydin Grubu haricindeki markalarla
da is birlikleri kurarak, sundugumuz
hizmetleri daha fazla tiketiciyle
bulusturmak.

Bu basarilarin temelinde gtclt bir
ekip, yenilikei bir kiltur ve ortak bir
vizyon yatiyor. Dijital bankaciligin
hizla degisen dinamiklerine uyum
saglamak icin cevik, yenilikci ve
co6zUm odakli bir ekiple calisiyoruz.
Teknoloji, finans ve musteri deneyimi
alanlarinda uzmanlasmis ekiplerimiz,
kullanicilarimiza en iyi hizmeti
sunmak icin surekli gelisimi ve
inovasyonu merkezine aliyor. MUsteri
odakl yaklasimimiz, yalnizca trin
ve hizmetlerimize degil, kurum
kUltGramuze de yansiyor. TOM
Bank’ta calisanlarimizin girisimeilik
ruhunu destekleyen, esneklik ve
6grenmeyi tesvik eden bir yapi
olusturduk. Dijital bankacihgin
gelecegini yeniden tanimlamak icin
calisirken, misteri deneyimini bir Ust
seviyeye tasimaya ve inovasyona
oncultk etmenin yaninda kurallar
yeniden yazan bir “Oyun Kurucu”
olarak her zaman musterilerimiz
adina deger olusturmaya devam
edecegiz.

Saygilarimla,

Onur Ozkan
TOM Bank Kurucusu ve CEO'su
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TOM BANK UST YONETIMiI

Onur OZKAN
CEO

Onur Ozkan, Bogazici
Universitesi'nde cift anadal
yaparak Isletme ve Uluslararasi
lliskiler Balumlerinden yiksek onur
derecesi ile mezun olduktan sonra
ayni Universitede yaptigr Finans
MuUhendisligi yUksek lisansini
dereceyle tamamladi. 2004-2012
arasinda Finansbankta Hazine
Bolumua, Mevduat Yatirim Urinleri
ve Ust Gelir Segmenti Birim
Yoneticiligi, Bireysel Segmentler
Yonetimi ve Sektor Bankaciligr Grup
Yoneticiligi gérevlerinde bulunan
Ozkan, 2012 yilinda Yiksek Gelir
Urlin ve Segment Yonetimi ve

Ozel Bankacilik Direktéri olarak
atandi. 2015 yilinda bankanin

Ozel Bankacilik ve Varlik Yonetimi
Genel Mudur Yardimcisi gérevinde
bulunan Ozkan, 2016 yilinda
atandigi KOBI ve Tarim Bankacilig
Genel MUduar Yardimcisi gorevini
2017 yili sonuna kadar surdtrdu. Bu
donem icinde Ozkan, ayni zamanda
Finans Faktoring Yonetim Kurulu
Uyesi gérevinde bulundu. 2018

yil basindan itibaren Sabanci
Holding bunyesinde perakende
Grup Baskanligr Koordinatoru
olarak gérev alan Ozkan, bunun
yaninda Carrefoursa Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Teknosa Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcihgi yapti. Ozkan,
Adustos 2018'de Sigortam.net'te
CEO gorevini Ustlendi. Kasim 2020
itibariyla Aydin Holding blnyesinde
yer alan TOM Sirketler Grubu CEO
gorevini Ustlendi. Turkiye'nin ilk
perakende dijital bankasinin kurucu
CEOQ'lugu ve Yonetim Kurulu Uyeligi
yaninda; TOM Dijital, TOM Pay ve
TOM Finansman sirketlerinin de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorev almaktadir.
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Ahmet HACIOGLU
Genel Mudir Yardimcisi -
is Gelistirme

2006 yilinda Sabanci Universitesi
EndUstri MUhendisligi bolumunde
lisans derecesini, Bahcesehir
Universitesi Stratejik Pazarlama
ve Marka Yonetimi boliminde
yUksek lisans derecesini basariyla
tamamlamistir. Is hayatina Akbank
Segment Yonetiminde Madar
Yardimcisi olarak basladiktan sonra
bankacilik sektérinde devam etmis
olup Finansbankta Uriin Gelistirme
ve Portfoy Yonetimi departmaninda
MUdur olarak devam etmistir. 2011
yilinda sektor degisikligi yaparak
Turkcellde Mudur olarak calismistir.
Bir yil sonrasinda Finansbank'taki
yolculuguna geri dénms olup Uriin
Yonetimi ekibinde Bolim Muadurd
sorumlulugunu almistir. 2018 yilinda
da CarrefourSAda kariyerine
Analitik, CRM ve Isbrlikleri, ve Proje
Yonetimi bolumlerinden sorumlu
Direktor olarak devam etmistir.
2020 yilindan bu yana ise TOM
sirketlerinde Genel Mudur Yardimcisi
olarak calismaktadir.

Murat KOKDEMIR
Genel Mudiir Yardimcisi -
Bilgi Giivenligi

Kocaeli Universitesi Bilgisayar
MuUhendisliginden mezun olan
Kokdemir, Gebze Teknoloji
Universitesi'nde Isletme yiksek
lisansi yapti. IBM Turk Ltd'de Odeme
Sistemleri MUhendisligi ve IBM
East Europe/Asia Ltdde Odeme
Sistemleri Mimarligi, Credit Europe
Bank Ltd'de Kart Teknolojileri ve
ADK Projeleri Grup Mudurlagu
yapti. Ibtech AS'de Odeme
Sistemleri Mimari Danismanligi

ve Intertech AS/de Odeme
Sistemleri Departman Maduarlaga
rollerini Gstlendikten sonra TOM
Finansman A.S. ve TOM Pay

A.S/de Bilgi Sistemleri ve Guvenlik
Grup Muduarltgu goérevini yerine
getiren Kokdemir, su anda TOM
Katilim Bankasi'nda Genel Madur
Yardimeiligr yapmaktadir.

Sedat KORG
Genel Mudir Yardimcisi -
Uriin Yénetimi

2008 yilinda Galatasaray
Universitesi Iktisat lisansindan
mezun oldu. 2015 yilina kadar Tark
Ekonomi Bankasi'nda calismis,
Carrefoursa A.S/de CRM ve
MuUsteri Sadakati Grup Mudarlagu
rolind Ustlendi. Daha sonrasinda
Tarkiye Finans Katim Bankasi
AS’de Krediler Odeme Sistemleri
ve Sigorta Muadurlaga yapti. 2021
yilinda TOM Digital Teknoloji ve
Danismanlik A.S/de Genel Mudur
Yardimciligi yapmis olan Korg, su
anda TOM Katilim Bankasi A.S/de
Genel Mudur Yardimcisi olarak
calismaktadir.

Taylan GUNEY
Genel Miidiir Yardimcisi -
Bilgi Teknolojileri

Istanbul Teknik Universitesi
Bilgisayar Muhendisligi Bolumi'nden
mezun olan Guney, Bogazici
Universitesi Mihendislik ve Teknoloji
Yonetimi Bolimi'nde yUksek
lisansini tamamladi. Profesyonel is
hayatina Veripark Yazilm A.S./de
Yazihm Gelistirme Uzmani olarak
baslayan Guney, daha sonra Turkiye
Garanti Bankasi A.S'de yonetici
olarak calisti. Sirasiyla Yapi Kredi
Teknoloji Hizmetler AS, N11 —
Dogus Planet Elektronik Ticaret

ve Bilisim Hizmetleri A.S. ve TOM
Digital Teknoloji ve Danismanlik A.S.
sirketlerinde Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev aldi. 2023 yili itibarnyla
TOM Katilim Bankasi A.S'de Genel
Maduar Yardimeisi olarak gorevine
devam etmektedir.



Mehmet KASAP
Genel Mudir Yardimcisi -
Hazine ve Finansal Kurumlar

Uluslararasi ligkiler lisansini Orta
Dogu Teknik Universitesi'nde
tamamlayan Mehmet Kasap,
Bogazici Universitesi'nde Finans
MUhendisligi yuksek lisansi yapti.
Koc Allianz'da baslayan kariyerine,
QNB Finansbank A.S'de devam etti
velé yil ayni bankada Hazine'nin
cesitli bolumlerinde Ust dizey
yonetici olarak gorev aldi. “Turev
Piyasalar ve Yapilandirilmis Urtnler”
kitabinin yazari olan Kasap TOM
Digital Teknoloji ve Danismanlik
AS/de ve TOM Finansman A.S'de
Mali isler Genel Mudur Yardimeihg:
yapti. 2023 basinda TOM Katilim
Bankasi A.S/nin kurulmasiyla
Hazine ve Finansal Kurumlar Genel
MudUr Yardimeisi gorevini Ustlendi.

Serkan SUZGUN
Genel Mudir Yardimcisi -
insan Kaynaklari

Istanbul Teknik Universitesi
Isletme Mihendisligi bsliminden
mezun olduktan sonra, yUksek
lisans egitimini Ozyegin
Universitesi Isletme Enstitis('nde
tamamlamistirProfesyonel
kariyerine 2002 yilinda Oyak
Bank'ta Yetkili Yardimeisi olarak
baslayan Stzgun, ardindan
Garanti Bankasi'nda is Analisti
olarak goérev almistir. 2009 yilinda
QNB Finansbank blnyesine
katilarak uzun yillar boyunca
cesitli yoneticilik pozisyonlarinda
bulunmus ve son olarak Bolim
MudUrd unvaniyla goérev yapmistir.
2021 yilinda da TOM ailesine
katilmis olup TOM Digital ve TOM
PAY sirketlerinde genel mudur
yardimceisi Unvaniyla calismistir.
2024 yili itibariyle de TOM Bank'ta
calismaya devam etmektedir.




TOM BANK'IN 2024 YILINDAN SATIR BASLARI

TOM Bank, 2025 yilina girerken yeni nesil teknolojilerle desteklenen
analitik cozimlerle perakende kredi portfoyuniu buyidtmeyi ve
surdurdulebilir bir kalite diizeyinde tutmayi hedeflemektedir.

TOM Bank, 2024 yilinda katilim
bankaciligr ve dijital bankacilk
alanlarinda hem kredi hem de fon
toplama Urunleriyle faaliyetlerini
basarili bir sekilde sGrdlirmeye
devam ediyor.

Kolay ulasilabilir 6deme
coziimlerimizle miisterilerimizin
ihtiyac aninda yaninda olmayi
amacladik.

Kredili bankacilik Grtnleriyle
musterilerinin ev ekonomilerine
destek saglamayi ve ihtiyac
anlarinda yanlarinda olmayr misyon
edinen TOM Bank, Hadi Veresiye

ve Hadi Taksitli Alisveris Kredisi
Urlnleriyle musterilerinin 6deme
seceneklerini cesitlendiriyor.

TOM Bank musterileri, 2024 yilinda
Veresiye ve Taksitli Alisveris
Kredisi Granleri ile 2 Milyon kez
odeme yapmis, bdylece uctan uca
dijital bir sekilde ve hizli 6deme
yaparak harcamalarini kolayca
kredilendirmistir.

Banka musterileri, bankanin mobil
uygulamasi Hadi araciligiyla, A101,
English Home ve Eve magazalari
ile A101 online kanallarindan
alisverislerini Hadi Veresiye ile
aninda yapip 2 aya varan surelerde
ertelerken Hadi Taksitli Alisveris
Kredisi Granu ile 18 aya varan
vadelerle 6deme yapabiliyor.

TOM Bank 2024 yilinda fon
toplama Urtnleri kapsaminda
TL, USD, EUR ve Altin 6zel cari
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hesaplarini devreye alirken katilma
hesaplari tarafinda ise farkl vade
secenekleriyle TL Katilma Hesabini
musterileriyle bulusturdu.

Omiir boyu iicretsiz Hadi Kredi
Kartr'ni kullanimina sunduk.

Kredi Kartr is kolunda da dnemli
basarilara imza atan TOM Bank, 6
ay icerisinde 300 bin kredi kartini
mUsterilerine ulastirmistir.

Kredi karti sayisinda gosterdigi
blyUme performasini, harcama ve
islem adedi bazinda da yakalayan
TOM Bank, Aralik 2024 sonu
itibariyle kredi kartlarinda toplam
6.5 milyon islem adedine ulasirken
3 milyar Tlye varan islem hacmine
ulasmistir.

Musterilerine yenilikci cozUmler ve
genis Urln yelpazesi secenekleri
sunmay1 hedefleyen TOM Bank,
Hadi Kredi Karti Altin Biriktiren
Hesap Urdndnd hayata gecirerek
kullanicilarinin bedenisine
sunmustur. Bu Urin sayesinde
mUsteriler kredi karti Gzerinden
altin alim talimati vererek gtvenli
ve kolay bir sekilde birikimlerini
yapabilmektedir. Ayrica gerekli
sistemsel dUzenlemeleri
tamamlayarak Aralik ayiicerisinde
TROY logolu kredi kartini da
muUsterilerinin kullanimina
sunmustur.

2024 yilinda perakende kredi
portféylimiizii biiylitmek icin
stratejik adimlar attik.

TOM Bank, yénetim anlayisinin
temelini olusturan veri odakli ve
ileri analitik yaklasimlar ile gtclu
bir portfoy insa ederken, surekli
gelistirdigi kredi karar sistemlerini
etkin bir sekilde kullanarak musteri
odakli ve dinamik cozUmleri
kullanicilarina sunmustur.

Makine 6grenmesi algoritmalari
ve matematiksel optimizasyon
teknikleriyle kredi karar ve
tahsilat sistemleri dizenli olarak
yenilenerek stUrecler daha hizli ve
verimli hale getirilmistir. Yil boyunca
alternatif veri kaynaklarinin
entegrasyonu sayesinde kredi
riskleri daha iyi analiz edilerek,
ekonomik kosullardaki degisimlere
aninda uyum saglayan altyapilar
olusturulmustur.

TOM Bank, 2025 yilina girerken
yeni nesil teknolojilerle desteklenen
analitik céztmlerle perakende

kredi portfoylunu blyUtmeyi ve
sUrdurulebilir bir kalite duzeyinde
tutmay hedeflemektedir. Gelecege
yonelik bu stratejik vizyon,
bankanin finansal glcinl artirirken
musterilerinin ihtiyaclarina da daha
hizli ve etkili sekilde yanit vermesini
saglayacaktir.

Teknolojimizi siirekli olarak
gelistirerek, yeni liriin ve
hizmetlerimizi HADI kullanicilarina
sunmaya devam ettik.

HADI'nin kullanimi, kolay araytzy,
her gecen gun yeni fonksiyonlarla
zenginlesmeye devam ederken yeni



==
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Urdn ve hizmetler de kullanicilarla
bulusturuldu.

Taksitli kredi kullaniminda, farkl
taksit seceneklerinin musterilere
sunulabildigi gelistirmelere ek
olarak para transferi talimat
sistemi de devreye alindi.

Odeme sistemleri tarafinda

atilan énemli adimlarla FAST
“Odeme Iste” hizmeti ve “Guvenli
Odeme Goénderim-Alim Servisi”
entegrasyonlari tamamland.

TR Karekod ile para transferi

ve hesaptan 6deme ozellikleri
devreye alindi, A10l.com.tr ile kredi
entegrasyonu gerceklestirildi.

TOM Bank musterilerine HADI
Uzerinden doéviz ve altin (USD-EUR-
ALT) havale islemi yapilabilirken
SWIFT ile uluslararasi para transferi
hizmeti baslatildi. Acik Bankacilik
kapsaminda Hesap Hizmeti
Saglayicilari arasinda yer alinmaya
baslandi.

Guvenlik ve mevzuat uyumlulugu
kapsaminda, mUsterilerin yeni TC
Kimlik Kartlari ile mobil sifrelerini

==

guncelleyebilmeleri saglanirken,
e-Haciz kurum entegrasyonlari da
tamamlandi. thtarname génderimi
ve gonderi durumu sorgulama
sistemi kuruldu.

TUum bu gelistirmelerle es zamanli
olarak, operasyonel streclerde de
ivilestirmeler gerceklestirildi ve

yapilandirma sistemi devreye alindi.

MdUsteri bazinda muhasebelestirilen
ardn ve islemlerin muhasebe ve
modul bakiyelerinin karsilastiriimasi
gerceklestirildi. Kredi 6deme
akislarr iyilestirildi.

On édemeli kart sistemiyle TR
Karekod ile ATM ve POS islemleri
mumkdadn kilindi. Hadi Banka

Karti kullanicilarina dijital slip
goruntileme ve paylasma imkani
sunuldu.

Bircok &diil aldik.

Great Place To Work
degerlendirmesi kapsaminda, 2024
yilinda Geclncl kez “En Begenilen
Isyeri” 6dulint kazanan TOM

Bank, ayni zamanda 25-32 yas
grubu calisanlar arasinda finansal
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kurumlar kategorisinde ve en
yenilikei yaklasimlara sahip isyeri
kategorilerinde de 6dule layik
gorulda.

Ayrica teknoloji alanindaki
basarilariyla da dikkat ceken

TOM Bank, Dubai'de duzenlenen
International Finance Awards'da
“Most Userfriendly New Mobile App
24" 6dulint kazanirken, kurumun
CTO’su Taylan Guney, Avrupa'da
dizenlenen oylamada “Best CTO”
6dulinun sahibi oldu.

2024 yilinda 6nemli basarilara imza
atan TOM Bank yoneticileri, 2024
Yili Altin Lider Odulleri kapsaminda,
kurumun CEO’su Onur Ozkan,
CHRO'su Tulay ipek ve CMO'su
Goktug Aytac, Turkiye'deki belli

bir dlcege sahip sirketlerin en
bedenilen ilk 50 yoneticisi arasinda
ver aldu.

Spor alaninda da basari gosteren
kurum, “TOM'un Kalesi” adini
verdikleri satranc takimiyla ilk
kez katildiklari TCMB Satranc
Turnuvasi'nda bireysel kategoride
birincilik elde etti.
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TURKIYE FINANS GENEL MUDURU’'NUN MESAJI

2024 yili toplaminda milli ekonomiye 160,2 milyar TL nakdi ve 48,9 milyar
TL gayri nakdi olmak tzere toplam 2091 milyar TLlik katki saglayan
Turkiye Finans olarak, bu dénemde topladigimiz fonlari ylizde 6,3
buyulterek 188 milyar TLye ulastirdik.

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yih, kUresel ekonomideki
belirsizliklere ve zorluklarla dolu bir
yil oldu. Dinya genelinde, secimlerin,
jeopolitik gerilim ve catismalarin
damga vurdugu bir yili geride
birakirken, Glke ekonomilerinin

Tiirkiye ™
Finans "’

olagan akislarinin bu unsurlardan
ciddi dlctde etkilendigine taniklik
ettik. Ote yandan, ézellikle
yilinikinci yarisinda Amerika
Birlesik Devletlerinde yasanan
faiz indirimleri ve diger gelismis
ekonomilerdeki toparlanma
cabalari, global ekonomide yeni bir

Murat Aksam . . -
S = dénemin habercisi oldu.

Yonetim Kurulu Uyesi &

Genel Maddr Ulkemizin 2024 yili ekonomik
performansinda dis ticaret
dengesinde elde edilen kazanimlar

Banka’nin Ticaret Unvani Tarkiye Finans Katihm Bankasi Anonim Sirketi oénemli katki sagladi. T.C. Ticaret
Genel Miidiirliik Adresi inkilap Mah. Sokullu Cad. Bakanhgr verilerine gore yilin
enelMuddriuk Adrest No: 6/3 Umraniye / Istanbul tamaminda ihracatta 262 milyar
Telefon 0216 676 20 00 (pbx) dolarla Cumhuriyet tarihinin
rekorunu kirdik. Turkiye, 2024'te
Faks 0216 676 29 05 o R T N
Ulke risk primini ve cari acigr asagi
Genel Miidiir www.turkiyefinans.com.tr indirirken bir yandan da Merkez
E-posta: L4424 44 @turkiyefinans.comtr Bankasi rezervlerini glclendirmeyi
Kurumsal Elektronik Posta turkiyefinans@hsO3 kep.tr basardi.
SWIFT AFKBTRIS Eyldl ayinda yayinlanan ve 2025-
Ticaret Sicil No 401492 Istanbul Ticaret Sicil Madurlagu 2027 dénemini kapsayan yeni
Mersis No 0068006387095226 Orta Vadeli Program’in (OVP)

ihracat ekseninde sekillenmesi;
ihracatin finansmanina ve 6zellikle
ihracatta yesil ve dijital dontdstme
vurgu yapilmasi ise bankamizin
stratejik yonelimleriyle paralel
olmasi bakimindan énem tasiyordu.
Ekonomik dalgalanmalara ragmen,
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Turkiye Finans olarak yil boyunca
Uretimi ve ihracati destekleme
misyonumuzdan 6dun vermedik.
Basta reel sektor olmak Uzere Uretici
ve ihracatciya verilen destedin
Ulkemizin surdurdlebilir blylUmesi
acisindan baslica unsurlar oldugunu
her firsatta dile getiriyor, Gretimin ve
ihracatin bayraktarhgini yapmaya
devam ediyoruz. Bu yaklasimimizi
ve sUrdurUlebilir blyUme stratejimizi
2024'te de koruyarak hem

bireysel hem de ticari tarafta Ulke
ekonomisine finansman destedi
vermeye devam ettik. 2024 yili
boyunca glcld sermaye yapisini
sUrduren kurumumuz, bir yandan
yasal 6zkaynaklarini bir dnceki yil
sonuna gore yUzde 21 artirarak

33,7 milyar Tl'ye ulastirirken

diger yandan sermaye yeterlilik
rasyosunu ise ylzde 20,05 olarak
gerceklestirme basarisini gosterdi.

2024 yili toplaminda milli ekonomiye
160,2 milyar TL nakdi ve 489 milyar
TL gayri nakdi olmak tzere toplam
2091 milyar TUlik katki saglayan
Turkiye Finans olarak, bu dénemde
topladigimiz fonlari yizde 6,3
buyUterek 188 milyar Tlye ulastirdik.
Artan fon kaynagimizi finansmanlari
buyutmek icin kullandik ve 2024
yilinda topladigimiz fonlarla
ekonominin can damari olan
KOBI'lere finansman kullandirimini
gayri nakdi finansmanlar dahil
olmak Uzere ylizde 16,4 oraninda
baytttik.

2024 yilinda, ozellikle dijital
bankacilik alanindaki yatirimlarimizi
artirarak, musteri deneyimini

Ust seviyelere tasidik ve dijital
bankacilik alanindaki énct
rolimuzi strdurerek sektoére

yon veren yenilikei adimlar attik.
Gelistirdigimiz dijital ¢ézUmler

ve kullanici dostu platformlarla,

musterilerimize hizl, gavenilir

ve kolay erisilebilir hizmetler
sunarak katilim bankaciligini cagm
ihtiyaclarina en uygun yanitlari
Uretir konuma tasidik. Bankacilik
hizmetlerine erisimi daha kolay hale
getirerek, islemlerin bireyselde ylzde
82'sini, tUzelde ise yUzde 68'ini hic
subeye gelmeden yapilabilmesini
sagladik. Dijitallesme odakli
yatirimlarimiz, mevcut musteri
kitlesini korurken yeni musteri
kazanimlarini da hizlandirarak
katiim bankaciligi sektorinde fark
yarattl. Bu yaklasimla, sektordeki
rekabet glcimuzu artirirken, katilim
bankaciliginin daha genis kitlelere
ulastirilmasina da énemli katki
sagladik.

2024 yilina insan odakl bankacilik
anlayisiyla dijital bankaciligin

farkl nesilleri kapsayan ve ortak
paydada bulusturan yonlerine
odaklandik. Onct dijital bankacilik
uygulamalarimizla ticareti
desteklemeye devam ederek ‘Dijital
Teminat Mektubu'nu devreye aldik
ve musterilerimize hizli, kolay ve
gUvenilir bir kullanim sunduk.

Tarkiye Finans olarak, CIPS (The
Chartered Institute of Procurement
& Supply) tarafindan yarttulen,
CIPS Satin Almada Mikemmellik
Programi'ni basariyla tamamlayarak,
dunya capinda saygin bir
akreditasyon olan CIPS Kurumsal
Satin Alma Sertifikasi'ni almaya
hak kazanan, Turkiye'deki tek finans
kurulusu oldu. Basariyla aldigimiz
bu degerli sertifika ile uluslararasi
satin almada, mukemmellik
programina uyum sergiledigimizi,
satin alma fonksiyonlari, strecleri
ve uygulamalarinda ise uluslararasi
standartlar yakaladigimizi
belgelendirmis olduk.
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TUm sektorlerde oldugu gibi
bankacilik sektorini de blytk

bir hizla degistiren yapay zeka
teknolojileri alaninda yapay zeka
destekli yeni dijital akilli asistanimiz
“ARI"y1 hizmete sunduk. Oncl

dijital bankacilik vizyonumuz
dogrultusunda kullanima
sundugumuz Hizli Finansman
Sistemi Online Platformu sayesinde
musterilerimiz tasit ve ihtiyac
finansmani basvurularini kolaylikla
yaparken, bu kanal Gzerinden taksitli
ticari tasit finansmani basvurularini
da yapabilmeye basladi. Taksitli
Ticari Tasit Finansmani'nin ardindan
Dijital Tasit Finansmani hizmetimiz
ile bireysel tasit finansmanina
erisimin tUm asamalarini da mobile
tasidik.

Tuzel dijital kanallardan
sundugumuz mevcut céztmleri de
yeni fonksiyonlarla giclendirmeye
devam ettik. Swift GPI fonksiyonu
ile mUsterilerimizin uluslararasi

para transferlerini uctan uca
izleyebilmelerini ve boylelikle glvenli
ve seffaf bir 6deme deneyimi
yasamalarini sagladik. IBKB (ihracat
Bedeli Kabul Belgesi) islemlerinin
dijital kanallarimiza eklenmesi

ile ihracatcr musterilerimizin
uluslararasi ticarette islemlerini
kolaylastirdik. Cek karnesi
basvurusu, senet 6demesi gibi
islemleri de dijital kanallarimiza
ekleyerek, tizel mUsterilerimizin
islerine ara vermeden bircok
bankacilik islemini yapmasina zemin
olusturduk.

Bunun yani sira ‘Odeme Iste’
hizmetimizi internet Sube ve Turkiye
Finans Mobil Sube Gzerinden

islem yapan tum bireysel ve

ticari musterilerimizin kullanimina
sunduk. Musterilerimiz boylece
dijital kanallarimiz Gzerinden

2024 FAALIYET RAPORU
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FAST ve havale limitleri dahilinde
diledikleri kadar Odeme iste talebi
olusturabilme, alacaklarini tahsil
edebilme ve ortak harcamalarini
paylasabilme imkanina kavustu.

Ayrica musterilerimize cep telefonu
sigortasinda IMEI bilgisinin galeriden
ya da kameradan okutulmast ile
kasko ve trafik sigortasinda ruhsat
bilgisinin karekod ile alinmasi gibi
kullanici deneyimini iyilestiren

yeni coziimler sunduk. insan odakli
teknoloji anlayisiyla musteri ve
calisan deneyimimizi Ust seviyeye
tasirken strdurudlebilirlik konusunda
da 6rnek calismalara imza

attik. Dijital musteri deneyimine
yaptigimiz yatirimlar, yapay zeka
destegiyle gelistirdigimiz yenilikei

is modelleri ve Urunlerle mobil
bankaciligr kullanan musterilerimizin
oranini 2024'te 82'e ulastirdik. Dijital
kanallardan gelen olumlu musteri
bildirimleri yizde 90'a ulasirken, yeni
kazanilan musterilerin ylizde 32'sini
dijital kanallarimiz Gzerinden edindik.

Yil boyunca elde ettigimiz ulusal ve
uluslararasi édullerle basarilarimizi
global dizeyde pekistirdik. Firsat
esitligini savunan Turkiye Finans
olarak, ekonomi duinyasinin en
prestijli yayinlarindan Nasil Bir
Ekonomi Gazetesi'nin ilk kez
gerceklestirdigi Firsat Esitligini
Destekleyen Sirketler Arastirmasi-
2024te tek katihm bankasi olarak
yer aldik. Ayni sekilde is dinyasinin
en prestijli yayinlarindan Inbusiness
dergisinin 4. kez gerceklestirdigi is'te
Kadin GucU Arastirmasi’nin bu yilki
sonuclarinda gectigimiz yil oldugu
gibi bu yil da ‘tek katilim bankasr’
olarak yer aldik.

2024°Un ikinci ceyrek
déneminde; isveren markasi
dederlendirmelerinde diunyanin
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en prestijli kurumlari arasinda yer
alan Londra merkezli Employer
Brand Academy tarafindan
duzenlenen Employer Brand Stars
odullerinde Employee Recognition
kategorisinde altin, Internal
Communication kategorisinde
gUimus odulan sahibi olduk. Yine bu
dénemde Turkiye Finans olarak, is
ddnyasinin en prestijli yayinlarindan
Inbusiness dergisinin 4. kez
gerceklestirdigi insan kaynaklari
uygulamalariyla dikkat ceken
sirketlerin degerlendirildigi “Genc
Dostu Sirketler” arastirmasinda, “40
Yas Alti 40 Sirket” listesinde tek
banka olarak, “Gencligi Destekleyen
Projeler” listesinde ise ‘Bir Kitap da
Senden Olsun’ projemizle yer alan
tek katilim finans kurulusu olduk.

Is ve finans dinyasinin en prestijli
yayinlarindan Fast Company
Tarkiye'nin dijitallesmeye yon veren
en etkili dijital liderleri belirlemek icin
hazirladigi ve S'si yayinlanan ‘Dijital
Liderler 100’ listesinde de Dijital
Bankacilik Genel Muduar Yardimcimiz
ile 37. sirada yer aldik.

Universum tarafindan
gerceklestirilen ve Harvard
Business Review'un EylUl sayisinda
yayimlanan “Turkiye'nin En Cekici
isverenleri” listesinde yer alarak,
genc yeteneklerin cazip bir isveren
olarak gordugu tek katilim bankasi
olduk.

Daha da dnemlisi Turkiye Finans,
Ulkemizin en prestijli yayinlarindan
Marketing Turkiye'nin Akademetre
Arastirma ve Stratejik Planlama
sirketi ile birlikte hazirladigi The
One Awards, itibar ve Marka Deger
Performans Olcimu listesinin
bankacilik kategorisinde son 10
yilda itibarini en cok arttiran banka
oldu. Her yil dizenli olarak yapilan
ve Turkiye'nin en blyUtk markalarinin

ver aldigi arastirmada bankamiz
2024'te tUm markalar nezdinde ise
besinci sirada yer aldu.

Son olarak yapay Zekd ve OCR
teknolojisiyle gelistirdigimiz
“Merkezi Talimatlarin Al Teknolojisi
ile Dijitallestirilmesi” projesi,
Tarkiye'nin dnde gelen robotik
sUrec otomasyonu hizmet
saglayicilarindan VBM (Veri Bilim
Merkezi) tarafindan Ozel Proje
Oduld'ne layik gorildd. Manuel

is sureclerini kokll bir degisime
ugratarak, gorsel okumayi yapay
zekd tabanl otomasyon ile kullanan
ilk banka olduk.

2025 yilinda ekonomik kosullarin
daha stabil duruma gelecedini

ve faiz indirimleri ile enflasyonda
iyilesme surecinin baslayacagini,
bankacilik sektorl icin ise karliligin
daha yukarilara cikacagmni tahmin
ediyoruz. Biz, Turkiye Finans olarak
muUsterilerimizle, calisanlarimizla,
tUm paydaslarimizla birlikte daha
gUcly bir yarin insa edecegdimize
inantyoruz. 2025 yilinda da insan
odakli teknoloji ve inovasyonlarla
muikemmel masteri deneyimini
gelistirmeye, strdurtlebilir
kalkinma ve kapsayici bankacilik
stratejileriyle Gretimi ve ticareti
desteklemeye devam edecegiz.

2024 yilinda bankacilik
performansimizin, marka itibarimizin
ve milli ekonomiye verdigimiz
destegin buyimesine katkida
bulunan Turkiye Finans ailesine,
musterilerimize ve tim degerli
paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Murat Aksam
Yénetim Kurulu Uyesi & Genel
Mudur
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Murat AKSAM
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir ve
Kredi Komitesi Uyesi

1990 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Isletme Mihendisligi Bslimi’nde
tamamladi. 1991 - 1993 yillari arasinda
Beko'da Satis Temsilcisi, 1993 - 1997
yillart arasinda Ram Dis Ticaret Bolge
Sorumlusu olarak goérev yapti. 1997
yilinda Turk Ekonomi Bankasi'nda Kredi
Sorumlusu ve Kredi Tahsis Yoneticisi
olarak calismaya basladi. 2000 - 2005
yillart arasinda Kurumsal Krediler
Mudurd olarak gorev aldi. 2005 - 2014
yillart arasinda Kurumsal ve Ticari Kredi
Tahsis Direktort, 2014 - 2017 yillan
arasinda Kurumsal Bankacilik Grup
Direktord olarak hizmet verdi. 02 Mayis
2017 ve 24 Mart 2021 tarihleri arasinda
Bankamizda Ticari Bankacilik Genel
Mudar Yardimeih @i gérevini yarittd. 21
Subat 2020 tarihi itibariyla Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Mudur Vekili olarak
atanan Sn. Murat Aksam, 24 Mart 2021
tarihi itibariyla Genel Madur goérevine
asaleten atanmistir.

Bankacilik ve isletmecilik alanindaki
mesleki deneyimi 33 yildir.

Ahmet MERT
Kredi Kalitesi ve Tahsilatlar Genel
Miidir Yardimcisi

istanbul Universitesi Elektrik-Elektronik
Muhendisligi lisans ve Yeditepe
Universitesi Executive MBA Yiksek
Lisans programlarindan mezun olan
Ahmet Mert, MIT Sloan School of
Management, Global Executive
Academy programini tamamlamistir.
2001-2005 yillarinda Garanti
Bankasi'nda gorev yapan Mert, 2006
yilinda global bir danismanlik firmasi olan
Experiana katildi. Experianda Turkiye

ve Ortadogu Bolgesi'nden sorumlu
Kidemli Coziimler Muduri olarak Uriin
ve Hizmet Gelistirme, Dagitim ve Destek
Ekiplerinin yoneticiligini yapti. 2010
yilinda Risk Analytics Mudura olarak
Turkiye Finans ailesine katildi. 2016 ile
2022 tarihleri arasinda Kredi Kalitesi,
Tahsilatlar ve Hukuk'tan sorumlu Genel
Mudar Yardimeihgr gérevini yarittd. Mart
2022 tarihi itibariyle Bireysel ve KOBI
Bankaciligindan sorumlu Genel Madur
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Yardimeisi olarak atandi. Mart 2022 ve
Ekim 2024 tarihleri arasinda Perakende
Bankacilik Genel Mudur Yardimeihgi
gbrevini yarittd. 14 Ekim 2024 tarihi
itibariyle Kredi Kalitesi ve Tahsilatlar
Genel Madur Yardimeliligi gorevine atandi.

Turkiye Finans Katilim Bankasi Genel
MUdUr Yardimeisi Olarak Sorumluluk
Alant:

Hukuk Takip Madurlugua, Kredi izleme
MUdurltgu, Perakende Tahsilatlar
MUduarltgy, Ticari Tahsilatlar Madarltga,
Hukuk Dava Mudurlugu, Hukuk
Danismanlik Madurlagu.

Toplam bankacilik ve mesleki tecribesi
23 yildir.

Emre ERTURK
Perakende Bankacilik Genel Miidiir
Yardimcisi

1976 yilinda Samsunda dinyaya gelen
Emre Ertirk, istanbul Teknik Universitesi
Insaat Mihendisligi bliminden

mezun oldu. istanbul Universitesinden
Isletme Yuksek Lisansi, Bogazici
Universitesinden Yénetim Bilisim
Sistemleri YUksek Lisansi derecelerini
aldi. Bankacilik kariyerine 1999 yilinda
Disbank’ta baslayan Erturk, 2005 yilina
kadar sirasiyla Mufettis ve Teftis Kurulu
Birim Yoneticisi olarak gorev yapti.
2005-2011 yillarr arasinda Fortis Bank'ta,
2011-2012 yillar arasinda TEBde Teftis
Kurulu Baskan Yardimeiligi gérevinde
bulundu. 2012 yilinda Turkiye Finans
ailesine katilan ve ayni yildan itibaren
Teftis Kurulu Baskanligr gérevini yuraten
Emre Erturk, 7 Aralik 2020 tarihi itibaryla
Krediler Genel Mudur Yardimeiligi
gorevine atandi. 7 Aralik 2020 - 14 Ekim
2024 tarihleri arasinda Krediler Genel
Muadur Yardimelsi gorevini yurGtta. 14
Ekim 2024 tarihi itibariyle Perakende
Bankacilik Genel Mudur Yardimeihgi
gbrevine atand..

Turkiye Finans Katilim Bankasi Genel
MUdUr Yardimeisi Olarak Sorumluluk
Alant:

Bireysel Finansman Pazarlama ve Uriin
Yonetimi MUdurltgu, Fon Toplama ve
Yatirm Urtnleri MUduarltgu, Girisimcei
Bankacilik Pazarlama Mudurluga, KOBI

Bankacihg Pazarlama Muduarltga,
Girisimci Bankacilik Satis Mudarltga,
OBI Bankaciligi Satis Midirligu, Banka
Sigortaciligi MUdurlugt, CRM, Kampanya
ve Segment Yonetimi MUdarligu, Banka
Sigortaciigr MUdurligu, Sube Disi
Kanallar Satis Madurltga, Perakende
Bolge Satis Mudurltkleri, Perakende
Subeler.

Toplam bankacilik ve mesleki tecribesi
25 yildir.

Fahri OBEK
Bilgi Sistemleri Genel Miidiir Yardimcisi

1969 yilinda dogdu. Ege Universitesi
Bilgisayar Bilimleri Mihendisligi mezunu
olan Obek, Koc Universitesinde Isletme
Yiksek Lisansi yapti. Calisma hayatina
Bilpa'da baslayan ve daha sonra
Egebank’ta devam eden Obek, daha
sonra Kocbank'ta cesitli pozisyonlarda
gorev aldi. 2006 yilinda yasanan
Kocbank ve “Yapi ve Kredi Bankas!”
birlesmesinden sonra Sistem Gelistirme
Grup Baskanligi gérevini strddrdu.
2008/2010 yillan arasinda Yapi ve Kredi
Bankasi'nda BT Yonetiminden Sorumlu
Genel Mudur Yardimeih @i gorevini yUrttd.
2010/2011 yillari arasinda Vodafone
Turkiye'de Bilisim Teknolojilerinden
Sorumlu Boldm Baskani olarak gérev
yapan Obek, Haziran 2011'den itibaren
Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S/de
Bilgi Sistemleri ve Operasyondan
sorumlu Genel Mudur Yardimciligi
gorevini Ustlendi.

Turkiye Finans Katilim Bankasi Genel
Mudur Yardimeisi Olarak Sorumluluk
Alant:

Bilgi Sistemleri Temel Bankacilik ve
Nakit Yonetimi Gelistirme, Dijital
Bankacilik Gelistirme, Kurumsal Krediler
Gelistirme, Odeme Sistemleri Gelistirme,
Bireysel Krediler, Hazine, Dis Ticaret
ve Tahsilatlar Gelistirme, Veri Bilimi ve
Yazilim Altyapi Gelistirme, BS Teknoloji
ve Altyapi Yonetimi, BS Veri Merkezleri

ve Operasyon, BS Uriin ve Hizmet
Gelistirme ve Kurumsal Proje Yonetimi ve
Kurumsal Gelisim Madurltkleri.

Toplam bankacilik ve mesleki tecribesi
34 yildir.



Melis TOSUN ARSLAN
Dijital Bankacilik Genel Miidiir
Yardimcisi

2000 yilinda ODTU Elektrik Elektronik
Muhendisligi bolimunde lisans egitimini
tamamlayan Melis Tosun Arslan, 2015
yilinda Bahcesehir Universitesinden MBA
derecesini aldi. Calisma hayatina yazilim
uzmani olarak basladi. 2000-2002 yillari
arasinda i$Net’te, 2002-2006 vyillan
arasinda Anadolu Sigortada yazilim
uzmani olarak calisti. 2006 yilinda finans
sektorline gecis yapti ve Nakit Yonetimi
ARGE ve Uriin Gelistirme Mudir

olarak Turk Ekonomi Bankasinda géreve
basladi. Ayni bankanin blinyesinde
siraslyla; Nakit Yonetimi CozUm Tasarimi
ve Uygulama Mudart ve Nakit Yonetimi
Uriin ve Uygulama Midri olarak gérev
yapti. 2019 yilinda Tarkiye Finans
ailesine katilan Arslan, Nakit Yonetimi

ve Islern Bankaciligi Midurl olarak
sUrdurdtga gorevinin ardindan 2022
yilinda Operasyonel Mikemmellik ve Is
Gelistirme Direktort oldu. Melis Tosun
Arslan 21 Eylal 2023 itibariyle Dijital
Bankacilik Genel Muduar Yardimeihdi
gbrevine atand..

Turkiye Finans Katilim Bankasi Genel
MUdur Yardimeisi Olarak Sorumluluk
Alant;

Teminat Yonetimi ve Bireysel Krediler
Madarlaga, Ticari Kredi Kontrol
MUdarliga, Dis Islemler MUdurlagua,
Odeme Sistemleri Urin Yénetimi
Midirlugu, Hazine ve Bankacilik Islemleri
Mudarlaga, Musteri Memnuniyeti
MUdarliig, Sube islemleri Mudarliga,
Pazarlama Iletisimi ve Marke Deneyimi
Madarlagu, Servis Tasarimi ve Strec
Yonetimi Mudurlukleri, MUsteri Deneyimi
ve Inovasyon Mudurligu.

Toplam bankacilik ve mesleki tecribesi
25 yildir.

Mete Mehmet KANAT
Finans ve Strateji Genel Mudiir
Yardimcisi

1977 yilinda Ankara'da dogdu. Lisans
egitimini Hacettepe Universitesi

isletme boliminde tamamladi. Kanat'in,
Istanbul Bilgi Universitesinde MBA
derecesi bulunmaktadir. 2001-2007
yillarr arasinda Bankacilik DUzenleme
ve Denetleme Kurumu'nda Bankalar

Yeminli Murakibi olarak, 2007-2011 yillari
arasinda Creditwest Bank'ta (Ukrayna)
Genel Mudur Yardimeisi olarak gérev
yapti. 2011 yilinda Resmi Raporlama

ve Finansal Kontrol MUuduru olarak
Turkiye Finans ailesine katilan Kanat,
2014 yilinda Risk Yonetim Merkezinden
sorumlu Direktor oldu. 31 Mart 2016
tarihinde ise ayni gérevi sirdirmek Uzere
Risk Yonetim Merkezinden sorumlu Genel
MUdur Yardimeisi olarak atandi. Mete
Mehmet Kanat 30 Eyldl 2016 tarihinde
Finans ve Stratejiden sorumlu Genel
MUdur Yardimciligr gérevine getirildi.
Mart 2017den itibaren TF Varlik Kiralama
AS ve TFKB Varlik Kiralama ASYonetim
Kurulu Baskani olarak gorevini
yurGtmektedir.

Turkiye Finans Katilim Bankasi Genel
MUudUr Yardimeisi Olarak Sorumluluk
Alani:

Finansal Yonetim ve Planlama
Direktorlugu, Butce, Yonetim Bilgi
Sistemleri ve Kurumsal Performans
MUdarltga, Resmi Raporlama ve

Finansal Kontrol Muadurlaga, Aktif-Pasif
MUdarltga, Strateji Mudurlugt, Muhasebe
ve Vergi Muduarluga, Veri Analitigi
MUdarltga, Satin Alma Muduarlugu.

Toplam bankacilik ve mesleki tecribesi
23 yildir.

Ogiin ATAOGLU
Krediler Genel Miidiir Yardimcisi

1974 yilinda Trabzon'da dogdu. istanbul
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakulltesi, ingince iktisat bolumunden
mezun oldu. Calisma hayatina

1999 yilinda EGS Bank Teftis Kurulu
Baskanhginda Mufettis Yardimeisi olarak
baslayan Ataoglu, 2003 yilinda Family
Finans Kurumu Ic Kontrol Baskanligrnda
Kidemli Denetci olarak goreve basladi.
Bankamizda ic Kontrol Baskan Yardimcisi
gorevindeyken 2009 yilinda Mevzuat
Uyum Madurt/Uyum Gérevlisi olarak
atand. 2012 yili itibariyle Ic Kontrol
MUdurd olarak atanan Ataoglu, 2016
yilinin Mart ayindan itibaren ic Kontrol
Direktord olarak gorevini yarittd. 1
Subat 2019 ile 18 Nisan 2022 tarihleri
arasinda I¢ Kontrol ve Uyum Baskanhg:
Direktorl olarak gérev yapan Ogin
Ataoglu, 18 Nisan 2022 tarihi itibari

ile Kredi Kalitesi ve Tahsilatlar Genel

KATILIM BANKALARI <

Muadur Yardimceisi olarak atandi. 18 Nisan
2022 - 14 Ekim 2024 tarihleri arasinda
Kredi Kalitesi ve Tahsilatlar Genel Maduar
Yardimeisi gérevini yarGttd. 14 Ekim 2024
tarihi itibariyle Krediler Genel Mtdur
Yardimeihgi gérevine atandi. 25 Nisan
2023ten itibaren TF Varlik Kiralama AS
ve TFKB Varlik Kiralama ASYonetim
Kurulu Baskani olarak gorevini
yurGtmektedir.

Turkiye Finans Katilim Bankasi Genel
Mudur Yardimeisi Olarak Sorumluluk
Alan:

Kurumsal Krediler Tahsis Madurltgu,
Ticari Kredi Politikalari ve Stratejileri
MUdUrlagd, Perakende Kredi Analitigi
ve Politikalar MUdurltgu, Perakende
Tahsis Madurlagu, Ticari Krediler Tahsis
Direktorlugu, Bolge Tahsis MudurlUkleri.

Toplam bankacilik ve mesleki tecribesi
25 yildir.

Ziileyha BUYUKYILDIRIM
Insan Kaynaklari Genel Miidiir
Yardimcisi

1981 yilinda istanbulda dinyaya gelen
Zileyha BUyUkyildirnm lisans egitimini
2004 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi
Ekonomi ve Uluslararasi lliskiler
Bolumlerinden cift anadal diplomasi
alarak tamamladi. Calisma hayatina
Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.Sde
basladi. 2006 yilinda Turkiye Finans
ailesine katilan Buytkyildinm; Hazine
Departmani'nda strdirdigu goérevinin
ardindan Strateji ve Program Yénetimi
Departmani'nda Mudur Yardimciligi

ve Mudurluk goérevlerini yurattd.
BlyUkyildirnim 2016 yilinin Haziran ayinda
vekaleten atandigi Insan Kaynaklari
Genel Muduar Yardimeihgr gérevine 30
Evltl 2016 tarihinde asaleten atandi.

Turkiye Finans Katilim Bankasi Genel
Mudur Yardimeisi Olarak Sorumluluk
Alan:

Turkiye Finans Akdemi ve Kaltar
Mudurugu, Ucret, Odullendirme ve
Organizasyon Yonetimi MUduarltga,
Yetenek Kazanimi ve Yonetimi Mudarltga,
Performans Yonetimi ve IK is Gelistirme
Mudarlaga, idari isler, in$oot ve Emlak
Madurlaga.

Toplam bankacilik ve mesleki tecribesi
21 yildir.
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TURKIYE FINANS SATIR BASLARI

“Hayat Mobil Bankan Mobil”
kampanyasi baslatildr; sevilen
sanatcilar Behzat ve Nejat Uygur'un
rol aldigi reklam filmi ile dijitallesmenin
farkli nesilleri bir araya getiren glcu
vurgulandi.

CGl teknolojisi kullanilarak genel
mudurlik binasi dev bir mobil bankaya
doénusturaldi.

Yapay zekd temelli chatbot ARI
hayata gecirildi; SO0 binin Gzerinde
tekil gorisme gerceklestiren ARI

ile musteri hizmetlerinde hiz ve
guvenilirlik sagland.

Mobil bankacilik kullanim orani
2024'te %82'ye ulastl.

“Dijital Slip” uygulamasi baslatildi,
Tarkiye Finans bu uygulamayi devreye
alan ilk katihm finans kurulusu oldu.

Tasit Finansmani basvurusu
dijitallestirildi.

Bilgi Sistemleri Genel Mudur
Yardimcimiz Fahri Obek, BMI
tarafindan “En Etkin SO Teknoloji
Lideri” arasinda gosterildi.

Dijital Bankacilik Genel Maduar
Yardimcimiz Melis Tosun Arslan, Fast
Company dergisinin belirledigi 100
Dijital Lider listesinde yer aldi.

30 Agustos'ta Buyudk Taarruz'un
adimlarindan ilham alarak Atamizin
(Yapay Zekd ile olusturulan) sesiyle
eslik ettigi #ZaferinYikselenSesi dijital
deneyimi paylasildi.

Yapay zekd ve OCR teknolojisiyle
gelistirilen “Merkezi Talimatlarin Al
Teknolojisi ile Dijitallestirilmesi” projesi,
Tarkiye'nin 6nde gelen robotik strec
otomasyonu hizmet saglayicilarindan
VBM (Veri Bilim Merkezi) tarafindan
Ozel Proje Oduli'ne layik gérildu.

Turkiye Finans ayrica;

The One Awards’te son 10 yilda
itibarini en cok artiran banka secildi.

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Inbusiness dergisinin gerceklestirdigi
Is'te Kadin Gucl Arastirmasi’nda
yonetim kurulunda ve orta
kademedeki kadin oraniyla dikkat
cekerek, Kadinlarin Yukselebilecedi
Esitlik Onctst 100 Sirket arasinda yer
aldi.

Nasil Bir Ekonomi gazetesi tarafindan
Firsat Esitligini Destekleyen Sirketler
ve Cocuklara Deger Katan Sirketler
listelerinde 6ne cikti.

Realta Danismanlik tarafindan
hazirlanan Turkiye'nin En Gézde
Sirketleri listesinde yer aldu.

Capital Dergisi tarafindan duzenlenen
“Kadin Dostu Sirketler” arastirmasinda
yer aldi.

Turkiye Finans Ar-Ge Merkezi, ISO
Q001 Kalite ve ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemleri Sertifikalar
sertifikalarini almustir.

Turkiye Finans'in s Saghgi ve
Guvenligi Uygulamalari kapsaminda
Uluslararasi is Guvenligi- 1ISO 45001
Is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasi alind!.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi

ODULLERIMiz
CIlO Odulleri 2024, Yilin CIO'su Odulu
Inbusiness Dergisi

Is'te Kadin Gucl Arastirmasi, Yénetim
Kurulunda Kadinin Gérdndmu ve
Kadinlarin Yukselebilecegdi Esitlik
Onclst 100 Sirket Listesi

Nasil Bir Ekonomi- Firsat Esitligini
Destekleyen Sirketler

Nasil Bir Ekonomi — Cocuklara Deger
Katan Sirketler

Digital CX Awards 2024 — Best
Islamic Bank for Digital CX

Milliyet Executive — Turkiye Finans
Bilgi Sistemleri GMY Fahri Obek — En
Etkin SO Teknoloji Lideri

Fast Company — Dijital Liderler 100 /
Tuarkiye Finans Dijital Bankacilik GMY
Melis Tosun Arslan

Realta Danismanlik- Tarkiye'nin En
Gozde Sirketleri Listesi

Global Business Outlook — “Yarina
Variz” Projesi- “En Yenilikci Katilim
Bankas!” Oduld

Brandon Hall Group Excellence
Awards 2024:

“Durumsal Liderlik (SLII Deneyimi)”
egitimiyle “En lyi Kurum Kakara
Dénlsimi” kategorisinde Altin Odul

“Yonetici Gelisim Programi” ve “Liderlik
Gelisim Yolculugu” projelerimizle 2
Bronz Odl

“Turkiye Finans Akademi” ve “TUrkiye
Finans Akademi Calisan Portall”
projelerimizde “En Iyi Ogrenme
Stratejisi” ve “En lyi Ogrenme
Deneyimi Platformu” kategorilerinde 2
Bronz Odl

Stevie Odulleri

“Harmanlanmis Ogrenmenin En lyi
Kullanimi” kategorisinde Gumus
Stevie Odulu

“Ogrenme Programinin En lyi
Sonuclar” kategorisinde ise Bronz
Stevie Oduli

Employer Brand Academy 2024:

Employee Recognition kategorisinde
Takdir ve Odullendirme projeleri ile
2024 Gold Employer Brand Stars
odult

Internal Communication kategorisinde
ic iletisim projeleri ile 2024 Silver
Employer Brand Stars 6dulu

Inbusiness Dergisi- “40 Yas Alt
40 Sirket” Listesi ve “Gencligi
Destekleyen Projeler” Listesi

Veri Bilim Merkezi — "Merkezi
Talimatlarin Al Teknolojisi ile
Dijitallestirilmesi” Projesi — Ozel Proje
Odul
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VAKIF KATILIM BANKASI GENEL MUDURU’NUN MESAJI

Bankacilik acisindan rekabet kosullarinin zorlastigi bu dénemde, toplam
aktif buyuklugu kasim ayi itibariyla yilbasina gore %23 artarak 2,5
trilyon TLye ulasan katilim finans sektérinin, pazar payini da %8,12
dizeyinde koruduguna sahit olduk.

O, VAKIF
P KATILIM

Mehmet Ali AKBEN

Genel Muduar

Vakif Katilhm
Kurulus Yili 2016
TC. Vakiflar Genel Mudurligunin idare ve Temsil
Ettigi Mazbut Vakiflar (%99), Bayezid Han-1
Sani (I.Bayezid) Vakfi (%0.25), Mahmut Han-1
Ana Ortaklar Evvel Bin Mustafa Han (IMahmut) Vakfi (9%0.25),

Mahmut Han-1 Sani Bin Abdulhamit Han-Evvel
(IMahmut) Vakfi (9%0.25), Murat Pasa Bin
Abdusselam (Murat Pasa) Vakfi (%0.25).

Yonetim Kurulu Baskani

ibrahim SENEL

Genel Miidiir

Mehmet Ali AKBEN

Genel Merkez Adresi

imk|l0p Mahallesi, Dr. Adnan Buyutkdeniz Caddesi,
No: 10 Umraniye-istanbul

Telefon/Faks 0216 800 55 55 - 0216 800 55 56
Web Adresi wwwyvakifkatilim.com:tr
SWIFT Kodu VAKFTRISXXX
EFT Kodu 210
Yurt ici Sube Sayisi 205
Yurt disi Sube Sayisi -
Yurt disi Temsilcilik Sayisi -
Yurt disi Mali istirakler -
Personel Sayisi 3109

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Geride biraktigimiz 2024 yilinda
kuresel piyasalarda vuku bulan
istikrardan uzak gortndmun yani

sira enerji Ureticisi Ulkelerin etki

alanr icerisinde gerceklesen yogun
jeopolitik gerilimler, gectigimiz yilin
ana hikayesini olusturdu. Enflasyonla
mucadele cercevesinde basta kuresel
etkiye sahip ekonomilerin merkez
bankalari ve diger yetkili organlar
tarafindan atilan parasal ve mali
olcekteki sikilasma adimlari, kiresel
ekonomik faaliyet kosullarinda belirgin
bir ivme kaybina sebebiyet verdi.

Kuresel dlcekte yasanan finansal
istikrarsizliga ragmen Turkiye
ekonomisi, liralasmaya verilen énem,
Glkemizin yatirmeilara sundugu given
ve istikrar ortami neticesinde artan
verli ve yabanci sermayedar ilgisi ve
saglam dretim altyapisinin yani sira
ihracattaki glictyle zorlu kosullari
lehine cevirme imkani yakaladi. Yakin
doéneme bir bakarsak, Turk bankacilik
sektorunin yetkili organlar tarafindan
dezenflasyon streci kapsaminda
atilan sikilastirici adimlarin etkilerini
yonettigine sahit olduk. Sektorin

kar payi disi gelir Gretme kapasitesi
ve yillara sari olarak olusturulan
konsolide bir finansal ekosistem
neticesinde karlliklarinin simnirli
etkilenmesini sagladigini gordik.
Etkin finansal risk yonetimi sayesinde
sektor sikilasma dénemini basarili
gecirdi.

Tum bu kiresel ekonomik
dalgalanmalarin yasandigi 2024
yilinda, Ulkemizin stregelen ekonomik



istikrarina katihim bankaciligr gicla

katki sundu. Katilim bankaciligi,
Tarkiye'nin strdarulebilir blyldmesine
katkida bulunan temel aktérlerden

biri olarak Glkemizin makroekonomik
iklimini desteklemeye, tabana yaygin
toplumsal refahin insasina katki
sunmaya devam etti. Bankacilik
acisindan rekabet kosullarinin
zorlastigr bu dénemde, toplam

aktif buyukligu kasim ayi itibariyla
yilbasina gére %23 artarak 2,5 trilyon
Tlye ulasan katilim finans sektortndn,
pazar payini da %8,12 dlzeyinde
koruduguna sahit olduk. Orta vadeli
perspektifte incelendiginde, katilim
bankaciligi sektoriine yeni oyuncularin
katilmasi, musteri tabaninin ve
bilinirliginin olgunlasmasi, Grln ve
hizmet cesitliliginin artmasi ve

benzeri gelismelerin destegiyle katilim
bankalarinin aktif buyuklik pazar pay:i
yillar icerisinde hizla yukseldi. 2017
yilinda %5 duzeyinde olan katilim
bankaciligi aktif blyukltk pazar
payinin, buglin %8,12 seviyesinde
gerceklesmis olmasi bu gelismeyi
teyit etmektedir. Gelecek donemlerde
de bu ivmenin devam edecegini
ongoruyoruz.

Vakif Katilim olarak bizler de katilim
finans ilkelerinden taviz vermeden
sektoérun referans kurumu olma
vizyonumuzu surdurerek, Grin ve
hizmetler gelistirerek calismaya 6zen
gosterdik. Reel sektorin gelisimi

ve kalkinmasi icin yonlendirici bir

rol oynamaya, ekonomik yapinin
gelisiminde kritik dneme sahip
sektorlere sermaye kaynagi
olusturmaya ve stratejik dnemi haiz
projelerin finansmaninda etkinlik
gostermeye yonelik dnemli inisiyatifier
ortaya koyduk. MUsterilerimizin
hayatini kolaylastirmak adina
dijitallesen finans dunyasinda
yenilikci coztimler sunduk. Ulkemizde
girisimcilik ekosisteminin gelismesi,
yerli ve milli teknoloji markalarinin
sayilarinin artmasi veyahut
glclendirilmesi dogrultusunda
yatirimlarimiza araliksiz devam
ederek yeni girisimlerin Glkemize
kazandiriimasina zemin hazirladik.
Ayrica vakif kdltdramuzden aldigimiz
ilhamla gecmisten gelecege bir kdpru
olma misyonumuzu da unutmadik,
toplumun sosyal ve kulturel varliklarina
sahip ciktik.

KATILIM BANKALARI <
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Onceki dénemlerde oldugu gibi
OnUumuzdeki dénemde de tim
gayretimizle Turkiye'nin ekonomik
bUyUmesine, kalkinmasina ve sosyal
kultUrel degerlerimizin korunmasina
ayni zamanda katilim finans
sektorinin gelisimine destek olacak
artn ve hizmetler sunmaya devam
edecegiz.

Teknoloji ve enerji basta olmak Uzere
gelisim potansiyeli gérdigimuz
alanlarda gerek girisim sermayelerine
ortak olarak gerekse projeler
gelistirerek adimlar atacagiz. Veriyi
merkeze alan is yapis kUhtarinin
benimsenmesi dogrultusunda, yapay
zekd ve robotik kullanimini artirma
ve dijital olgunluk seviyesini daha

ileri duzeye tasima noktasindaki
faaliyetlerimizi 6nimuzdeki donemde
de sUrdUrecegiz.

Bu inancla 2025 yilinin hayirlara vesile
olmasini temenni ediyor; Ulkemizin
tum is kollarinin ve finans sektordndn
basarili bir yil gecirmesini diliyorum.

Saygilarimla,

Mehmet Ali AKBEN
Genel Mudur
Vakif Katilim
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VAKIF KATILIM BANKASI UST YONETIM

Mehmet Ali AKBEN
Genel Miidiir / Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Akben, lisans egitimini
Uludag Universitesi iktisadi ve

idari Bilimler Fakultesi isletme
Boliminde tamamladi. Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitistinden yUksek lisans mezunu
olan Akben, 1986 yilinda Faisal Finans
Kurumu'nda bankacilik kariyerine
basladi. 1989-1999 villar arasinda
Kuveyt Turk'te Mali Isler Miduri olarak
gorev yapti.

1999-2011 yillari arasinda Anadolu
Finans Kurumu ve Turkiye Finans
Katilim Bankasi Genel Mudr
Yardimciligi gorevlerini yarittd.

2012 yilinda Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu (TMSF) Kurul Gyeligine atanan
Akben, 2015 tarihi itibaryla Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulu
(BDDK) Baskanligina atandi. Mayis
2023 tarihine kadar iki donem BDDK
Baskanligr yapan Mehmet Ali Akben,
2018de Cumhurbaskanligr Ekonomi
Politikalari Kurulu Gyeligine, Haziran
2023'te de Turk Telekom Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligrna atand.

31/10/2023 tarihi itibariyla Vakif
Katilm Bankasi ASde Genel Mudur ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
yurttmektedir.

Akben, evli ve 3 cocuk babasidir.

Ahmet OCAK
Mali ve idari isler Genel Mudiir
Yardimcisi

Ahmet Ocak, 1965 yilinda dogdu.
Anadolu Universitesi, AOF Is idaresi
Bolumui'nden mezun oldu. Fatih
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitis
Isletme (Tezsiz Turkce) Yiksek Lisans
programini tamamladi.

1990-2015 yillart arasinda Albaraka
Turk Katilim Bankasi AS'de Kidemli
birim mudurlugu dahil olmak tzere
bircok alanda yoneticilik gérevlerinde
bulundu. 2015te Albaraka
Gayrimenkul Portfoy Yonetimi ASde
Genel Mudur olarak gorev yapti.

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

2015 yili Aralik ayinda Vakif Katiim
Bankasi AS'de Finanstan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak goreve
baslayan Ocak; Mali ve Idari Islerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevini yuritmektedir.

Blilent TABAN
Krediler Genel Miidiir Yardimcisi

1966 yilinda dogdu. Kabatas Erkek
Lisesi'ni 1983, istanbul Universitesi
i$|etme Fakultesini 1987, istanbul
Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisi'nde Isletme Yiksek Lisansini
1990 yilinda tamamladi. Bankacihk
kariyerine Turk Ticaret Bankasi
Teftis Kurulu'nda baslayan Taban,
takiben 1995-2002 yillari arasinda
Kentbank'da Bireysel Bankacilik
Mudurlaga yaptr.

2002 yilindan itibaren Albaraka
Tark Katilim Bankasinda calismaya
baslayan Taban, sirasiyla Bireysel
Bankacilik, Krediler ve Ticari
Pazarlamadan sorumlu Genel Maduar
Yardimcihgi gérevlerinde bulundu.

Ocak 2018 den bu yana Vakif Katilim
Bankasi ASde Kredilerden sorumlu
Genel Mudur Yardimeiligr gérevini
yUrttmektedir.

Sabri ULUS
Hazine ve Strateji Genel Miidiir
Yardimcisi

1995 yilinda Akbank ile baslayan
global bankacilik kariyerine, 1998'den
2009 yilina kadar ingiltere'de Turkish
Bank UK Ltd, HSBC ve UBS AG gibi
onde gelen finans kurumlarinda Ust
kademe yonetici olarak devam etti.

2009 yilinda Turkiye Finans Katilim
Bankasi AS'nin Hazine Mudurd oldu.
2011-2014 yillar arasinda Bank
Islam Brunei'de Hazine ve Sermaye
Piyasalari Baskani ve es zamanl
olarak Fajr Capital-Dubai'de Direktor
olarak gorev yapti. 2014-2020 vyillari
arasinda Suudi Arabistan merkezli
Saudi National Bank'ta Hazine-islami
Cozlmler ve is Gelistirme Grubu
Baskani olarak goérev yapti.

Uluslararasi para ve sermaye
piyasalarinda tecrtbe sahibi olan
Sabri Ulus Mayis 2020'de Vakif
Katim Bankasinda Hazine ve Strateji
Grubundan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak goreve baslamistir.

Ayni zamanda Vakif Varlik

Kiralama AS'de Yonetim Kurulu
Baskanhgr gérevini strdirmekte

olan Ulus, 2023 yilinda Ozyegdin
Universitesi'nde Yiksek Lisans
egitimini tamamladiktan sonra
Harvard Business School cevrimici
platformuna Gye olarak "Muzakere
Ustahgr”, "Liderlik ilkeleri”, "Yonetim
Esaslan”, “Pozitif Etki icin Guc ve Etki”,
"Strateji Uygulama” ve “Liderlik Etigi
ve Kurumsal Sorumluluk” sertifikalarini
almaya hak kazanmistir.

Mehmet BUTUN
Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir
Yardimcisi

1980 yilinda Istanbul'da dogdu.
Lisans egitimini Bogazici Universitesi,
Yonetim Bilisim Sistemleri boliminde
tamamladi.

Turkcell ve Turk Telekom (Avea)
sirketlerinde is Analisti & Proje
Yoneticisi olarak calisti. 2010 yilinda
Turk Hava Yollar bunyesinde is
Gelistirme ve Miles&Smiles Sadakat
Programi & CRM Birim Yoneticiligi
gorevlerinde bulundu.

2012 yilinda Teradata Turkiye

ofisine TelekomUnikasyon ve Medya
sektoérlerinden sorumlu Kidemli
Endustri Lideri olarak katildi. Ozellikle
blayulk veri ve analitik cozUmler
alaninda sektér masterilerine 3 yildan
fazla danismanlik hizmetlerinde
bulundu.

2016 basinda Turk Hava Yollari'na
Dijital Servisler Baskan Yardimcisi
olarak atandi. Turk Hava Yollari ve
Anadolujet markalarinin ttm dijital
musteri kanallari ve servislerine ek
olarak havalimani yolcu sistemlerinin
yonetimini Ustlendi.

1 Kasim 2018 tarihinde Bilgi
Teknolojilerinden sorumlu direktor



unvaniyla Vakif Katilim Bankasi'na
katilan Mehmet Butun 18 Aralik 2024
tarihinde Bilgi Teknolojileri Genel
Muadur Yardimeiligi gorevine atanmustir.
Butun, evli ve 3 cocuk babasidir.

Muhlis YAZGAN
Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi

1980 yilinda Ankara'da dogdu.
istanbul Universitesi lletisim
Fakultesi'nden mezun oldu. 2011
yilinda isletme yonetimi yiksek Lisans
programini tamamladi.

Bankacilik kariyerine 2004 yilinda
Bireysel Pazarlama departmaninda
baslayan Yazgan, 2015 yilina kadar
Sube Portfoy Yoneticiligi, Genel
Mudurliuk KOBI Bankaciligr, Ticari
Bankacilik ve Bélge Mudurltklerinde
yoneticilik gorevlerinde bulundu.

Aralik 2015 itibariyla Vakif Katilim
Bankasi AS'ye Perakende Bankacilik
Birim MUdUra olarak katilan Yazgan,
2019 Kasim ayina kadar bu gorevi
yUratmUs ardindan sirasiyla Kredi
izleme ve Tahsilatlar Birim Mudurltgg,
Kredi Izleme Birim Mudurlaga
gorevlerinde bulunmustur.

2022-2023 yillarinda Vakif Katilim
Bankasi ASde Bireysel Bankacilik ve
Urtin Yénetimi'nden sorumlu Direktor,
2024 yil basindan itibaren Operasyon
Is Ailesi'nden sorumlu Direktor
vazifelerinde bulunmus, 18 Aralik 2024
tarihinde ise Operasyon Genel Mudur
Yardimciligi goérevine atanmistir.

Yazgan, evli ve bir kiz cocugu
babasidir.

Ersin CATALBAS

insan Kaynaklari Genel Miidiir
Yardimcisi

1975 yilinda Sakarya'da dogdu. Dokuz
Eylul Universitesi 11.B.F. Ekonometri
baluminde lisans, Gazi Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitlst Bankacilik
Egitimi Anabilim dalinda yiksek
lisansini tamamladi.

1998 yilinda girdigi Ziraat Bankasi
Bankacilik Okulundan mezun

olmasina muteakiben 2002 yilina
kadar Sermaye Piyasalari Daire
Baskanliginda Uzman olarak goérev
aldr.

2002 yilinda ayni bankanin ic
Kontrol Daire Baskanhgi'nin
kurulusunda goérev ifa etti. 2002-
2014 yillar arasinda ic Kontrol Daire
Baskanligrnda ic Kontrolér, Kidemli
Ic Kontrolér ve B&Ium Mudurt olarak
gorev yapti. 2014-2015 vyillarinda
Ziraat Bankasi'nda sube madarligi
gorevlerini de yurattu.

Ocak 2016'da Vakif Katilim Bankasi
AS'de ic Kontrol Muduri olarak géreve
basladi, 2019 Nisan ayinda Teftis
Kurulu Baskani olarak gérevine devam
etti. 26 Agustos 2022 tarihinde Vakif
Katilim insan Kaynaklari Is Ailesinden
sorumlu Direktor olan Ersin Catalbas
18 Aralik 2024 tarihinde insan
Kaynaklari Genel Mudur Yardimeiligi
gorevine atanmistir.

Mehmet Fatih YORULMAZ
Pazarlama Genel Midiir Yardimcisi

Orta Dodu Teknik Universitesi insaat
MUhendisligi Fakdltesi'nden 3,5 senede
3,83 ortalama ile 3’IUkle mezun oldu.

2002 yilinda Georgia Institute of
Technology'den muhendislik ylksek
lisansini YUksek Onur Belgesiyle

bir senede tamamladiktan sonra
Atlanta'da gokdelen tarzi yapilarin
muhendislik tasarimlarinda rol

aldi. 2005 yilinda Cidde'deki islam
Kalkinma Bankasi'na katilarak
Afganistan, Pakistan ve Sudan

gibi Ulkelerde proje yoneticiligi

ve dogrudan yabanci yatirim
sigortalamasi (FDI underwriting) yaptu.

2007 yilinda ABD'ye dénerek Harvard
Business Schoolda uzmanlik alani
finans olmak Gzere isletme yUksek
lisansini (MBA) ilk %5te Yuksek Seref
Ogrencisi olarak tamamladi ve “Baker
Scholar” unvanina layik gortldu.

Sonrasinda Boston Consulting
Group'un Boston ve istanbul
ofislerinde finans ve enerji
sektorlerinde dinyanin 6nde gelen

KATILIM BANKALARI <

sirketlerine yonetim danismanhgi
hizmeti verdi. Ardindan Turk
Telekom'da Genel Midar Danismani
ve TTNETde Pazarlama, Satis ve

is Gelistirmeden sorumlu Kidemli
Direktor olarak gorev yapti.

2014'te Islam Kalkinma Bankasi'nin
Ozel sektor kolu olan ICD'de kredi
tahsis biriminde Orta Asya ve
Tarkiye'den sorumlu yonetici olarak
calismaya basladi. Devaminda
yatinmecilarinin arasinda Goldman
Sachs'in da bulundugu uluslararasi bir
fintek girisimi olan Compare Europe
Group'un Ulke Yéneticisi olarak Turkiye
ofisini kurdu.

2017 yilindan itibaren Albaraka Turk
Ust yonetiminde rol alan ve en son
Pazarlama Genel Miduar Yardimeisi
vazifesini yUriten Mehmet Fatih
Yorulmaz, 2024 yilinda Vakif Katilim
ailesine Pazarlama Direktorld unvani
ile katilmis, 18.12.2024 tarihi itibari ile
de Pazarlama Genel MUdUr Yardimcisi
olarak atanmistir.

Enver SAHIN
Satis ve Performans Yonetimi Genel
Midiir Yardimcisi

Enver Sahin, lisans egitimini istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Kamu Yonetimi Bolumuande tamamlad.

1992 yilinda Kuveyt Turk'te bankacilik
kariyerine baslayan ve 2000

yilina kadar Kuveyt Turk'Gn cesitli
subelerinde goérev yapan Sahin, 2000-
2005 vyillart arasinda Turkiye Finans'in
Uskudar ve Umraniye subelerinde
Sube MUdurltgu goérevlerini yarattd.

2005-2019 senelerinde Turkiye
Finans bunyesinde sirasiyla Kurumsal
Pazarlama Mudury, Ticari Bankacilik
Mudurd, Kurumsal Bankacilik Mudur
ve Bogazici Kurumsal Sube Mudura
olarak kariyerine devam etti.

Aralik 2019'da Vakif Katilim Bankasina
Anadolu Kurumsal Sube Mudurd
olarak katilan Sahin, Aralik 2024
itibariyla Satis ve Performans Genel
Mudur Yardimeiligr gérevine atand.

Sahin, evli ve 3 cocuk babasidir.
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VAKIF KATILIM BANKASI 2024 YILI SATIR BASLARI

Bugday Fiyatina Endeksli ilk Sukuk
ihraci

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
ve Tarfin arasinda gerceklesen bugday
fiyatina endeksli ilk sukuk (kira
sertifikasi) ihracina satis araciligini
Ustlenerek katiim finans ilkeleri
cercevesinde basariyla tamamlandi.

Vakif Eserleri Envanter Projesi

Kurumsal sosyal sorumluluk
kapsaminda Konya Vakif Eserleri
Envanter Projesi tamamlandi. Proje
iceriginde envanter kitabi yayinlandi
ve fotograf sergisi yapildu.

e-Yonetim Platformu

Tum KOBI ve isletmelerin hayatini
kolaylastiracak yeni e-Yonetim
platformu Paketi hayata gecirildi.

PTT is Birligi

Tabana yaygin bankacilik stratejisi
kapsaminda Ulkenin énemli
kurumlariyla yeni is birliklerine imza
atilmaya devam edildi. Bu dogrultuda
PTT ve Ziraat Bankast ile glc birligi
yapildi. PTT ile kurumsal tahsilat
islemleri, hesap acma-kapama,

para yatirma ve cekme gibi bircok
bankacilik islemini kapsayan énemli
bir protokole imza atildi bunun
yaninda Ziraat Bankasi ile de yapilan
anlasma kapsaminda da Bankkart
marka paylasim agina dahil olundu.

VKBOOST Programi

Finansal teknoloji (Fintech) alaninda
faaliyet gosteren girisimcileri
destekleyecek is birliklerine imza
atilmaya devam edildi. Bu kapsamda
Teknopark Istanbul ile VK Boost
Girisim Hizlandirma Programi hayata
gecirildi. Bu program sayesinde
finansal teknoloji (Fintek) alaninda
girisimcilerin yaninda yer alinmasi
hedefiendi.

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Dénemsel isletme Finansmani
(Mevsim)

KOBI ve isletmelerin hayatin
kolaylastirmak amaciyla yeni ve dzel
bir Grint musterilerinin kullanimina
sundu ve Dénemsel Isletme
Finansmani “Mevsim”i hayata gecirdi.

TROY Dijital Kredi Karti

Musterilere dijitallesen finans
dinyasinda yenilikei céztmler sunmak
amaciyla TROY Dijital Kredi Karti'ni
takdim edildi.

OHVPS Projesi - Tiim Banka
Hesaplan Tek Ekranda

Bankalararasi Kart Merkezi'nin

(BKM) onculuginde gelistirilen
Odeme Hizmetleri ve Veri Paylasim
Sistemi (OHVPS) projesi hayata
gecirilerek, musterilere daha hizli,
glvenli ve yenilikci 6deme ¢cozimleri
sunmaya baslandi. Bununla beraber
musterilerin tim Banka/Kurum
hesaplari tek bir ekrandan yonetilebilir
duruma gelindi.

Odeme iste

Odeme Iste projesi ile musterilere
IBAN gibi bilgilerine ihtiyac duymadan
hizli 6deme talebi olusturma

imkani sunarak kullanicr deneyimini
iyilestirildi.

ODULLER

Isveren markasi “BiZ” catisi altinda
toplanan ic iletisim projeleriyle calisan
memnuniyetini artirarak ingiltere’nin
en prestijli 6dul organizasyonlarindan
biri olan Best Business Awards'ta,
‘Best Place to Work’ 6dultne layik
goraldu.

Isveren Markasi “BiZ” catisi altinda
gerceklestirdilen ic iletisim projeleri ile
Stevie Awards for Great Employers'ta
Isveren Markasi Basarilari
kategorisinde bronz 6dulin sahibi
oldu.

Tarkiye Cumhuriyeti'nin 100. yilina ozel
hazirlanan “Kalkinma Seferberligimiz
100. Yasinda” reklam filmi, New

York Festivali TV & Film Oduillerinde
Gumus Odul sahibi olurken, US
International Oduillerinde Marka Imaji
alt kategorisinde finalist olarak odul
aldi. Ayrica Cannes Kurumsal Medya
ve TV Odulleri Festivalinde “En lyi
ProdUksiyon” kategorisinde buyutk
6dul olan “Black Dolphin Trophy”
oduldne layik gorulda.

Future of Cloud & Al Awards'dan
“Yapay Zeka Destekli Hizmet Yonetimi”
projesi ile “En lyi Yapay Zeka Déntistim
ve Uygulama” 6dalund aldi.

Stevie Awards for Great Employers'ta,
BiZ catisi altinda gerceklestirilen

ic iletisim projelerinin butundndn
olusturdugu basvuru ile “Achievement
in Employer Branding” kategorisinde
bronz édule layik goraldu.
Calisanlardan alinan geri bildirimler
1siginda yeniden tasarlanan Sosyal
BiZ Kultp Etkinlikleri, Ozel Gun
lletisimi, calisanlara dzel iletisim
projeleri, saglik destekleri, takdir ve
tesekkir programlari gibi ic iletisim
calismalari, calisanlarin ihtiyaclarina
gore sekillendirildi ve bu projelerin
calisanlar Gzerindeki olumlu etkileri
odullendirildi.

insan Kaynaklari sektérine en cok
katki saglayan liderlerin basarilari
odullendirildigi Top CHRO Awards
programinda, insan Kaynaklar
Direktéri Ersin Catalbas, «En lyi insan
Kaynaklari Liderleri» listesine girmeye
hak kazandt.

B




Turkiye Kalkinma
ve Yatirinm Bankasi
ve Tarfin arasinda

gerceklesen bugday
fiyatina endeksli ilk
sukuk (kira sertifikasi)
ihracina satis
araciligini Gstlenerek
katilim finans ilkeleri
cercevesinde basariyla
tamamlandi.
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ZIRAAT KATILIM GENEL MUDURU’'NUN MESAJI

2024 yil sonu itibariyla toplam aktiflerini bir 6nceki yila gére %34
oraninda artirarak 515,3 milyar TL bilanco buiyulkliguine ulasirken,
istikrarh biytme, karlihk ve verimlilik hedefinde ilerleyisini strdirdiagu
donemi, 3,4 milyar TL kar ile tamamladi.

§ ZiraatKatiim

Metin OZDEMIR
Genel Maddar
Ziraat Katilim

Kurulus Yili

2015

Ana Ortaklar

TC. Ziraat Bankasi %99

Yénetim Kurulu Baskani

Alpaslan CAKAR

Genel Miidiir

Metin OZDEMIR

Genel Merkez Adresi

Finanskent Mh, Finans Cd No:44B,
34760 Umraniye/istanbul

Telefon 0216 5572700
Faks 0212 404 10 80
Web Adresi www.ziraatkatilim.com.tr
SWIFT Kodu ZKBATR IS
EFT Kodu 0209

Yurt ici Sube Sayisi

208 (31.12.2024)

Yurt Dis1 Sube Sayisi

2 (31.12.2024)

Personel Sayisi

2.868 (31.122024)

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Ziraat Katilim, sektérin éncl katilim
finans kurumu vizyonu dogrultusunda,
hizli blyUmesini strdUrdyor. Ziraat
Katilim, 2024 yil sonu itibariyla
toplam aktiflerini bir dnceki yila gore
%34 oraninda artirarak 515,3 milyar
TL bilanco buyudkligine ulasirken,
istikrarli blyUme, karhlk ve verimlilik
hedefinde ilerleyisini strdtrdugu
dénemi, 34 milyar TL kar ile
tamamladi.

Reel sektori destekliyor, ekonomiye
deger katiyoruz.

Ziraat Katilim, musterilerinin ihtiyac

ve beklentilerini en dogru kanallar
aracihgiyla karsilayarak, katilim finans
prensipleri dogrultusunda yenilikei
cozUmler sunmaya devam etmektedir.
Bolgesel ve uluslararasi piyasalarda
etkin bir katihm finans kurumu olma
vizyonuyla calismalarini sGrddren
Ziraat Katilim, 2024 yilinda da 6zellikle
KOB/'ler basta olmak tzere reel
sektordn finansmanina glclt destedini
devam ettirmistir.

Bu kapsamda, 2024 yil sonu itibariyla
kullandirilan nakdi fonlar bir 6nceki
yila gore %22 artisla 318,7 milyar
TLlye, gayri nakdi fonlar ise %49
baylyerek 1164 milyar TLye ulasmis
ve boylece Turkiye ekonomisine
sagladigimiz toplam destek 4352
milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
Ayrica, toplanan fonlarimiz da 2024 yili
sonunda %18 oraninda artarak 3576
milyar TL bUydkluge ulasmustir.

Saglam finansal yapimiz ile kontrollii
biiyliyoruz

Ziraat Katilim, aktif kalitesini
koruyarak surdurdlebilir blyltme hedefi
dogrultusunda glclu bir finansal yapi



ile ilerlemeye devam etmektedir. Bu
kapsamda, tahsis ve fon kullandirm
sUrecleri ile erken uyari ve risk izleme
altyapisi strekli olarak gelistiriimekte
ve risk yonetimi politikalarr titizlikle
uygulanmaktadir.

2024 yilinda kullandirilan fonlar
blyUmesini strdurlrken, etkin

risk yonetimi sayesinde takipteki
alacaklar rasyosu sektor
ortalamasinin oldukca altinda, %092
seviyesinde gerceklesmistir. Ayni
dénemde, Ziraat Katihm'in sermaye
yeterlilik rasyosu %20,23 olarak glclu
seyrini korumustur.

Bankamiz, aktif kalitesinden 6din
vermeden, gucli finansal yapisini
koruyarak blUyUmeye ve musterilerine
guvenilir finansman ¢oéztmleri
sunmaya devam etmektedir.

Kira Sertifikasi ihraclarimizi 2024
Yilinda 112,5 Milyar TLye Tasidik

Ziraat Katilim, 2024 yilinda toplam
422 milyar TL tutarinda 39 kira
sertifikasi ihracini basariyla
tamamladi. Kaynak yapisini
cesitlendirme stratejisi dogrultusunda
sermaye piyasalarinda aktif rol
Ustlenen Bankamiz, istirakleri Ziraat
Katihm Varlik Kiralama AS. ve ZKB

Varlik Kiralama AS. araciligiyla TL
cinsinden kira sertifikasi ihraclari
gerceklestirmek Uzere Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan (SPK) biri SO
milyar TL, dordu ise 1 milyar TL olmak
Uzere toplamda S ayri ihrac tavani
onayi aldi. Bu kapsamda, Ziraat
Katihm olarak kurulusumuzdan 2024
yil sonuna kadar farkli tutarlarda
gerceklestirilen ihraclarla toplamda
112,5 milyar TLlik kira sertifikasi
ihracina imza attik.

insan Kaynagimizi Yeni Katilimlarla
Giiclendirdik / Biiyliyen Kadromuzla
insan Kaynagimiza Gii¢ Kattik

Ziraat Katilim, en degderli sermayesi
olan insan kaynagini 2024 yilinda yeni
katilimlarla daha da zenginlestirdi.
Genisleyen organizasyon yapimiz

ve artan is hacmimiz dogrultusunda,
sube ve Genel Mudurlik birimlerimizin
ihtiyaclarina yonelik olarak 678 yeni
calisma arkadasimiz aramiza katildu.
Boylece, 2024 yil sonu itibariyla
toplam 2868'e ulasan calisan
sayimizla Bankamizin yetkin ve
dinamik kadrosunu daha da blyUttuk.

Metin OZDEMIR
Genel Mudur
Ziraat Katiim

KATILIM BANKALARI <

Ziraat Katilim olarak
kurulusumuzdan
2024 yil sonuna kadar
farklh tutarlarda
gerceklestirilen
ihraclarla toplamda
112,5 milyar TLlik kira
sertifikasi ihracina
imza attik.
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ZIRAAT KATILIM UST YONETIMI

Metin OZDEMIR
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda istanbul Universitesi
Isletme Fakultesinden mezun oldu.
Meslek hayatina 1992 yilinda Kuveyt-
Turk Finans Kurumu A.S/de baslayan
Metin Ozdemir, 1996 yilindan itibaren
kariyerine perakende sektérinde
ydnetici olarak devam etti. Ozdemir,
2004-2014 yillar arasinda istanbul
BlUyUksehir Belediyesi Meclis Uyeligi
yapti. Nisan 2012 tarihinden, 27

Mayis 2019 tarihine kadar Ziraat
Bankasi'nda Yonetim Kurulu U\/eligi,
Ucretlendirme Komitesi Uyeligi ve
Kredi Komitesi Yedek Uyeliklerini
yUrlttl. Mayis 2018 tarihinden, Mayis
2021 tarihine kadar Turkiye Katim
Bankalari Birligi Yonetim Kurulu
Baskanligr gérevini strdirdd. 18 Subat
2015 tarihinden itibaren, Ziraat Katilim
Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligini
yUurdten Ozdemir, 12 Haziran 2017
tarihinde bankanin Genel Mudura
olarak atand.

Ertugrul iISPAHA
Kurumsal Bankacilik Genel Mudiir
Yardimcisi

1968 yilinda Adana'da dogdu.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
FakuUltesi Calisma Ekonomisi ve
Endustri iliskileri Bolumi'nden 1991
yilinda mezun oldu. 1995 yilinda
Egebank A.S/de Mufettis olarak
meslek hayatina basladi. 2001-
2006 yillart arasinda Family Finans
Kurumu A.S'de Adana ve Bursa Sube
MUdurligu goérevlerinde bulundu. 2006
yilinda izmir Kurumsal Sube Mudurd
olarak Ziraat Ailesine katilan ispaha,
sirasiyla izmir 1. Bélge Baskani, Mali
Tahlil istihbarat, Kredi izleme ve Takip
Genel Mudur Yardimeisi, Gaziantep,
Adana 2, Adana 1, Adana Bolge
Yoneticisi olarak gorev yapti. 1 Nisan
2022 tarihinden itibaren Ziraat Katihm
Bankasi AS. Kurumsal Bankacilik
Genel Mudur Yardimeisi olarak
gorevine devam etmektedir.

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Osman KARAKUTUK
Hazine Yonetimi ve Uluslararasi
Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi

1975 yilinda Ankara'da dogdu.

1998 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden mezun
oldu. Yuksek lisansini Sakarya
Universitesinde tamamladi. 1998-
1999 yillari arasi Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Bankacilik Genel
Mudurligi’'nde Memur olarak goérev
yapti. 1999 yilinda Ziraat Bankasi'nda
Mufettis Yardimcisi Gnvaniyla géreve
baslayan KarakUtuk, sirasiyla
MUfettis, BasmUfettis, Teftis Kurulu
Baskan Yardimceisi, Sube Mudurd, izmir
1. Bolge Yoneticisi, Sube Operasyonlari
Bolum Baskani, Kanal Yonetimi

Bolum Baskani olarak gorev yapti. 15
Adustos 2017 tarihinde Ziraat Katihm
Bankasi AS. Finansal Koordinasyon
ve Insan Kaynaklari Genel Mudur
Yardimcisi olarak atandi. 23 Agustos
2017 tarihinden itibaren Ziraat Katilim
Bankasi AS. Hazine Yonetimi ve
Uluslararasi Bankacilik Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir.

Onder KIRMAN
Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel Midiir
Yardimcisi

1972 Yilinda Afyonkarahisarda dogdu.
Dokuz Eylil Universitesi iktisadi

ve Idari Bilimler Fakdiltesi Isletme
Bolumi'nden mezun oldu. Bankacilik
kariyerine 1999 yilinda Ziraat
Bankasi’'nda Servis Gorevlisi olarak
basladi. 2001-2008 vyillari arasinda
Ic Kontrolarlik gérevinde bulundu.
2008-2015 yillar arasinda Tarimsal,
Kobi ve Ticari Pazarlama Yonetmeni,
Ticari Bankacilik Bolum Mudurd ve
Bolge Kredi Tahsis Yoneticisi olarak
gorev yapti. Mayis 2015'te Ziraat
Katilim Bankasi A.S'ye Operasyon
Merkezi Bolum Baskani olarak katildr.
Nisan 2016'da Kurumsal ve Girisimci
Krediler Tahsis ve Yonetimi 1 Bolum

Baskani olarak atandi. 30 Haziran
2021 tarihinden itibaren Kredi Tahsis
ve Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi
olarak gérevine devam etmektedir.

Seher Elif EKiCi
Kredi Politikalari ve Risk Tasfiye
Genel Miidiir Yardimcisi

1981 yilinda istanbul'da dogdu.
Marmara Universitesi Isletme
Fakultesi, ingilizce isletme
Bolumd’'nden mezun oldu. Anadolu
Universitesi llahiyat Fakiltesi én
lisans mezuniyetini tamamlamis

olup Marmara Universitesinde

islam Ekonomisi ve Finansi Gzerine
yUksek lisans yapmaktadir. 2009
yilinda SMMM belgesini ald!.
Profesyonel is hayatina 2003

yilinda KPMG Bagimsiz Denetim
firmasinda basladi. 2003-2004 yillari
arasinda denetci olarak gorev yapti.
Bankacilik kariyerine 2005 yilinda
Anadolu Finans Kurumu'nun Mali

isler Mudurlugid'ne bagh Mali Kontrol
servisinde basladi. Anadolu Finans
Kurumu ile Family Finans Kurumu'nun
birlesme calismalarinda yer aldi. 2007
yilindan itibaren Turkiye Finans Katilim
Bankasi'nin Risk Yonetimi Merkezi
Baskanligrnda sirasiyla Uzman,
Yonetmen, Yonetici Gnvanlari ile

2015 yilina kadar gorev aldi. 3 Subat
2015 tarihinde Ziraat Bankasi'nda
Yonetici olarak goreve basladi ve
Ziraat Katihm Bankasi'nin kurulus
asamasinda gorev aldi. 23 Haziran
2015 tarihinden itibaren Ziraat Katilim
Bankasi AS. Risk Yonetimi Bolum
Baskani olarak atandi. 2 Temmuz 2021
tarihinden itibaren Kredi Politikalari
ve Risk Tasfiye Grup Baskani oldu. 1
Nisan 2022 tarihinden itibaren Kredi
Politikalari ve Risk Tasfiye Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir.



Mustafa Kiirsad CETIN
Perakande Bankacilik Genel Midiir
Yardimcisi

1979 yilinda Yozgat'ta dogdu. Selcuk
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi Iktisat Bélimi'nden mezun
oldu. istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Fakultesi Bankacilik alaninda
yUksek lisans egitimini tamamlad.
2003 yilinda Turkiye Finans Katilim
Bankasi Genel Mudurlik Leasing
Servisi'nde kariyerine basladi. 2005
yilindan itibaren ayni bankanin
Istanbul ili Osmanbey, Beylikdiizi

ve Ikitelli Subelerinde Kurumsal
Pazarlama'da farkli Gnvanlarda

gorev aldi. 2012-2015 yillari arasinda
Turkiye Finans Nisantasi Sube
Mudurligi goérevinde bulundu. 2015
yilinda Ziraat Katilim'in kurulusu ile
birlikte Ikitelli Sube Yoneticisi olarak
kariyerine devam etti. 2016-2019
yillari arasinda sirasiyla Girisimci
Pazarlama Bolim Baskani, Kurumsal
ve Girisimci Pazarlama Bolum Baskani
ve Sube Bankaciligi ve Satis Yonetimi
Bolum Baskani olarak gorev yapti.
Subat 2021 tarihinde atanmis oldugu
Pazarlama Grup Baskanligi gorevini
yaparken, 13 Ocak 2022 tarihinde
Perakende Bankacilik Grup Baskani
olarak atanan Cetin, 29 Eyltl 2023
tarihi itibariyla Perakende Bankacilik
Genel Mudur Yardimeisi olarak
godrevine devam etmektedir.

Suat TUCCAR
Uriin Yonetimi ve Dijital Bankacilik
Genel Miidiir Yardimcisi

1974 yilinda istanbulda dogdu. Gazi
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Kamu Yonetimi Bolimi'nden
mezun oldu. 2000 vyilinda Disbank
Ticari Pazarlama MT programini
tamamlayarak géreve basladi.

Ayni bankada sirasiyla Mercan,
Bayrampasa ve Avrupa Kurumsal
Subelerinde portfoy yoneticiligi
gorevinde bulundu. Fortis ve Turkiye
Ekonomi Bankasi birlesmeleri ile
birlikte Bayrampasa Mega Center ve

Gunesli Sube Mudurligu gorevlerinde
bulunarak 2 Mayis 2016 tarihinde
Ziraat Katilim Bankasi A.S. Kurumsal
ve Girisimci Pazarlama Bolim
Baskanligi'nda Servis Yoneticisi olarak
goreve basladi. 23 Mart 2017 de insan
Kaynaklari Bolim Baskani olarak
atandi. 10 Subat 2021 tarihinde
Strateji Planlama ve insan Kaynaklari
Grup Baskani olarak atanan Taccar,
2022 Mayis ayi itibariyla Uriin
Yonetimi ve Dijital Bankacilik Grup
Baskani olarak gérevine devam
etmektedir.

Ozgiir ARIK
Strateji Planlama ve insan
Kaynaklari Grup Baskani

1980 yilinda Ankara'da dogdu. 2002
yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Calisma Ekonomisi
ve Endustri iliskileri Bélimi'nden
mezun oldu. Yuksek lisansini Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstittst
Calisma Ekonomisi ve Endustri
lliskileri Bolimi'nde tamamladi. 2005
yilinda Ziraat Bankasi'nda Mufettis
Yardimcisi olarak goéreve basladiktan
sonra Mfettis, Tedarikei iliskileri

ve Sozlesme Yonetimi Yoneticisi,
Merkezi Hizmet ve Gayrimenkul
Yonetimi Yoneticisi, Mithatpasa/
Ankara Subesi'nde Sube Yoneticisi ve
Gayrimenkul ve Ekspertiz Yonetimi
Bolum Baskani olarak goérev yapti.
29082024 tarihinden itibaren Ziraat
Katilim Bankasi A'S. Strateji Planlama
ve Insan Kaynaklari Grup Baskani
olarak gorevine devam etmektedir.

Osman CETINER
ic Sistemler Grup Baskani

1973 yilinda Antalya'da dogdu. Uludag
Universitesi iktisat Fakultesi, Maliye
Bolumid'nden mezun oldu. 2005 yilinda
SMMM belgesini aldi. 2014 yilinda
Kamu Goézetim Kurumu tarafindan
verilmis Bagimsiz Denetci yetkisine
sahip oldu. Bankacilik kariyerine

1999 yilinda Kuveyt Turk A.S'de Mali
isler Servisinde Muhasebe Uzman

KATILIM BANKALARI <

Yardimcisi olarak basladi. Kuveyt Tark
Bankasr'nda 7 yili Yoneticilik olmak
Uzere 16 yil cesitli gérevilerde bulundu.
2010 yilinda Kuveyt Turk Bankasi
tarafindan cikarilan Turkiye'nin ilk

kira sertifikasi ihracinda rol aldi.
Ziraat Katilim Bankasi’nin kurulus
asamasinda gorev aldi. 08.04.2015
tarihinde Ziraat Katilim Bankasi
A.S/de Finansal Koordinasyon Bolim
Baskani olarak goéreve basladi. 2017 -
2022 yillari arasinda i¢ Kontrol ve
Uyum Bolim Baskani olarak gorev
yapti. 09052022 tarihi itibariyle Ziraat
Katilim Bankasi AS. ic Sistemler Grup
Baskani olarak atanmis olup halen
gorevine devam etmektedir.

Mehmet Salih iISSEVER
BT ve Operasyonel islemler Grup
Baskani

1973 yilinda Bitlis'te dogdu. 1995
yilinda Istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Uluslararasi lliskiler
Boliminden mezun oldu. istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi,
Uluslararasi Finans ve Katilim
Bankacihgr ylksek lisansi tez
asamasindadir. 1998 yilinda Egebank
Kurumsal Pazarlama MT programini
tamamlayarak Merter subesinde
bankacilik kariyerine basladi. 2000-
2002 yillar arasinda Alternatif Bank
Sisli subesinde kurumsal pazarlama
bolimunde gorev yapti. 2002'de
Oyakbank - ingbank Caglayan
Subesinde Pazarlama Yoneticisi olarak
calisan issever, 2008-2013 villari
arasinda sirasiyla Kurtkdy ve Levent
Plazalar Sube Mudurligu goérevlerini
icra etti. 2013-2015 vyillarinda Ziraat
Bankasi Gebze Girisimci Sube
Yoneticiligi yapti. 2015 yilinda Ziraat
Katilim'a gecis yaparak Altunizade ve
Eminont Sube Yoneticiligi gorevlerinde
bulundu. 2021 - 2024 yillar arasinda
Uyum Boslim Baskanligi ve insan
Kaynaklari Bolum Baskanligi gorevini
ifa eden Sn. issever 29 Agustos 2024
itibaryla BT ve Operasyonel islemler
Grup Baskani olarak atanmis olup
halen gorevine devam etmektedir.

2024 FAALIYET RAPORU N



ZiRAAT KATILIM 2024 YILI SATIR BASLARI

ZIRAAT KATILIM YENILIKGi URUN VE
HiZMETLER

Ticari Kredi Kartimiz Kullanima
Sunuldu

Ulkemiz ekonomisine katki saglama
hedefimiz icin Bankamiz Kurumsal
Krediler Uygulama Esas ve Usulleri
dogrultusunda tahsis edilen limitler
déhilinde, nakit kullanimi gerekmeksizin
mal ve hizmet temini ile 6deme yapma
olanagi saglayan «Ticari Kredi Kart»
musterilerimizin kullanimina sunuldu.
Karta ézel limit yonetimi imkani taniyan
Grtndmuz, ticari musterilerimize sirket
harcamalarinin takip optimizasyonu
konusunda da kolaylik saglamaktadir.

KFK Ozkaynak Finansal Kiralama
Destek Paketini Uygulamaya Aldik

Mevcut tesislerini buyUtmek, modernize
etmek, yeni Uretim alanlarinda faaliyet
gostermek, enerji tasarrufu yatinminda
bulunmak isteyen firmalarin;
finansmana erisiminin desteklenmesi
amaciyla “KFK Ozkaynak Finansal
Kiralama Destek Paketi” Grinlerimiz
gelistirilerek muUsterilerimizin hizmetine
sunulmustur.

Devlet Destekli Alacak Sigortasi
(DDAS) Temel Plan Uriiniimiiz
Kobi'lerin Kullanima Sunuldu

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun
(SEDDK) yapmis oldugu dizenlemeye
istinaden, 2024 yili ilk ceyrekte Devlet
Destekli Alacak Sigortasi (DDAS) Temel
Plan Grint gelistirilerek bankamizca
Klclk ve Orta BuyUklikteki isletmelerin
(KOBI) kullanimina sunulmustur.

Moneygram ile Ziraat Katihm
Subelerinden Diinyanin Her Yerine
Aninda Para Transferi Basladi

Danyanin 200 Ulkesine aninda
guvenli ve kolay para génderme/
alma islemi yapilmasini saglayan
Moneygram ile Ziraat Katilim subeleri
arasinda entegrasyon tamamlanmis
ve tum subelerimiz musterilerimizin
transferlerine aracilik etmeye
baslamistir.

Ziraat Katilim 9. Yilinda 200. Yurt ici
Subesine Ulasti

2024 yilinda 9 yasini kutlayan
Ziraat Katilim'in, blytme hedefleri
dogrultusunda yurt icindeki 200. subesi

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

olan Kocaeli Ticari Subesi 29052024
tarihi itibaryla musteri kabultine
baslamistir. Musteri odakli hizmet
anlayisiyla yil boyunca yeni subeler
acmaya devam ederek, 2024 yilini 2'si
yurt disinda olmak Uzere toplam 210
sube ile tamamlamistir.

isinde Dijital Atihm isteyen
Miisterilerimiz Icin Katihim Dijital
Uriiniimiizii Hizmete Sunduk

Ziraat Katilim, 2024 yilinda dijital
bankacilik alanindaki hizmetlerini
daha erisilebilir hale getirmek
amaciyla Katilim Dijital Grindna
hayata gecirmistir. Bu yenilikei

dijital Grdn ile musterilerimiz subeye
gitmeye gerek kalmadan; bankacilik
hizmetlerinden hizli, glvenli ve kolay
bir sekilde yararlanabilmektedir. Diger
yandan Katilim Dijital sayesinde
kullanicilara dijital mUsteri olma
sUrecini kolayca tamamlayarak aninda
hesap acabilme; para transferleri,
fatura 6demeleri ve yatirim islemlerini
7/24 gerceklestirebilme ve katilim
bankaciligina uygun finansman
cozUmlerine hizlica erisebilme imkani
sunulmustur.

Aninda Giinliik Hesap Uriiniimiiz
Hizmete Sunuldu

Musterilerimizin 6zel cari hesap ozelligi
ile gunluk ihtiyaclar bunyesinde tim
Bankacilik islemlerini yapabilmesine
imkdan sunan Aninda Gunlik Hesap
Urinimuz hizmete sunulmustur.

Bu sayede otomatik olarak,
musterilerimizin bakiyelerinin bir
bolumund saat 16:00da gunlik olarak
vaat drdntnde degerlendirmesi ve getiri
almasina olanak saglanmistir.

Sigorta Uriinlerimizle Daha Genis
Kapsamda Hizmet Vermeye Devam
Ediyoruz

MUsterilerimizin her alanda kendilerini
guvende hissetmeleri icin 2024 yilinda
da calismalarimiz devam etmistir.

Bu kapsamda Gelecege Guvence
Sigortasi ve Online Tarim Hayat
Sigortasi Urtnlerimiz banyemize dahil
edilerek, musterilerimizin hizmetine
sunulmustur.

Ozkaynak Kefaletlerine iliskin Alt
Protokoller Imzalandi

Katilim Finans Kefalet AS. ile
Ziraat Katilim arasinda Ozkaynak

kefaletlerine iliskin imzalanan alt
protokol ile Kobi ve Kobi Disi firmalarin
finansmana erisiminin desteklenmesi
amaciyla olusturulan “Katilim Finans
Kefalet A.S Ozkaynak Kefalet Destek
Paketi” kullandirimlari tamamlanmistir.

Bu kapsamdg;

Ihracatci veya déviz kazandiric
hizmetler sektorinde faaliyet gosteren
firmalarin, finansmana erisiminin
desteklenmesi amaciyla “Ozkaynak
Ihracat Destek Paketi”

Mevcut tesislerini blyUtmek, modernize
etmek, yeni Uretim alanlarinda faaliyet
gostermek, enerji tasarrufu yatinminda
bulunmak isteyen firmalarin,
finansmana erisiminin desteklenmesi
amacityla “Finansal Kiralama Destek
Paketi”

KOBI ve KOBI disi firmalarin
strdUrdlebilir bGyUmelerini tesvik
etmek, rekabet glclerini artirmak

ve ekonomik katma degerlerini
yukseltme amaciyla firmalarin isletme
harcamalarina (Gretim, ham madde
vb) yénelik olarak “KFK Ozkaynak
Surdurdlebilir Buyume Destek Paketi”

Olusturulup kullandirimlarina devam
edilmistir.

Aninda Finansman ile Bireysel
Miisterilerimize Kolay Ve Hizh
Coziimler Sunduk

Bireysel mUsterilerimizin, dijital kanallar
vasrtasiyla Grlnlerini kolay ve hizli

bir sekilde finanse edebilmelerine
olanak sunan “Aninda Finansman”
Granunun; daha aktif ve kullanisli hale
getirilmesi amaciyla “Bayi Katki Payli
Calisma Modeli” gelistirmelerimiz
tamamlanmistir.,

Bu dogrultuda, Ziraat Katilim ile
anlasma saglanan bayilerden Aninda
Finansman kullanmak isteyen
mUsterilerimize daha uygun kar oranlari
sunulmaya baslanmis; bununla birlikte
marka ve firma bazli anlasmalar
duzenlenerek, yapilan kampanyalar

ile bayilerin Ziraat Katilim ile olan
calismalarinda derinlesme saglanmistir.

ihrclccltu Hazirhkta Finansman
Ihtiyaclarini Karsilayarak Rekabet
Giicuinii Artirdik

lhracata hazirlik asamasinda olan
firmalarimizin, finansal ihtiyaclarini



karsilayarak firmalar arasi rekabet
glcind artirmak amaciyla “ihracata
Hazirlk Destek Finansmani” Grind
olusturulmustur. Saglanan finansman
destegi ile musterilerimize cikacaklari
yeni yolculuklarda, kendilerini glivende
hissedebilecekleri ve saglam adimlar
atabilecekleri sunulmustur.

Siirdiiriilebilir Ekosistem Kapsaminda
Tarimsal Uriinlerin Verim Ve
Uretimlerini Artirryoruz

Ziraat Katilim Bankasi olarak;
sUrdurudlebilir ekosistem kapsaminda
Ulkemizde tarimin gelismesi,
mekanizasyon ve modernizasyonun
saglanmasit ile birlikte tarimsal
drdnlerin veriminin ve Gretiminin
arttinlmasi; bilincli, yUksek kaliteli ve
verimli Gretimin gerceklestiriimesi
amaciyla Katiim Bankacihigi

ilkeleri dogrultusunda tim tarimsal
ihtiyaclara yonelik sibvansiyonlu ve
sUbvansiyonsuz “Tarim Finansmani”
Grtnimuz tamamlanmistir.

Doga Dostu Calismalarla is Yiikiinii
Azaltiyor Miisteri Memnuniyetimizi
Artinyoruz

Tazel musterilerimizin sézlesme
onaylarini mesafeli olarak dijital
kanallar araciligiyla verebilmeleri icin
hazirlanan “Dijital Onay” fonksiyonu
hazirlanip devreye alinmistir. Bu
dogrultuda; yapilan kégit tasarrufu
ile doga dostu bir calisma duzeni
benimsenmis, operasyonel alandaki
yUk azaltilarak mUsteri memnuniyeti
artinlmistir.

i.l.(inci El Ara¢ Alis/Satislarinda Giivenli
Odeme Hizmeti lle Sorunsuz Hizmet
Veriyoruz

ikinci el arac alim/satimlarinin givenle
yapilmasi icin gelistirilen Guvenli
Odeme Hizmeti calismalarimiz
tamamlanmis ve kullanicilara hizmet
vermeye baslanmistir. Bu kapsamda;
musterilerimize teredditstz édeme
kolayhgi saglayan, gtvenilir ve konforlu
bir alan olusturulmustur.

Eximbank ile Bankamiz Arasinda
“Faizsiz Sevk Oncesi ihracat
Finansmani” Gercevesinde isbirligi
Saglandi

Turkiye Ihracat Kredi Bankasi AS.
(Eximbank) ile Bankamiz arasinda
“Faizsiz Sevk Oncesi lhracat

Finansmani Programi” cercevesinde
stratejik bir isbirligi saglanmistir. Bu
isbirligi kapsaminda; ihracateilarimiz ve
ihracata yonelik Gretim gerceklestiren
imalatel firmalarimizin, ihracat

oncesi finansman ihtiyaclarini faizsiz
cozUmlerle karsilamak hedefiyle
“Faizsiz Sevk Oncesi ihracat
Finansmani (SOIF)” trand kullanima
sunulmustur.

Avantajh Kar Paylagimi ile Birikimli
Tasarruf Hesabi Acmaya Basladik

Belirli amaclar icin (Hac-Umre Hesab,
Egitim Hesabi, Askerlik Hesabi

ve Emekli Hesabi) tasarrufiarini
avantajli kar paylasim oranlari ile
degderlendirmek isteyen musterilerimiz
icin hazirladigimiz “Birikimli Tasarruf
Hesabi” musterilerimizin kullanimina
sunulmustur. Bu dogrultudg;
musterilerimiz birikimli tasarruf
hesaplarindan dizenli 6deme
talimatiyla birikim olusturarak,
vadelerinde hesaplarina otomatik
aktarabilmektedirler.

Yenilikgi Sigorta Cézlimlerimizle Etkin
Finansal Hizmetlerimizdeki Gliciimiizi
Artirdik

Musterilerimizin intiyaclarina yonelik
yeni Urlnler, strdurdlebilir finans
cozUmlerimizle uyumlu olarak
tasarlanmistir. Yenilenebilir Enerji
GES Sigortasi ve Pos Sigortasi
drdnlerimiz; sigorta portfoyumuzi
cesitlendirmek ve musteri taleplerine
daha iyi yanit vermek amaciyla
hazirlanarak, hizmetlerimiz arasina
eklenmistir. Sigorta sistemi ve
teminat islemleri arasinda sigorta
policelerinin teminatlarinin otomatik
guncellenmesini saglayan projemiz
basariyla tamamlanarak, strec
verimliligi artinlmistir. Dogrudan
Borclandirma Sistemi (DBS)
UrnUimuazin Ana Firma taleplerine
daha etkin ve hizli bir sekilde yanit
verebilmesi amaciyla “Yabanci

Para Fatura islemleri” calismalar
tamamlanarak faaliyete gecirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz
Dogrultusunda “GRI” Standartlarinda
ilk Siirdiriilebilirlik Raporumuzu
Yayimladik

Surdurilebilir ve etik finans ilkelerimiz
dogrultusunda, sosyal refahi ve
finansal kapsayiciligr on planda
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tutarak Turkiye'nin yesil dontsim
sUrecine etkin bir sekilde katki
saglamakta, ulusal capta strdurtlebilir
kalkinma hedeflerine yonelik coziamler
sunmaktayiz. Faizsiz bankacilik
prensiplerimizle uyumlu olarak;
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
kriterlerini odagimiza alarak Grdn ve
hizmet portfoyUmazd, mUsterilerimizin
ve finans sektéranun strdurdlebilirlik
odakli ihtiyaclarina yanit verecek
sekilde cesitlendirmekteyiz. Bu
cercevede, Bankamizin strdartlebilirlik
stratejisi dogrultusunda; cevresel
etkilerimizi minimize ederken, toplumsal
faydayi ve uzun vadeli ekonomik deger
yaratimini dnceliklendiren yaklasimimizi
yansitan Global Reporting Initiative
(GRI) standartlarina uygun olarak
hazirlanan itk Surdurilebilirlik
Raporumuzu yayimlanmistir.

2024 YILI ODULLERIMIZ:

Ziraat Katilim, bu yil 21'incisi
duzenlenen “2024 International
Business Awards"ta 2 6dul birden
kazandi. “Otomatik Aktarma-
Arindirma” projesiyle “Banking Large”
kategorisinde gimus 6dul kazanirken,
ayni zamanda halk oylamasi
sonucunda verilen People’s Choice
6dulintn de sahibi oldu.

2014 yilindan bu yana kurumsal sirket
ve finansal kuruluslarin en yenilikei ve
cigir acan anlasmalarini édullendiren
Global Banking and Markets Awards'ta,
Ziraat Katihm 2023 yilinda ihrag

ettigi 500 Milyon USD'lik uluslararasi
sukuk islemi ile 2024 yili “Islamic
Capital Markets Deal of the Year”
kategorisindeki 6dulin sahibi oldu.

Surdurdlebilirlik yonetisim yapisi ve
strdurulebilirlik raporu calismalar
kapsaminda gosterdigi basarili
performans ile Ziraat Katiim
“Certificate of Merit — Outstanding
Business Sustainability Achievement”
sertifikasina layik goruldu.

Marka bilinirligi, etkilesim oranlari ve
veri analitigi performansi gibi objektif
kriterlere dayali degerlendirmeler
sonucunda; Ziraat Katiim ortaya
koydugu sosyal medya stratejisi ile
Social Brands Veri Analitigi 6dalindn

sahibi oldu.
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BASLICA KONSOLIDE SEKTOR VERILERiI VE GRAFIKLER

SEKTOR MUKAYESE RAPORU (MiLYON TL) KATILIM BANKALARI
\[e] BASLIKLAR Aralk 2023 Aralik 2024 Degisim Sektor Payi
1 TOPLAM AKTIFLER 2040195 2.659574 304% 81%
11 TP AKTIFLER 1123187 1437126 280% 69%
12 YP AKTIFLER 917008 1222447 333% 103%
2 TOPLAM TOPLANAN FONLAR* 1516367 1778.696 173% Q4%
21 TOPLAM OZEL CARI HESAP 582255 714.875 22,8% 112%
211 TP -OZEL CARI HESAP 111.819 167835 501% 84%
212 YP -OZEL CARI HESAP 349218 354006 14% 114%
213  KIYMETLI MADEN- OZEL CARI HESAP 121219 193035 592% 149%
22 TOPLAM KATILMA HESABI 934112 1063821 139% 8,5%
221 TP -KATILMA HESABI 670433 726939 84% 71%
222 YP -KATILMA HESABI 229724 286.195 24,6% 14,0%
223  KIYMETLI MADEN- KATILMA HESABI 33955 50.687 493% 30,8%
23 TP -TOPLAM TOPLANAN FONLAR 782252 894774 14,4% 73%
24 YP -TOPLAM TOPLANAN FONLAR 578942 640200 10,6% 125%
25  KIYMETLI MADEN- TOPLAM TOPLANAN FONLAR 155174 243722 571% 16,7%
3  TOPLAM KULLANDIRILAN FONLAR** 1060229 1.385.378 30,7% 82%
31 TOPLAM BIREYSEL KULLANDIRILAN FONLAR 88.379 102787 16,3% 2,7%
311 TP BIREYSEL KULLANDIRILAN FONLAR 88319 102749 16,3% 27%
312 YP BIREYSEL KULLANDIRILAN FONLAR 59 38 -36,3% 07%
32 TOPLAM KURUMSAL/TICARI KULLANDIRILAN FONLAR 578057 578057 00% 92%
321 TP KURUMSAL/TICARI KULLANDIRILAN FONLAR 310468 310468 0,0% 11,0%
322 YP KURUMSAL/TICARI KULLANDIRILAN FONLAR 267590 267590 77%
33  TOPLAM KOBILERE KULLANDIRILAN FONLAR 393793 536.332 362% 125%
331 TP KOBILERE KULLANDIRILAN FONLAR 314079 354.292 12,8% 10,1%
332 YP KOBILERE KULLANDIRILAN FONLAR 79714 182040 1284% 239%
34 TP KULLANDIRILAN FONLAR 712866 767508 77% 75%
35 YP KULLANDIRILAN FONLAR 347363 449668 295% 10,6%
4 TOPLAM TAKIPTEKI ALACAKLAR 9.855 16564 681% 5,6%
41 TP TAKIPTEKI ALACAKLAR 8040 14924 85,6% 51%
42 YPTAKIPTEKI ALACAKLAR 1815 1.640 -96% 46,2%
5  TOPLAM FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI 115640 140816 21,8% 98,8%
51 TP FINANSAL KIRALAMA ALACAKLAR 80979 68234 -157% 992%
52  YP FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI 34.661 72.582 1094% 984%
6 TOPLAM OZKAYNAKLAR 143863 213.857 48,7% 74%
61 TP OZKAYNAKLAR 143425 213114 48,6% 74%
62 YP OZKAYNAKLAR 438 743 -69,6% 10,1%
7  TOPLAM NET KAR*** 53250 63191 18,7% 9,6%
8 Takipteki Alacaklar (Brit) / Toplam Nakdi Krediler (%) 10 12
9 Dénem Net Kari (Zarari) / Ortalama Toplam Aktifler (%) 33 27
10 Dénem Net Kari (Zarar) / Ortalama Ozkoynoklor (%) 60,6 433
11 Ucret, Komisyon ve Bankacilik Hizmetleri Gelirleri / Toplam Gelirler (%) 103 85
12 Ucret, Komisyon ve Bankacilik Hizmetleri Gelirleri / isletme Giderleri (%) 814 72.8
13 Toplam Nakdi Krediler / Toplam Mevduat (Kalkinma ve Yatirim Bankalari Haric) (%) 68,0 7572
15  Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat (%) 384 4072
16 Toplam Sube Sayisi 1459 1512 3,6% 14,0%
161  Yurtici Sube SayisiAdet 1454 1507 3,6% 140%
162 Yurt Disi Sube SayisiAdet 5 5 0,0% 6,0%
17  Toplam Personel Sayisi 19728 21.359 83% 10,2%
171 Yurt Ici Personel SayisiAdet 19690 21312 82% 10,2%
172 Yurt Disi Personel SayisiAdet 38 47 23,7% 50%
18 ATM SayisiAdet 2518 2.627 4,3% 51%
* Bankalardan toplanan fonlarve  ** Takipteki alacaklar hari¢ tutulmustur. Reeskontlar, finansal kiralama *** Net kar rakami gecen yilin ayni ayina gére
reeskontlar hari¢ tutulmustur. alacaklari dahil edilmis, bankalara kullandirilan krediler haric tutulmustur. mukayese edilmistir.
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FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

MEVDUAT BANKALARI KALKINMA VE YATIRIM BANKALARI BANKACILIK SEKTORU

Aralk 2023 Aralk 2024 Degisim Sektor Payi Arahk 2023 Aralk 2024 Degisim Aralk 2023 Arahk 2024 Degisim
20166457 28115051 394% 86,1% 1343581 1.882.609 401% 23550233 32657234 387%
12756792 18410551 44,3% 88,7% 622152 897426 444.2% 14502131 20745104 430%
7409665 9704500 310% 81,5% 721429 985183 36,6% 9048102 11912130 31,7%
13335.6083 17124.653 284% 90,6% ¢} ¢} %0 14.851970 18903349 273%
4355150 5680133 304% 88,8% (] ¢} %0 4937406 6395008 295%
1272305 1.835244 44.2% 91,6% ¢} ¢} %0 1384124 2003079 44.7%
2410774 2741121 137% 88,6% O o} %0 2759992 3095127 121%
672071 1103768 64.2% 851% ¢} ¢} %0 793290 1296802 635%
8979530 11443473 274% 91,5% (¢} ¢} %0 9913.642 12507294 26,2%
6841448 9576163 400% 929% ] ¢} %0 7511881 10303102 372%
2070765 1753520 -153% 86,0% ¢} 0 %0 2300488 2039714 -11,3%
67318 113791 690% 692% (0] 0] %0 101273 164479 624%
8113753 11411407 40,6% 92.7% (¢} ¢} %0 8896005 12306181 38,3%
4481539 LUQL.641 0,3% 875% 0] 0] %0 5060480 5134.841 15%
739389 1217559 64.7% 833% (] ¢} %0 894563 1461281 634%
10293871 14315054 391% 849% 825923 1161133 40,6% 12180024 16861566 384%
2604790 3761804 L4 4% 970% 9506 12618 32,7% 2702675 3.877209 435%
2601999 3756147 44.4% 970% 9506 12,618 327% 2699825 3871514 434%
2791 5.658 102,7% 993% ¢} o} %0 2.850 5.695 998%
5011094 5011.094 00% 799% 681536 681536 00% 6270688 6270688 00%
2276695 2276695 00% 809% 225574 225574 00% 2812736 2812736 00%
2734400 2734400 00% 791% 455962 455962 00% 3457952 3457952 00%
2677987 3595278 343% 839% 134.881 154048 14.2% 3206661 4.285.659 33,6%
2384180 3110887 305% 883% 63223 59542 -58% 2761482 3524720 27,6%
293807 484392 649% 637% 71.658 94506 319% 445179 760938 709%
7262.874 9143728 259% 89,6% 298304 297734 -02% 8274043 10208970 234%
3030997 3224449 64% 763% 527620 550469 43% 3905980 4224585 82%
176063 270849 53,8% 92.2% 5974 6210 4,0% 191.893 293623 530%
168.630 269044 595% 92,7% 5965 6109 24% 182635 290077 58,8%
7434 1805 -757% 509% 10 102 9533% 9258 3546 -617%
0] 0] %0 0,0% 1.895 1752 -75% 117535 142568 21,3%
o ¢} %0 00% 616 582 -55% 81595 68.816 -157%
¢} 0 %0 00% 1279 1170 -85% 35940 73752 105,2%
1.854.220 2405092 297% 83,0% 154753 279101 804% 2152836 2898050 34,6%
1.852.393 2399107 295% 830% 154179 278502 80,6% 2149997 2890723 34,5%
1.826 5985 2277% 81,7% 575 599 4,3% 2.839 7327 -158,1%
450573 526353 16,8% 799% 40893 89991 120,1% 620495 658975 62%
17 19 07 05 16 18

32 21 39 54 33 23

41,6 275 40,2 504 427 305

119 129 83 65 117 123

96,8 1272 952 84,8 95,6 1213

760 818 00 00 752 811

327 332 00 00 332 338

9421 9245 -19% 853% 69 76 101% 10949 10.833 -11%
Q347 Q167 -19% 853% 69 76 101% 10.870 10750 -11%
74 78 54% 94,0% ¢} ¢} %0 79 83 51%
182573 181116 -0,8% 86,7% 6322 6526 32% 208.623 209001 02%
181720 180231 -08% 86,6% 6322 6526 32% 207732 208069 0,2%
853 885 38% 950% (¢} ¢} %0 891 932 4,6%
47486 49113 34% 949% ] ¢} %0 50004 51740 35%
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BASLICA KONSOLIDE SEKTOR VERILERiI VE GRAFIKLER

KATILIM BANKALARININ AKTIF YAPISI VE SECILMiS KALEMLERDEKi DEGiSIMLER (MILYON TL, %)

Katilim
2022
Nakit ve Nakit
: 310879 204.209 143.886 104.208 50370 3122382 2182632 1661269 1229467 575585
Benzeri Kalemler*
Zorunlu Karsiliklar 281.659 220540 124.678 97503 46801 2.301.270 1588980 946023 702.382 321244

Kullandirilan

Fonlar™ 1244563 QLL.589 595774 344492 228.665 16718999 12062489 7759561 5018565 3663001

Finansal Kiralama

i 140816 115640 48040 26861 11482 142568 117535 49319 25920 11876
(Térﬁ'f)te"' Alacaklar 16564 9855 0114 11225 8713 293623 191.893 163410 160104 152560
Menkul Degerler 370249 380176 210217 123806 77552 5225019 3968743 2371395 1476598 1022643
Diger Aktifler 358.856 165186 55906 11243 13563 4853373 3437961 1396413 602428 359534
Toplam Aktifler 2659574 2040195 1187615 717338 437146 32657234 23550233 14347390 9215463 6106442

* Nakit Degerler ve TC. Merkez Bankasindan Alacaklar dahil edilmistir.
** Kullandirilan fonlara (Kar Payi) ve Gelir Tah. Reeskontlari dahil edilmistir

KATILIM BANKALARININ AKTIF YAPISI VE SECILMiS KALEMLERDEKI DEGiSiMLER (MILYON TL, %)

Katilim Sektor
2022 2022

Katilim Fonu 1778.696 1516367 891066 556418 321405 18903.349 14851970 8861858 5303348 3455314
Bankalara Borglar 151127 83045 36.611 27366 22277 3.535.377 2383696 1431899 1048479 657630
Repo (Geri Alim

Vaadiyle Satim) 87400 23363 36068 25.899 6958 2243.648 723166 540180 586.649 255122
Islemleri

Ozkaynaklar 213.857 143863 84.225 36.310 27607 2.898050 2152836 1405729 713946 599590
Diger 428494 273.557 139645 71345 58.899 5.076.810 3438.565 2107723 1563041 1138785

YukUmlultukler

Toplam

. 2659574 2040195 1187615 717338 437146 32.657234 23550233 14.347390 9215463 6106442
Yakamlulakler

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

KATILIM BANKALARININ GELIR-GIDER YAPISI VE SECILMiS KALEMLERDEKi DEGiSiIMLER (MILYON TL, %)

GELiR/GIDER Katilim Sektor

2022 2022
Kar Payi Gelirleri 423882 198027 64,811 25996 17394 5943533 2623361 807504 443032 308099
Kar Payi Giderleri 340274 128964 49842 22209 11116 4957512 1904990 638925 375974 208676
giedteffr Pay! Geliri/ 83608 69063 54517 14866 13606 986021 718282 764278 265518 214796
é“er”ig:/' Dis 75598 41275 15471 8134 5374 1350155 724926 312816 160044 102538
Net Geretve 9952 7492 3821 1.829 1477 97074 68728 38142 19942 16036
komisyon gelirleri
Bankacilik hizmet
golron 36.800 20578 5091 2116 1383 828791 361627 136453 66835 42,635
gﬁfir kar pay dist 27333 13203 6560 4189 2514 1424290 294,571 138221 73267 43867
é‘f{;:ﬁ;‘ Dis 106566 64394 37847 15486 11865 1315869 806741 501804 238777 181166
Personel 34703 16953 7350 4,009 3210 346579 187497 85687 46781 39332
;Z”:rtlevrie komisyon 16648 6759 3271 1248 1024 279642 113057 46228 23099 13659
;igeerri kar pay dist 20122 54200 27226 10229 7631 1248932 732301 369889 168898 128175
Diger Kér Payi Disi 39834 29723 14218 4131 1721 -86924 165566 74374 -21073 -18755
Gelirler/Giderler
Sermaye Piyasasi 27661 17822 10226 3940 -2712 165774 86197 10639 38394 -22487
Islemleri. K/Z
ﬁj’zmb‘vo Islernleri 12174 12932 3992 191 4433 78.871 123558 63733 -50467 3730
Vergi Oncesi K/Z 81178 69708 40559 7422 4788 781055 726498 572663 118485 75853
Vergi Karsihg: 17987 16454 10.860 1954 1072 122080 106012 141049 25543 17350
Net Dénem K/Z 63191 53250 29699 5468 3717 658975 620487 431614 92942 58503

2024 FAALIYET RAPORU YA



BASLICA KONSOLIDE SEKTOR VERILERiI VE GRAFIKLER

KATILIM BANKALARI OZET BiLANGOSU (BiN TURK LiRASI) *

CARi DONEM

VARLIKLAR 10CAK - 31 ARALIK 2024
TP YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 405018458 557980474 962998932
Il ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 917.664918 662929087 1580594005
1. iSI_IiA\STPLSiNAE)AL/JAR?ALI‘\IE\l/_EsL-:—;J AURL’(ANNetV)E DURDURULAN FAALIVETLERE 6676190 118173 6794363
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 4506284 - 4506284
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 29501.299 134439 29.635737
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 7457870 247 7458117
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARIVERGI VARLIGI 543283 - 543283
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 21.668.689 - 21.668.689
X. DIGER AKTIFLER 28.621.500 1401413 30022913
VARLIKLAR TOPLAMI 1.421.680.469 1.222563.832  2.644.244.302

VARLIKLAR

ONCEKi DONEM

10CAK - 31 ARALIK 2023

TP

YP

TOPLAM

I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 251131713 506998323 758130036
I, ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 813280493 407989.677 1.221.270170
0" iSL,iAgTPLS,iNAgASgAI_,\\lE\I/_EFI&EJ;JJAL\JFIQ_(ANNel/)E DURDURULAN FAALIYETLERE 1703550 ) 170355
\VA ORTAKLIK YATIRIMLARI 3350925 64221 3415146
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 20760178 72796 20.832974
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 3584491 28 3584519
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARIVERGI VARLIGI 980 - 980
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 14.398.824 - 14.398.824
X. DIGER AKTIFLER 9037150 1946593 10983743

VARLIKLAR TOPLAMI 1.117.248.306 917.071.638 2.034.319944

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

CARi DONEM
YUKUMLULUKLER 1 O0CAK - 31 ARALIK 2024
™ YP TOPLAM

I TOPLANAN FONLAR 941708.696 896554787 1.838263482
Il ALINAN KREDILER 81795265 245310082 327105347
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR 76538010 - 76538010
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 5428720 - 5428720
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) ) )

FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 3658137 2414.879 6073016
Wik KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 6742359 87.677 6830036
VI KARSILIKLAR 30961.638 4920601 35.882239
IX. CARI VERGI BORCU 12432322 132293 12564.615
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
I SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) )

ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
Xll.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 5348430 60179114 65527544
Xl DIGER YUKUMLULUKLER L4 774207 11101.218 55875424
XIV.  OZKAYNAKLAR 213413125 742743 214.155.868

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 1.422.800908  1.221.443.393  2.644.244.302

ONCEKi DONEM
YUKUMLULUKLER 1 O0CAK - 31 ARALIK 2023
™ YP TOPLAM

I TOPLANAN FONLAR 818273784 739634455 1557908239
Il ALINAN KREDILER 56794773 136.112.895 192907.668
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR 4.628112 10528455 15156567
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) ) )

FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 430186 1770287 2200473
VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 3978216 84585 4062801
VI KARSILIKLAR 21552251 4.271.303 25823554
IX. CARI VERGI BORCU 8.694.646 96272 8790918
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
I SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) )

ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 1341987 48966232 50308219
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 18301794 14991159 33292953
XIV.  OZKAYNAKLAR 143430657 437.895 143868552

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 1.077.426.L06 956.893.538 2.034.319944

2024 FAALIYET RAPORU \W/Zé]



BASLICA KONSOLIDE SEKTOR VERILERiI VE GRAFIKLER

KATILIM BANKALARI OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)*

NAZIM HESAPLAR

CARi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2024

TP YP TOPLAM

A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 706.591.662 912.843.622 1.619435.284
I GARANTI VE KEFALETLER 281.255.041 182.603502 463.858.543
M. TAAHHUTLER 203247123 69472.629 272719752
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 222089498 660.767491 882856989
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 12.616901.023 6716046.817 19.332947.840
V. EMANET KIYMETLER 367963119 4924425924 5292389043
V. REHINLI KIYMETLER 12247689736 1790445540 14.038135.276
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 1248168 1175353 2423521
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 13.323.492.685 7.628.890.439  20.952.383.124

NAZIM HESAPLAR

ONCEKi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2023

TP YP TOPLAM
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) LOLLOT71LS 443590035 847997180
) GARANTI VE KEFALETLER 168403354 124599995 293003349
I, TAAHHUTLER 153.843.828 42120161 195963989
i, TUREV FINANSAL ARACLAR 82159963 276.869.879 350029842
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+V) 7000879425  3.643063430  10.652942.855
V2 EMANET KIYMETLER 216729038 2369903722 2586632760
V. REHINLI KIYMETLER 6792538012 1272253972 8064791984
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 612.375 905736 1518111

BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 7414286570  4.086.653.465 11.500.940.035

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

KATILIM BANKALARI OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)*

CARi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2024

I KAR PAY| GELIRLERI 427468523
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 337310490
1. NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - 1I) 90158034
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 23310872
% TEMETTU GELIRLERI 12360
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 39818455
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 25968855
VI FAALIYET BRUT KARI (IH1+IV+V+VI+VII) 179268577
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 15032947
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 12216451
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 27566223
Xl DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 22935756
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-XII) 80907475
XIV. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV, OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -582
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVIL.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XllI+.+XVI) 80906.893
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) ~496L167
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 63378472

XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XX DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (=) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXIl1+XXIII) ="

XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 63.378.472
I KAR PAY| GELIRLERI 203.309720
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 128948400
111, NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - II) 74.361.320
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 15717730
% TEMETTU GELIRLERI 5356
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 30727313
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 11192338
VI FAALIYET BRUT KARI (IH1+IV+V+VI+VII) 132004057
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 13910741
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 8701.666
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 12143.823
XI. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 12765029
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-XII) 68.625.864

XIV. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -

XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+.+XVI) 68.625.864
XVIIl. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 1.625266
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) 53322792

XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XX DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (=) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXIl1+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 53.322.792

*TKBB tyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolar arasinda farkliliklar olabilir.
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BASLICA KONSOLIDE SEKTOR VERILERiI VE GRAFIKLER

TURK BANKACILIK SEKTORU VE GSYH'YE ORANI
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FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

KULLANDIRILAN FONLAR/TOPLANAN FONLAR GELiSiMi* KULLANDIRILAN FONLARIN GRUP BAZINDA YOGUNLASMASI
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BANKA MALi TABLOLARI

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. ZET BILANGOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2024
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 55669525 67952923 123622448
Il ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 94.515.819 76275789 170791.608
1. ﬁiASTP'(SiNAgSRQAL’L‘E\/LE;J;LT AURL’(ANNetV)E DURDURULAN FAALIVETLERE 4127302 118173 4245475
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 92.600 - 92.600
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 6152750 81936 6234686
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 713793 - 713793
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARIVERGI VARLIGI 8161 - 8161
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1785466 - 1785466
X. DIGER AKTIFLER 2480716 573008 3053724
VARLIKLAR TOPLAMI 165.546.132 145.001.829 310.547.961

ONCEKi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2023
YP TOPLAM

I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 33759226 56966566 90725792
I, ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 82100490 51489567 133590057
0" i'sLiAgLs,iNAgASR,CAL’\\lEVLERELlT;LTALJRL(ANNel/)E DURDURULAN FAALIYETLERE o01631 ) 601631
\VA ORTAKLIK YATIRIMLARI 47600 64221 111.821
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 4448035 66241 4514276
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 357219 - 357219
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARIVERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1194755 - 1194755
X. DIGER AKTIFLER 668743 365201 1.033944
VARLIKLAR TOPLAMI 123.217.699 108.951.796 232.169.495

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

CARi DONEM
YUKUMLULUKLER 31 ARALIK 2024
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 107915.855 96850726 204766581
Il ALINAN KREDILER 17187212 33049580 50236792
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) ) )
FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 112184 6.105 118.289
VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 1107778 73257 1181035
VI KARSILIKLAR 9384032 35439 9419471
IX. CARI VERGI BORCU 553.652 132055 685707
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
I SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
Xll.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 14.007.315 14.007.315
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 8000501 3703326 11.703.827
XIV.  OZKAYNAKLAR 18.320.659 108285 18428944
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 162.581.873 147966.088 310.547961
ONCEKi DONEM
YUKUMLULUKLER 31 ARALIK 2023

YP

TOPLAM

I TOPLANAN FONLAR 81.304.541 80501.315 161.805.856
Il ALINAN KREDILER 2178308 28357631 30535939
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) ) )
FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 114039 7337 121376
VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 702237 72516 774753
VI KARSILIKLAR 6525366 43598 6568964
IX. CARI VERGI BORCU 1095841 96074 1191915
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
I SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 8.896597 8.896597
Xl DIGER YUKUMLULUKLER £4.355.660 4531016 8.886.676
XIV.  OZKAYNAKLAR 13326608 60811 13387419
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 109.602.600 122.566.895 232.169.495

2024 FAALIYET RAPORU \W/&E)



BANKA MALi TABLOLARI

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

NAZIM HESAPLAR 10CAK - 31 ARALIK 2024
TP YP TOPLAM
A, BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+111) 40565170 46534249 87099419
I GARANTI VE KEFALETLER 23342299 17053338 40395637
Il. TAAHHUTLER 11.042295 1.341.379 12.383.674
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 6180576 28139532 34320108
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 593395337 185.847.893 779243230
\V; EMANET KIYMETLER 30840723 111112171 141952.894
V. REHINLI KIYMETLER 562.554.614 74735722 637290.336
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 633.960.507 232.382.142 866.342.649

ONCEKi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2023

NAZIM HESAPLAR

TP YP TOPLAM
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 38792293 33545326 72.337.619
I GARANTI VE KEFALETLER 15325346 14746594 30071940
Il TAAHHUTLER 7273434 1748585 9022019
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 16193513 17050147 33243.660
B EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 365308886 122192080 487500966
V. EMANET KIYMETLER 17450435 61975672 79426107
V. REHINLI KIYMETLER 347858451 60216408 408074859
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BiLANGCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 404.101.179 155.737.406 559.838.585

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2024

I KAR PAY| GELIRLERI 42060352
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 34.609034
111, NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - 1I) 7451.318
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 3392012
% TEMETTU GELIRLERI 2926
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 4299344
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 3258001
VI FAALIYET BRUT KARI (IH1+IV+V+VI+VII) 18403601
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 2447130
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 3363197
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) L487176
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 3.698026
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-XII) 4408072

XIV. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+_+XVI) 4408072

XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 07624
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIIl) 4310448

XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XX DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (=) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXIl1+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 4.310.448

I KAR PAY| GELIRLERI 200744424
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 11.544.245
1. NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - II) 8530179
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 2251403
% TEMETTU GELIRLERI 1129
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 4882532
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 1948855
VI FAALIYET BRUT KARI (IH1+IV+V+VI+VII) 17.614.098
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 3599967
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 4223947
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 2515247
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 2191.305
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-XII) 5083.632

XIV. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -

XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+.+XVI) 5.083.632
XVIIl. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 1.655074
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) 3428558

XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XX DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (=) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXIl1+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 3.428.558

*TKBB tyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolar arasinda farkliliklar olabilir.

2024 FAALIYET RAPORU W€l



BANKA MALi TABLOLARI

DUNYA KATILIM BANKASI A.S. 5ZET BILANGOSU (BiN TURK LiRASI)

31 ARALIK 2024

VARLIKLAR

YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 3206.650 6994991 10201.641
1. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 16.311.239 7113.893 23425132

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)

V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 1250 - 1.250
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 490907 - 490907
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 212558 - 212558
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARIVERGI VARLIGI 34 - 34
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 77838 - 77838
X. DIGER AKTIFLER 225797 - 225797

VARLIKLAR TOPLAMI 20.526.273 14.108.884 34.635.157

1 OCAK 2024 (*)

VARLIKLAR
TOPLAM

I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 553333 628 553961

I, ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) - - -

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)

V. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - -

V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 83528 - 83528
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 5575 - 5575
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 1486 - 1486
VIl CARIVERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 9275 - 9275
X. DIGER AKTIFLER 476 - 476

VARLIKLAR TOPLAMI 653.673 628 654.301

(*) Bagimsiz Denetim Raporu 3. Bélum I. Kisimda aciklandigi Gzere Banka'nin 31 Aralik 2024 tarihli konsolide olmayan finansal durum tablosu
1 Ocak 2024 tarihi ile karsilastirmali olarak sunulmustur.

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

31 ARALIK 2024

YUKUMLULUKLER

YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 13422152 10402557 23.824.709
I ALINAN KREDILER 85110 1.837130 1922240
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR 480.631 - 480.631
\V2 IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN

v FINANSAL YUKUMLULUKLER ) ) )
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 72 26074 26146
VIl KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 118104 - 118104
VI KARSILIKLAR 283059 116012 399071
IX. CARI VERGI BORCU 299527 - 299527
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
I SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLAR] - - -
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 208385 14254 222639
XIV.  OZKAYNAKLAR 7342090 - 7342090
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 22.239.130 12.396.027 34.635.157
PO, 1 OCAK 2024 (*)
YUKUMLULUKLER

YP TOPLAM
l. TOPLANAN FONLAR 29 26 55

Il. ALINAN KREDILER - - -

M. PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN
FINANSAL YUKUMLULUKLER

VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - -

VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 5745 - 5745
VI KARSILIKLAR 39699 - 39699
IX. CARI VERGI BORCU 8072 - 8072
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

Al ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) B B B
Xll.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLAR] 500000 - 500000
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 15968 718 16.686
XIV.  OZKAYNAKLAR 84,044 - 84,044

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 653.557 744 654.301

(*) Bagimsiz Denetim Raporu 3. Bélum I. Kisimda aciklandigi Gzere Banka'nin 31 Aralik 2024 tarihli konsolide olmayan finansal durum tablosu
1 Ocak 2024 tarihi ile karsilastirmali olarak sunulmustur.

2024 FAALIYET RAPORU \W/EE]



BANKA MALi TABLOLARI

DUNYA KATILIM BANKASI A.S. GZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

31 ARALIK 2024

NAZIM HESAPLAR

' TOPLAM

A, BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 11.606.340 23036.734 34643074
I GARANTI VE KEFALETLER 5279730 2055984 7335714
Il TAAHHUTLER 3486.632 8452651 11939283
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 2.839978 12528099 15368077
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 365912543 173.681.823 539594366
V. EMANET KIYMETLER 733732 - 733732
V. REHINLI KIYMETLER 365178.811 173.681.823 538.860.634
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BiLANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 377.518.883 196.718.557 574.237.L40

1 OCAK 2024 (*)

NAZIM HESAPLAR
YP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 109 5338 5447
I GARANTI VE KEFALETLER 109 5338 5447
I, TAAHHUTLER - - -

1. TUREV FINANSAL ARACLAR - - -

B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 30 - 30

V. EMANET KIYMETLER - - -

V. REHINLI KIYMETLER 30 - 30
V1. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BiLANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 139 5.338 5.477

(*) Bagimsiz Denetim Raporu 3. Bélum I. Kisimda aciklandigi Gzere Banka'nin 31 Aralik 2024 tarihli konsolide olmayan nazim hesaplar tablosu
1 Ocak 2024 tarihi ile karsilastirmali olarak sunulmustur.

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

DUNYA KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 (*)

I KAR PAY| GELIRLERI 3662048
11, KAR PAY| GIDERLERI (-) 2059455
Il NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - 1) 1602593
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 188995
\% TEMETTU GELIRLERI 52
i TICARI KAR/ZARAR (Net) 1.379.654
VI DIGER FAALIYET GELIRLERI 12725
VI FAALIYET BRUT KARI (Il1+1V+V+VI+VI]) 3184019
IX. KREDI KARSILIKLARI (-) 369935
X. PERSONEL GIDERLERI (-) 765031
XI. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 432818
XIl. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-X1) 1616235
XIII. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -

XIV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -

XV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -

XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XII+.+XV) 1616235
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 262.593
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI£XVII) 1.353.642

XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -

XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -

XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX-XX) -

XXIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (=) -

XX DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI+XXII) -

XXIV. DONEM NET KARI/ZARARI (XVIII+XXIII) 1.353.642

(*) Bagimsiz Denetim Raporu 3. Bélum I. Kisimda aciklandigi Gzere Banka'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait konsolide olmayan
kar veya zarar tablosu dnceki dénem ile karsilastirmali olarak sunulmamistir.

2024 FAALIYET RAPORU YW[EH)



BANKA MALi TABLOLARI

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2024
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 21.687.871 66606163 88294034
Il ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 80.833.282 49102259 129935541
n ﬁiASTLsiNAEASRQAL[\\lEVLADREUT;LTAURL,(ANNetv)E DURDURULAN FAALIYETLERE 166063 ) 166063
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 67.600 - 67600
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1146340 - 1146340
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 548057 - 548057
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARIVERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 4478879 - 4478879
X. DIGER AKTIFLER 3033326 71937 3105263
VARLIKLAR TOPLAMI 111.961.418 115.780.359 227.761.777

ONCEKi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2023
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 26431481 72995979 99427460
I, ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 55.286.670 28763425 84050095
0" SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 6983 ) 5983

ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)

V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 22.600 - 22,600
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 922.856 - 922.856
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 250364 - 250364
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARIVERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1713189 - 1713189
X. DIGER AKTIFLER 2477240 10439 2487679
VARLIKLAR TOPLAMI 87.112.683 101.769.843 188.882.526

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

CARi DONEM
YUKUMLULUKLER 31 ARALIK 2024
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 63274375 103.382.306 166.656.681
Il ALINAN KREDILER 15926161 2223080 18149241
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) ) )
FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 13085 17487 30572
VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 739965 - 739965
VI KARSILIKLAR 9460439 661743 10122182
IX. CARI VERGI BORCU 2185238 - 2185238
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
I SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
Xll.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 7664460 7664460
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 3874106 134470 4008576
XIV.  OZKAYNAKLAR 18107260 77.602 18184.862
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 113.580.629 114.161.148 227.761.777
ONCEKi DONEM
YUKUMLULUKLER 31 ARALIK 2023
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 57999233 93497.685 151496918
Il ALINAN KREDILER 10174.836 1004966 11179802
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) ) )
FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 27199 - 27199
VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 507319 - 507.319
VI KARSILIKLAR 3536924 292693 3.829617
IX. CARI VERGI BORCU 1.336476 - 1.336476
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
I SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 7078467 7078467
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 746531 2266416 3012947
XIV.  OZKAYNAKLAR 10.304.897 108.884 10413781

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 84.633.415 104.249.111 188.882.526

2024 FAALIYET RAPORU YWIEVA



BANKA MALi TABLOLARI

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

NAZIM HESAPLAR

TP

CARi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2024

YP

TOPLAM

A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 51.881.877 25.695.365 77577242
I GARANTI VE KEFALETLER 22.828.675 9710404 32539079
M. TAAHHUTLER 27667206 1778522 29445728
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 1385996 14206439 15592435
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 1192.003.347 87120421 1279123768
V. EMANET KIYMETLER 37467026 14.628132 52095158
V. REHINLI KIYMETLER 1.154.536.321 72492289 1.227028.610
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1.243.885.224 112.815.786 1.356.701.010

NAZIM HESAPLAR

ONCEKi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2023

TP YP TOPLAM
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 30623995 18.872.890 49496885
I GARANTI VE KEFALETLER 15438616 4450678 19889294
Il TAAHHUTLER 9525408 9017365 18542773
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 5659971 5404847 11064818
B EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 648260645 57007019 705267664
V. EMANET KIYMETLER 30723306 13172276 43895582
V. REHINLI KIYMETLER 617537339 43834743 661372082
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BiLANGCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 678.884.640 75.879909 754.764.549

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2024

I KAR PAY| GELIRLERI 33.623549
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 24722761
1. NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - 1I) 8900808
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 2471539
v TEMETTU GELIRLERI -
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 12903903
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 991.835
VI FAALIYET BRUT KARI (IH1+IV+V+VI+VII) 25268085
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 1031760
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 5756729
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 3997017
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 2380958
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-XII) 12101.621

XIV. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+_+XVI) 12101.621

XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 3400.890
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIIl) 8700731
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -

XXIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XX DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (=) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXIl1+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 8.700.731

I KAR PAY| GELIRLERI 16.659286
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 10.372.720
1. NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - II) 6286566
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 2281160
Y TEMETTU GELIRLERI -
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) L727746
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 642521
VI FAALIYET BRUT KARI (IH1+IV+V+VI+VII) 13937993
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 429826
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 2333578
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 1.582.049
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 2010969
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-XII) 7581571

XIV. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -

XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+.+XVI) 7581571
XVIIIl. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 2452037
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) 5129534
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -

XXIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XX DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (=) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXIl1+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 5.129.534

*TKBB tyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolar arasinda farkliliklar olabilir.

2024 FAALIYET RAPORU



BANKA MALi TABLOLARI

HAYAT FINANS OZET BILANCOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
VARLIKLAR 31 ARALIK 2024
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 2161283 1.690939 3852222
. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5517784 1983.694 7501478

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)

IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 22000 - 22000
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 172184 - 172184
V1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 382354 - 382354

VL. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -

VIl CARIVERGI VARLIGI 16403 - 16403
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 409230 - 409230
X. DIGER AKTIFLER 164.817 3587 168404

VARLIKLAR TOPLAMI 8.846.055 3.678.220 12.524.275

ONCEKi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2023

YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1341903 174508 1516411
I, ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 686459 474658 1161117

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)

I\V. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - -

V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 68785 - 68785
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 133224 - 133224
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARIVERGI VARLIGI 980 - 980
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 52487 - 52487
X. DIGER AKTIFLER L3489 - 43489

VARLIKLAR TOPLAMI 2.327.327 649.166 2976.493

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

CARi DONEM
YUKUMLULUKLER 31 ARALIK 2024

YP TOPLAM

l. TOPLANAN FONLAR 6.814.403 2.668.567 9482970

Il. ALINAN KREDILER - - -

M. PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -

V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -

Y GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) ) )
FINANSAL YUKUMLULUKLER

VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 10398 - 10398

VIIL KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 22660 - 22660

VI KARSILIKLAR 33094 15988 49082

IX. CARI VERGI BORCU 69127 - 69127

X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

Al ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) ) ) -
Xll.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - - -
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 192588 44,683 237271
XIV.  OZKAYNAKLAR 2652605 162 2652767
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 9.794.875 2.729.400 12.524.275
ONCEKi DONEM
YUKUMLULUKLER 31 ARALIK 2023

YP TOPLAM

I TOPLANAN FONLAR 743168 545710 1.288.878

1. ALINAN KREDILER - - -

M. PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -

V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN
FINANSAL YUKUMLULUKLER

VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - -

VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 3703 - 3703
VI KARSILIKLAR 6717 791 7508
IX. CARI VERGI BORCU 22191 - 22191
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
I SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - - -
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 62973 - 62973
XIV.  OZKAYNAKLAR 1.591.240 - 1591240

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 2.429992 546.501 2976.493

2024 FAALIYET RAPORU \WEZY



BANKA MALi TABLOLARI

HAYAT FINANS OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

NAZIM HESAPLAR 1OCAK - 31 ARALIK 2024
TP YP TOPLAM
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 2044542 3010240 5054782
I GARANTI VE KEFALETLER 465156 1489966 1955122
Il. TAAHHUTLER 414225 354.650 768.875
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 1165161 1.165.624 2330785
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 87981132 182770 88163902
V. EMANET KIYMETLER 1.353.301 182770 1536071
V. REHINLI KIYMETLER 86.627.831 - 86.627.831
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 90.025.674 3.193.010 93.218.684

ONCEKi DONEM

NAZIM HESAPLAR 10CAK - 31 ARALIK 2023

TP TOPLAM
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 5400 - 5400
I GARANTI VE KEFALETLER 5400 - 5400
Il TAAHHUTLER - - -

M. TUREV FINANSAL ARACLAR - - -

B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 3960450 88.519 4048969
V. EMANET KIYMETLER 36.190 88.519 124709
V. REHINLI KIYMETLER 3924.260 - 3924.260
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 3.965.850 88.519 4.054.369

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

HAYAT FINANS OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2024

I KAR PAY| GELIRLERI 1709721
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 1471114
1. NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - 1I) 238.607
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 12.877
v TEMETTU GELIRLERI -
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 483349
VI DIGER FAALIYET GELIRLERI 1454
VI FAALIYET BRUT KARI (IH1+IV+V+VI+VII) 710533
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 74826
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 14001
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 682.808
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 736330
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-XII) 797432
XIV. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV, OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVIL.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XllI+.+XVI) 797432
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 357408
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 440024
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIll.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 440.024

ONCEKi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2023

I KAR PAY| GELIRLERI 235782
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 14261
111, NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - II) 221521
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI -2769
Y TEMETTU GELIRLERI -
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 206.855
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 397
VI FAALIYET BRUT KARI (IH1+IV+V+VI+VII) 426004
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 3207
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 1187
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 224286
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 190283
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-XII) 7041
XIV. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV, OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVIL.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XllI+.+XVI) 7041
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 55134
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 62175
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXl DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 62.175

*TKBB tyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolar arasinda farkliliklar olabilir.

2024 FAALIYET RAPORU \WZK]



BANKA MALi TABLOLARI

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2024
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 113004326 231439362 344443688
Il ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 264276514 213507764 477784278
n iSL,iASTPI(SiNAEAL/JAgAI_[LlE\I;EsL':';JJ:é_/(ANNe}C/)E DURDURULAN FAALIYETLERE 00713 ) 9713
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 4142212 - 4142212
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 5357578 4,852 5362430
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 2.314.602 247 2314849
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARIVERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 8340450 - 8340450
X. DIGER AKTIFLER 9065395 144.358 9209753
VARLIKLAR TOPLAMI 407.023.820 445.096.583 852.120.403

ONCEKi DONEM
31 ARALIK 2023

VARLIKLAR
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 82.833739 188565919 271.399.658
I, ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 246.636.605 133935930 380.572.535
0" i'sLiAgLs,iNAgASR,CAL’\\lEVLERELlT;LTALJRL(ANNel/)E DURDURULAN FAALIYETLERE 198,585 ) 198,585
\VA ORTAKLIK YATIRIMLARI 3212925 - 3212925
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 3465513 715 3466228
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 984132 28 984160
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARIVERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 5747818 - 5747818
X. DIGER AKTIFLER 2037028 319278 2356306
VARLIKLAR TOPLAMI 345.346.345 322.821.870 668.168.215

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

CARi DONEM
YUKUMLULUKLER 31 ARALIK 2024
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 284.192.520 301.371.393 585563913
Il ALINAN KREDILER 4147337 117773.649 121920986
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR 17719258 - 17719258
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) ) )
FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 1399910 1453023 2852933
VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 1457178 8845 1466023
VI KARSILIKLAR 5319973 2077631 7397.604
IX. CARI VERGI BORCU 5716978 - 5716978
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
I SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
Xll.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 14.186.285 14.186.285
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 10781402 2287527 13068929
XIV.  OZKAYNAKLAR 81954.307 273187 82227494
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 412.688.863 439.431.540 852.120.403
ONCEKi DONEM
YUKUMLULUKLER 31 ARALIK 2023
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 246948333 260562540 507510873
Il ALINAN KREDILER 9265255 63762092 73027347
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR 4186987 - 4186987
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) ) )
FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 99,842 877957 977,799
VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 873237 10,148 883,385
VI KARSILIKLAR 3941330 1.614.502 5555832
IX. CARI VERGI BORCU 3384.651 - 3384651
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
I SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 17967564 17967564
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 4.126.607 2561482 6.688089
XIV.  OZKAYNAKLAR 47752551 233137 47985688

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 320.578.793 347.589.422 668.168.215

2024 FAALIYET RAPORU \WZES)



BANKA MALi TABLOLARI

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

NAZIM HESAPLAR

CARi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2024

TP YP TOPLAM
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 248076321 207568524 SLS.6LLBLS
I GARANTI VE KEFALETLER 69514466 35653962 105168428
Il TAAHHUTLER 96030796 13707495 109738291
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 82531059 248207067 330738126
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 4152268333 5573.608289 9725.876.622
V. EMANET KIYMETLER 203063073  4.699808964 4902872037
V. REHINLI KIYMETLER 3947957092 873242903 4821199995
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 1248168 556422 1.804.590

BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 4.400.344.654 5.871.176.813  10.271.521.467

NAZIM HESAPLAR

ONCEKi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2023

TP YP TOPLAM
A, BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 169038.320 149442897 318481217
I GARANTI VE KEFALETLER 37869833 23717066 61586.899
I, TAAHHUTLER 99196596 8317056 107513.652
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 31971891 117408775 149380.666
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 2381937721 2900.613.677 5282551398
\VA EMANET KIYMETLER 80900.680 2201.236.887 2282137567
V. REHINLI KIYMETLER 2300424666 698929858 2999.354.524
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 612 447 1059307

BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 2550976041  3.050.056.574  5.601.032.615

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI))

CARi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2024

I KAR PAY| GELIRLERI 129.337.843
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 80903588
111, NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - 1I) 48.434.255
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 9139091
% TEMETTU GELIRLERI 4123
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 7084527
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 10042113
VI FAALIYET BRUT KARI (IH1+IV+V+VI+VII) 74704109
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 5562.804
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 854421
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 11943826
Xl DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 10085900
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-XII) 46257158
XIV. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV, OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVIL.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XllI+.+XVI) 46257158
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -11.603702
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 34.653456
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIll.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 34.653.456

ONCEKi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2023

I KAR PAY| GELIRLERI 63057751
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 27876292
111, NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - II) 35181459
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 3428469
% TEMETTU GELIRLERI 2,053
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 9612948
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 3.655946
VI FAALIYET BRUT KARI (IH1+IV+V+VI+VII) 51880875
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 6.836429
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 228,546
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 6123344
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 5189148
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-XII) 33503408
XIV. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV, OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVIL.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XllI+.+XVI) 33503408
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -6.894.037
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 26609371
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXl DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 26.609.371

*TKBB tyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolar arasinda farkliliklar olabilir.

2024 FAALIYET RAPORU YWEYA



BANKA MALi TABLOLARI

TOM KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
VARLIKLAR 31 ARALIK 2024
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 2253163 1128.686 3381.849
. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1568201 - 1568201

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)

IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - -

V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 108876 - 108.876
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 566784 - 566784
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARIVERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 539314 - 539314
X. DIGER AKTIFLER 700.680 - 700.680

VARLIKLAR TOPLAMI 5.737.018 1.128.686 6.865.704

ONCEKi DONEM
VARLIKLAR 31 ARALIK 2023

YP TOPLAM

I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1271.693 328.239 1599932

I, ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) - - -

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)

I\V. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - -

V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 13.219 - 13219

VI MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) SQLT7L9 - SQLTLY

VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -

VIl CARIVERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 46382 - 46382
X. DIGER AKTIFLER 99944 2945 102.889

VARLIKLAR TOPLAMI 2.025.987 331.184 2.357171

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

CARi DONEM
YUKUMLULUKLER 31 ARALIK 2024

TOPLAM

l. TOPLANAN FONLAR 3.320.647 63133 3.383.780

Il. ALINAN KREDILER - - -

M. PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -

V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN
FINANSAL YUKUMLULUKLER

VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - -

VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 18.638 - 18.638
VI KARSILIKLAR 210.653 3275 213928
IX. CARI VERGI BORCU 51615 - 51.615
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
I SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
Xll.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - - -
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 720279 17221 737500
XIV.  OZKAYNAKLAR 2475487 -15244 2460243
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 6.797.319 68.385 6.865.704
ONCEKi DONEM
YUKUMLULUKLER 31 ARALIK 2023

YP TOPLAM

I TOPLANAN FONLAR 60 294382 29L.442

1. ALINAN KREDILER - - -

M. PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -

V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN
FINANSAL YUKUMLULUKLER

VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - -

VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 5765 - 5765
VI KARSILIKLAR 50665 - 50,665
IX. CARI VERGI BORCU 14701 - 14701
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
I SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - - -
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 290357 32718 323075
XIV.  OZKAYNAKLAR 1.668522 - 1.668522

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 2.030.071 327.100 2.357171

2024 FAALIYET RAPORU \WZEE]



BANKA MALi TABLOLARI

TOM KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

NAZIM HESAPLAR

CARi DONEM

10CAK - 31 ARALIK 2024

TP

YP TOPLAM

A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 4002949 1066900 5069849
I GARANTI VE KEFALETLER - - -
Il TAAHHUTLER 2944540 - 2944540
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 1058409 1066900 2125309
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 2062991 - 2062991
V. EMANET KIYMETLER 2062991 - 2062991
V. REHINLI KIYMETLER - - -
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 6.065940 1.066900 7.132.840

NAZIM HESAPLAR

ONCEKi DONEM

10CAK - 31 ARALIK 2023

YP TOPLAM

A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) - - -
I GARANTI VE KEFALETLER . - -
Il TAAHHUTLER - - -
1. TUREV FINANSAL ARACLAR . - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) - - -
\VA EMANET KIYMETLER - - _
\ REHINLI KIYMETLER - - _
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

TOM KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2024

I KAR PAY| GELIRLERI 400313
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 547065
111, NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - 1I) -146752
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI -17387
V. TEMETTU GELIRLERI -
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 699130
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 87519
VI FAALIYET BRUT KARI (IH1+IV+V+VI+VII) 622510
IX. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 232449
X. PERSONEL GIDERLERI (-) 668472
Xl DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 908283
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-XII) -1186694
XIII. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XIV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XV, NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+..+XVI) -1186694
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -491628
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) -695066
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXl DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1£XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) -695066

ONCEKi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2023

l. KAR PAY| GELIRLERI

135577
Il KAR PAY| GIDERLERI (-) 622
1. NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - 1I) 134955
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI -81
\2 TEMETTU GELIRLERI 0
VI TICARI KAR/ZARAR (Net) 290951
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI -
VIILL FAALIYET BRUT KARI (IH1+IV+V+VI+VII) 425825
IX. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 0
X. PERSONEL GIDERLERI (-) 171468
XI. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 127231
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-XII) 127126
XIII. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XIV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XV, NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+..+XVI) 127126
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) ~L4L366
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) 171492
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIll.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1£XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 171492

*TKBB tyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolar arasinda farkliliklar olabilir.

2024 FAALIYET RAPORU

151



BANKA MALi TABLOLARI

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2024
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 38023158 45332998 83356156
Il ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 110.511.795 67835251 178347046
n isLiASTPLsiNAEASRQAL[\\lEVLADREUT;LTAURL,(ANNetv)E DURDURULAN FAALIYETLERE 16910 ) 16910
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 67500 - 67500
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 8199309 - 8199309
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 960308 - 960308
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARIVERGI VARLIGI 518685 - 518.685
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1595095 - 1595095
X. DIGER AKTIFLER 8560947 146112 8707059
VARLIKLAR TOPLAMI 168.453.016 113.314.361 281.767.377

ONCEKi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2023
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 22664149 62170704 84.834.853
I, ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 108.200.668 28932258 137132926
0" SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 1501 ) 1501
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 23082 - 23082
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 6089.826 - 6089.826
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 403.625 - 403.625
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARIVERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1743986 - 1743986
X. DIGER AKTIFLER 1186721 781.201 1967922
VARLIKLAR TOPLAMI 140.313.578 91.884.163 232.197.741

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

CARi DONEM
YUKUMLOLUKLER 31 ARALIK 2024
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 100522449 87556467 188078916
Il ALINAN KREDILER 15905007 9284.859 25189866
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR 15551.677 - 15551.677
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 127597 - 127597
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) ) )
FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 1.837.804 469169 2306973
Wik KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 866.843 5575 872418
VI KARSILIKLAR 1407746 95000 1502746
IX. CARI VERGI BORCU 778260 - 778260
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
I SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
Xll.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 8.824.389 8.824.389
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 10712.257 2969626 13.681.883
XIV.  OZKAYNAKLAR 24.680.336 172316 24.852.652
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 172.389976 109.377.401 281.767.377
ONCEKi DONEM
YUKUMLULUKLER 31 ARALIK 2023
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 99130904 77817163 176948067
Il ALINAN KREDILER 7730559 9090751 16.821.310
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR 5447 - 5447
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 105125 - 105125
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) ) )
FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 182135 288.681 470.816
VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 591066 1921 592987
VI KARSILIKLAR 2572322 307370 2879692
IX. CARI VERGI BORCU 616,698 - 616.698
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
I SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 7364950 7364950
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 4063049 2542835 6.605.884
XIV.  OZKAYNAKLAR 19702.891 83.874 19786765

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 134.700.196 97.497.545 232.197.741

2024 FAALIYET RAPORU \WE¥E]



BANKA MALi TABLOLARI

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

NAZIM HESAPLAR

CARi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2024

TP YP TOPLAM

A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 169.848.124 219771419 389619543
I GARANTI VE KEFALETLER 27703.210 21206423 48909.633
M. TAAHHUTLER 33797244 13978911 47776155
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 108.347.670 184.586.085 292933755
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 1.836.211.639 451.445.630 2287657269
V. EMANET KIYMETLER 19.812.565 36.553.459 56.366.024
V. REHINLI KIYMETLER 1.816.399074 414273240 2230672314
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - 618931 618931
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 2.006.059.763 671.217.049 2.677.276.812

NAZIM HESAPLAR

ONCEKi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2023

TP YP TOPLAM
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 52644549 70.010.834 122.655.383
) GARANTI VE KEFALETLER 18297356 15589232 33.886.588
I, TAAHHUTLER 12417228 6586053 19003281
i, TUREV FINANSAL ARACLAR 21929965 47835549 69765514
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+V) 1262760078 407525310 1670285388
V2 EMANET KIYMETLER 25091053 42384982 67476035
V. REHINLI KIYMETLER 1237669025 364.681.524  1.602.350.549
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - 458.804 458.804

BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1.315.404.627 477536144 1792940771

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2024

I KAR PAY| GELIRLERI 48434010
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 44709585
111, NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - 1I) 3724425
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 4397169
% TEMETTU GELIRLERI 2403
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 3102751
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 3.396.668
VI FAALIYET BRUT KARI (IH1+IV+V+VI+VII) 14.623416
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) (1.658433)
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (53.676)
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) (4+523949)
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (4068.804)
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-XII) £4,318.554
XIV. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV, OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR (582)
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVIL.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XllI+.+XVI) 4317972
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 536583
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 3781389

XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XX DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (=) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXIl1+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 3.781.389

I KAR PAY| GELIRLERI 25095475
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 17551554
111, NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - II) 7543921
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 2.641.625
% TEMETTU GELIRLERI 746
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 3.642953
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 1743518
VI FAALIYET BRUT KARI (IH1+IV+V+VI+VII) 15572763
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) (2010143)
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (69955)
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) (2939.668)
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (2907283)
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-XII) 7645714
XIV. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV, OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 582
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVIL.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XllI+.+XVI) 7646296
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 1.800975
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 5845321

XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XX DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (=) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXIl1+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 5.845.321

*TKBB tyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolar arasinda farkliliklar olabilir.

2024 FAALIYET RAPORU VW[a9]



BANKA MALi TABLOLARI

VAKIF KATILIM BANKASI A.S. 5ZET BILANGOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2024
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 69212215 70277005 139489220
Il ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 157.683557 96.279934 253963491
n isLiASTPLsiNASSRQAL[\\lEVLADREUT;LTAURL,(ANNetv)E DURDURULAN FAALIYETLERE 109967 ) 199967
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 67500 - 67500
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) L.3564LL7 - 4356447
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 396805 - 396,805
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARIVERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 2363815 - 2363815
X. DIGER AKTIFLER 1757810 125925 1883735
VARLIKLAR TOPLAMI 236.030.416 166.682.864 402.713.280

ONCEKi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2023
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 36387054 69018277 105405331
I, ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 142230329 60932131 203162460
0" ﬁ_iAgLSiNAgASé)AL’\\lE\I/_EsJéJJXFIQ_(ANNel/)E DURDURULAN FAALIYETLERE 196303 ) 106303
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 22500 - 22500
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 3.607963 - 3607963
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 168544 - 168544
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARIVERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1415806 - 1415806
X. DIGER AKTIFLER 1019293 125065 1144358
VARLIKLAR TOPLAMI 185.047.792 130.075.473 315.123.265

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

CARi DONEM
YUKUMLULUKLER 31 ARALIK 2024
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 154.808420 144044710 298.853130
Il ALINAN KREDILER 1.662272 30259366 31921638
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR 16.622.523 - 16.622523
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 5301.123 - 5301123
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) ) )
FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 284.684 443021 727705
VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 752.627 - 752.627
VI KARSILIKLAR 4202730 905228 5107958
IX. CARI VERGI BORCU 1.835108 - 1.835108
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
I SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
Xll.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - - -
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 4341001 1.614.691 5955.692
XIV.  OZKAYNAKLAR 35495800 139976 35635776
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 225.306.288 177.406992 402.713.280
ONCEKi DONEM
YUKUMLULUKLER 31 ARALIK 2023
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 147105287 107084212 254189499
Il ALINAN KREDILER 862224 11.096.050 11958274
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 6191201 - 6191201
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) ) )
FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 6971 443217 450188
VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 509030 - 509030
VI KARSILIKLAR 3462802 536176 3998978
IX. CARI VERGI BORCU 1.358.640 - 1.358.640
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
I SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 3206968 3206968
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 2252624 1797.672 4050296
XIV.  OZKAYNAKLAR 20227244 -17053 29210191

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 190.976.023 124.147.242 315.123.265

2024 FAALIYET RAPORU \WISY4



BANKA MALi TABLOLARI

VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

NAZIM HESAPLAR

10CAK - 31 ARALIK 2024

TP YP TOPLAM

A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 95512464 208341384 303.853.848
I GARANTI VE KEFALETLER 65.837346 45272155 111109501
M. TAAHHUTLER 11094469 26513360 37.607.829
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 18.580.649 136.555.869 155136.518
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 3707837364 139748424 3.847.585.788
V. EMANET KIYMETLER 48.877902 24.957.826 73835728
V. REHINLI KIYMETLER 3.658959462 114.790.598 3.773750.060
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 3.803.349.828 348.089.808 4.151.439.636

NAZIM HESAPLAR

ONCEKi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2023

TP YP TOPLAM
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 68745861 115551914 184297775
) GARANTI VE KEFALETLER 43123398 26109297 69232.695
I, TAAHHUTLER 19267.852 15161130 34428982
i, TUREV FINANSAL ARACLAR 6.354.611 74281487 80.636.098
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+V) 2046.898044 04392114 2141290158
V2 EMANET KIYMETLER 47214086 25.647283 72.861.369
V. REHINLI KIYMETLER 1999683958 68744831 2068428789
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 2.115.643905 209944.028 2.325.587933

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2024

I KAR PAY| GELIRLERI 78203141
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 62.387023
111, NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - 1I) 15816118
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 828453
% TEMETTU GELIRLERI 1428
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 6548596
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 3184.632
VI FAALIYET BRUT KARI (IH1+IV+V+VI+VII) 26379227
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 4079662
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 2151256
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 5288116
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 4911019
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-XII) 9949174

XIV. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+_+XVI) QOLQ1TL

XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 1688100
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIIl) 8261074

XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XX DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (=) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXIl1+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 8.261.074

I KAR PAY| GELIRLERI 32482980
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 21445953
111, NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - II) 11.037.027
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 2199863
% TEMETTU GELIRLERI 714
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 5205265
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 1089024
VI FAALIYET BRUT KARI (IH1+IV+V+VI+VII) 19531.893
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 1917884
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 1.802.151
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 2380193
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 3151314
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-XII) 10280351

XIV. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -

XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+.+XVI) 10280351
XVIIl. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 2194.722
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) 8.085.629

XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XX DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (=) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXIl1+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 8.085.629

*TKBB tyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolar arasinda farkliliklar olabilir.

2024 FAALIYET RAPORU



BANKA MALi TABLOLARI

ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

VARLIKLAR 31 ARALIK 2024
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 38243744 56778131 95021875
Il ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 178139272 103461708 281.600980
n ﬁiASTLsiNAEASRQAL’\\‘EVLADREUT;LTAURL,(ANNetv)E DURDURULAN FAALIYETLERE 197996 ) 197990
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 22,600 - 22.600
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 2159859 5840 2165699
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 692.634 - 692634
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARIVERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 2478105 - 2478105
X. DIGER AKTIFLER 1505019 342464 1847483
VARLIKLAR TOPLAMI 223.668.462 160.588.143 384.256.605

ONCEKi DONEM
31 ARALIK 2023

VARLIKLAR
YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 36387054 69018277 105405331
I, ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 142230329 60932131 203162460
0" i'sLiAgLs,iNAgASR,CAL’\\lEVLERELlT;LTALJRL(ANNel/)E DURDURULAN FAALIYETLERE 196303 ) 106303
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 22500 - 22500
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 3.607963 - 3607963
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 168544 - 168544
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARIVERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1415806 - 1415806
X. DIGER AKTIFLER 1019293 125065 1144358
VARLIKLAR TOPLAMI 185.047.792 130.075.473 315.123.265

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

CARi DONEM
YUKUMLULUKLER 31 ARALIK 2024
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 207437875 150214928 357.652.802
Il ALINAN KREDILER 26.882.166 50.882418 77764584
i, PARA PIYASALARINA BORCLAR 26163921 - 26163921
\V2 IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN
FINANSAL YUKUMLULUKLER

VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - -

Wik KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 1658566 - 1658566
VI KARSILIKLAR 659912 1010285 1.670197
IX. CARI VERGI BORCU 942817 238 943055
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
I SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
Xll.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 5348430 15496.665 20845095
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 5943688 315420 6259107
XIV.  OZKAYNAKLAR 22384581 (13541) 22.371.040
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 297.421.955 217906.412 515.328.368
ONCEKi DONEM
YUKUMLULUKLER 31 ARALIK 2023
YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 185040926 119331448 304.372.374
Il ALINAN KREDILER 12087572 22.801.405 34.888977
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR 435678 10528455 10964133
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) ) )
FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - 153095 153095
VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 785.859 - 785.859
VI KARSILIKLAR 1456125 1476173 2932298
IX. CARI VERGI BORCU 866770 198 866968
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
I SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 1341987 4.451.686 5793.673
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 2408.661 1259020 3.667.681
XIV.  OZKAYNAKLAR 19.863.305 (31758) 19.831.547

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 224.286.883 159969.722 384.256.605

2024 FAALIYET RAPORU W[4l



BANKA MALi TABLOLARI

ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

NAZIM HESAPLAR 10CAK - 31 ARALIK 2024
TP YP TOPLAM
A, BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+111) 83053875 87818807 170.872.682
I GARANTI VE KEFALETLER 66284159 50161270 116445429
Il. TAAHHUTLER 16769716 3345661 20115377
1. TUREV FINANSAL ARACLAR - 34.311.876 34.311.876
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 679228337 104411567 783.639904
\V; EMANET KIYMETLER 23751.806 37182602 60934408
V. REHINLI KIYMETLER 655476531 67228965 722705496
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 762.282.212 192.230.374 954.512.586

ONCEKi DONEM

NAZIMILIESAPLAR 1 OCAK - 31 ARALIK 2023
TP YP TOPLAM

A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 44556727 56166174 100722901
) GARANTI VE KEFALETLER 38343405 39987128 78330533
I, TAAHHUTLER 6163310 1289972 7453282
i, TUREV FINANSAL ARACLAR 50012 14.889074 14939086
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+V) 300753.601 61244711 361998312
V2 EMANET KIYMETLER 15313288 25398103 £40711.391
V. REHINLI KIYMETLER 285440313 35846608 321286921
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 345.310.328 117.410.885 462.721.213

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI



FiINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR <

ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2024

I KAR PAY| GELIRLERI 90037546
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 85900885
111, NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - 1I) 4136662
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 2923.877
% TEMETTU GELIRLERI 1428
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 3317201
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 4993908
VI FAALIYET BRUT KARI (IH1+IV+V+VI+VII) 15373077
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 2892814
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 130523
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 4257726
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 3.851.226
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-XII) 4240787
XIV. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV, OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVIL.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XllI+.+XVI) 4240787
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 787965
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 3452822
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIll.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 3.452.822

ONCEKi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2023

I KAR PAY| GELIRLERI 32482980
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 21445953
111, NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - II) 11.037.027
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 2199863
% TEMETTU GELIRLERI 714
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 5205265
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 1089024
VI FAALIYET BRUT KARI (IH1+IV+V+VI+VII) 19531.893
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 1917884
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 1.802.151
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 2380193
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 3151314
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-XII) 10280351
XIV. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV, OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVIL.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XllI+.+XVI) 10280351
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 2194722
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 8085.629
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXl DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 8.085.629

*TKBB tyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolar arasinda farkliliklar olabilir.

2024 FAALIYET RAPORU









ILETiSIM BILGILERI

Turkiye'de faaliyet gosteren katilim bankalarinin genel mudurltk iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Katilim bankalarinin Turkiye ve yurt disi fiziki ve sanal hizmet noktalarina ait diger iletisim detaylarina, ilgili kare kodu
mobil cihazinizin tarayicisina okutarak ulasabilirsiniz.

alBarakav()

Genel Midiirliik

inkilap Mah. Dr. Adnan BlyUkdeniz
Cad. Albaraka Turk Sitesi 1. Blok
No:6 I¢c Kapi No: T Umraniye/istanbul
Tel: (216) 666 01 01

Faks: (216) 666 16 OO
www.albaraka.com.tr
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Genel Midiirliik
Altunizade, Mahir iz Cd. No:25,
34662 Uskudar / Istanbul

Tel: (216) 939 60 00
www.hayatfinans.com.tr
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Tiirkiye Finans *?‘)

Genel Midiirlik
inkilap Mahallesi, Sokullu Caddesi
No: 6 Umraniye/ISTANBUL

Tel: (216) 676 20 00
www.turkiyefinans.com.tr

69 Dunya Katiim

Genel Midiirliik
Yamanevler Mah.
Ahmet Tevfik ileri Cad. No: 22-26
ic Kapi No: 61 Umraniye / Istanbul

Tel: 444 3166
www.dunyakatilim.com.tr

A2 KUVEYTTURK

Genel Midiirliik
BuyUkdere Cad. No: 129/1
34394 Esentepe-Sisli/ISTANBUL

Tel: (212) 354 11N
Faks: (212) 35412 12
www.kuveytturk.com.tr
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g?yVAle KATILIM

Genel Midiirliik

inkilap Mahallesi, Dr. Adnan
BUyuUkdeniz Cad. No: 10
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (216) 800 55 55
Faks: (216) 800 55 56
www.vakifkatilim.com.tr

/:-_\EmlakKatHlm

Genel Midiirliik

Barbaros Mahallesi, Begonya Sok.
No: 9/A1 34746
Atasehir/ISTANBUL

Tel: (216) 266 26 26
Faks: (216) 275 25 25
www.emlakkatilim.com.tr
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TOM-+Bank

Genel Midiirliik

Burhaniye Mh. Nagehan Sk. B
Blok No:2B i¢c Kapl No: 1 Usktdar /
ISTANBUL

Tel: 0850 399 36 36
Faks: 0850 214 33 93
www.tombank.com.tr
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Y Ziraat Katiim

Genel Midiirliik
Finanskent Mahallesi
Finans Cad. No: 44B 34760
Umraniye/istanbul

Tel: (216) 557 27 00
Faks: (212) 404 10 80
www.ziraatkatilim.com.tr
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