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TOPLANTI NO : 392

Turkiye Katihm Bankalan Birligi Yonetim Kurulu, 01/04/2026 Carsamba giinii inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad.
Akofis Park C Blok No:8 Kat:8 34768 Umraniye / istanbul adresinde yaptigi toplantida, 25. Olagan Genel Kurul’un
asadidaki giindemi gdriismek Gizere; 07/05/2026 Persembe giinii saat 12:45-14:20 arasinda Ziraat Katiim Bankasi Genel
Midiirligi - istanbul Finans Merkezi Finanskent Mh, Finans Cd No:44B, 34760 Umraniye/istanbul adresinde olagan
toplantiya ¢agirimasina, toplanti yeter sayisi saglanmadigt takdirde bu defa 14/05/2026 Persembe giinii saat 10:00°da
toplanti yeter sayisina bakiimaksizin yine ayni adreste toplanmasina oybirligi/oycoklugu ile karar verilmistir.

GUNDEM

1-  Agcilis ve Baskanlik Divani secimi,

2- Toplanti zaptinin imzalanmasi konusunda Baskanlik Divanrna yetki verilmesi,

3- 01/07/2024 - 30/06/2025 donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun gériisiilmesi,
4- 01/07/2024 - 30/06/2025 dénemine ait Denetim Raporlarinin goriisiilmesi,

5-  Yoénetim Kurulunun ibrasi,

6- Denetgilerin ibrasi,

7- Birligin 01/07/2026 - 30/06/2027 mali dénem biitcesinin onaylanmasi,

8- Dilek ve temenniler.


aydogdu
Dörtgen


YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sayin Uyelerimiz;

Birligimizin, 30.04.2025- 30.04.2026 doénemine iliskin
faaliyetleri asagida Ozet olarak bilgi ve
degerlendirmelerinize sunulmustur.

Y6netim Kurulumuz duzenli olarak her ay Genel
Sekreterlik tarafindan belirlenen glndemi gdrismek
Uzere toplam 12 defa toplanti gerceklestirmis ve
gundemdeki konulari karar altina alarak uygulamaya
koymustur.

Bu cercevede, ddnem icinde sUrdurllen faaliyetler ve
verilen hizmetler 6zet olarak asagida sunulmustur.
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| - BANKACILIK HiZMETLERI -—

a) Calisma Komiteleri Koordinasyonu

Katihm bankaciliginin mevzuat altyapisi, GrGn uygulama ve ihtiyaclari gibi konulardaki gelisimine
katki saglamak, bu alandaki ihtiyaclar tespit etmek ve ¢dzim &nerileri gelistirmek amaciyla
Birligimiz nezdinde ¢alisma komiteleri faaliyet gdstermektedir. Komite temsilcileri, uzmanlik alani
ve gorevlerine gore katilim bankalarinin ilgili ekiplerinden olusmakta olup, ¢alisma usul ve esaslari
Birligimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen “Calisma Komiteleri Toplanti Esas ve Usulleri”
ile dlzenlenmistir. Bankacilik Hizmetleri, Kurumsal lletisim ve Uluslararasi lliskiler, Destek
Hizmetleri Birimlerinin koordinasyonunu saglamakta oldugu komiteler ile 2025-2026 déneminde
toplam 140 adet toplanti dizenlemistir.

Yapilan calisma komitesi toplantilari neticesinde kamu kurum ve kuruluslarindan veya sektor
paydaslarindan alinan gorlUs talepleri ve re’sen Birligimizce yUritlUlen gerek mevzuat gerek
uygulama alanindaki sektor ihtiyaclarina iliskin calismalar, ilgili kamu otoritelerine sunulmustur.

Calisma komitelerinin etkin ve verimli calismasinin saglanmasi, gerekli bilgi ve belgelere erisimin
kolaylastirilmasi, toplanti gindeminin, kayit ve ciktilarinin dijital olarak saklanmasi konularinda
gerekli koordinasyon Toplanti ve Gérls YOnetim Sistemi (TGYS) Uzerinden saglanmistir. Calisma
komitelerinin ddnem icerisinde dlzenlemis oldugu toplanti sayilari asagidaki tabloda
paylasiimistir.

Calisma Komitesi Toplanti Sayisi
1 | MALIISLER KOMITESI 15
2 | MASAK KOMITESI 13
3 | HUKUK KOMITESI 1
4 | KREDI OPERASYON KOMITESI 9
5 | KURUMSAL ILETISIM KOMITESI 9
6 | FRAUD KOMITESI 8
7 | KATILIM BANKACILIGI UYUM KOMITESI 7
8 | HAZINE AKTIF PASIF KOMITESI 6
9 | RISK YONETIMI KOMITESI 6
10 | EGITIM KOMITESI 6
11 | ODEME SISTEMLERI KOMITESI 5
12 | SURDURULEBILIRLIK KOMITESI 5
13 | URUN GELISTIRME KOMITESI 4
14 | PAZARLAMA KOMITESI 4
15 | DIS TICARET KAMBIYO KOMITESI 4
16 | AFET VE ACIL DURUM KOMITESI 4
17 | TEFAS KOMITESI 3
18 | KATILIM SIGORTACILIGI KOMITESI 3
19 | RESMi RAPORLAMA KOMITESI 3
20 | MEVZUAT KOMITESI 2
21 | RISK TAKIP KOMITESI 2
22 | INSAN KAYNAKLARI KOMITESI 2
23 | SERMAYE PIYASASI URUNLERI KOMITESI 1
24 | KREDI TAHSIS KOMITESI 1
25 | GAYRIMENKUL DEGERLEME CALISMA GRUBU 1
26 | ORGANIZASYONEL GELISIM KOMITESI 1
27 | BANKACILIK OPERASYON KOMITESI 1
28 | FINANSAL KIRALAMA KOMITESI 1
29 | STRATEJI KOMITESI 1
30 | DIJITAL BANKACILIK KOMITESI 1
31 | FINANSAL KURUMLAR KOMITESI 1
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Calisma komitesi toplanti notlari, toplanti esnasinda olusturularak taraflar ile paylasiimakta ve
geriye donuk izlenebilmesi amaciyla TGYS’' ye kaydedilmektedir. Faaliyet ddénemi icerisinde

Bankacilik Hizmetleri

Koordinatoérligl koordinasyonundaki

yUrGtulen calismalara iliskin 6zet tablo asagida paylasiimistir.

calisma komiteleri

tarafindan

ACIKLAMA

CALISMA YAPAN KOMITELER

—_

Katilim Finans Kanunu Calismalari

Hukuk Komitesi
Mevzuat Komitesi

Mevzuat Komitesi

iliskin Yapilan Calismalar

2 Katilma Hesaplarinda Valér Uygulamasi Hakkinda Mesleki Tanzim Karari Degisiklik Calismalari
.. L Mali isler Komitesi
3 Katilma Hesaplarinda Birim Hesap Degeri Uygulamasi Calismalari M
4 | Ceza Muhakemesi Kanunu (CMK) 128A Kapsaminda Yapilan Calismalar Fraud Komitesi
. Hazine Aktif Pasif Yonetimi
5 Katilim Bankalarinin Likidite Yonetim Urlnlerinin Gelistiriimesi Kapsaminda Yapilan Calismalar Komitesi
6 Satlr_n Yér_1tem|e_|_'i ile_ Fon Kullandirma Islemlerinde Alim-Satima lliskin Belgenin Kredi Operasyon Komitesi
Temin Edilme Slresi Kapsaminda Yapilan Calismalar
Katilim Finansi ilkelerine Uygun Olmayan Gelirler ve Bunlarin Tasfiyesi Standardi HikUmleri
7 Cercevesinde Kullanilacak Olan Enflasyon Oranlarinin Belirlenmesi Kapsaminda Mali isler Komitesi
Yapilan Calismalar
8 Kredilerin Slnlflandlrllm_a5| ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Us(l ve Esaslar Hakkinda g:ffgi;i?)egsmtﬁ?rYard'mc'la”
Yonetmelik Degisiklik Onerileri Kapsaminda Yapilan Calismalar Hukuk Komitesi
9 | Katilim Esaslarina Uyum Tebligi Kapsaminda Yapilan Calismalar Katilim Bankaciligi Uyum Komitesi
Hukuk Komitesi
10 $;epc|j||a|§a(£2|?:r:aalglr$km Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurul Kararlarina lliskin Kredi Tahsis Komitesi
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelikte . . o o
| Degisiklik Yapilmasi Onerisi Kapsaminda Yapilan Calismalar Risk Yénetimi Komitesi
12 Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para ihraci ile Odeme Hizmeti Saglayicilari Hakkinda Uran Gelistirme ve Pazarlama
Yoénetmelik Hakkinda Yapilan Calismalar Komitesi
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun Katilim Bankalarinin Satim Yéntemlerine Kredi Operasyon Komitesi
13 Dayall Fon Kullandirim Uygulamalari Denetimleri Cercevesinde Olusan Taleplerine Katilim Bankaciligi Uyum

Komitesi
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b) Mevzuat Calismalari -

1- Katilim Finans Kanunu Calismalari

Katillm Finans Kanunu’na iliskin hazirlanan taslak calismalar, muhtelif tarihlerde Birligimiz
nezdinde dlzenlenen toplantilarda mulzakere edilmis, gbéris ve Onerilerimiz ilgili kamu
otoritelerine génderilmistir.

2- Katilim Esaslarina Uyum Tebligi Kapsaminda Yapilan Calismalar

Katilim finans kuruluslari ve sirketlerinin faaliyetlerini katilim esaslarina tam uyum icerisinde
yUrltebilmeleri amaciyla olusturacaklari kurumsal yapi ve suUreclere iliskin usul ve esaslari
belirlemeyi hedefleyen 'Katilim Esaslarina Uyum Tebligi Taslagl’, Birligimizin 2025 yilindaki
oncelikli gindem maddelerinden birini olusturmustur. Bu kapsamda, Uye katilim
bankalarimizin katilimiyla dGzenlenen istisare toplantilarinda taslak dizenleme Uzerine
kapsamli degerlendirmeler yapilmis; sektdrin operasyonel verimliligini ve katilim finans
ilkelerine uyum standartlarini glclendirecek gorUsler ortak bir metne doénlstlrilerek
Ydnetim Kurulumuzun da onayi ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’na (BDDK)
gdnderilmistir.

3- Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin UsQl ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik Degisiklik Onerileri Kapsaminda Yapilan Calismalar

Reel sektérde gézlemlenen konkordato sUreclerinin bankacilik bilangolari Gzerindeki etkileri
ve finansal istikrarin korunmasi amaciyla, 'Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar I¢cin Ayrilacak
Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’ hikUmlerine iliskin calismalar
vapilmistir. Yapilan calismalar neticesinde; finansal yeniden vyapilandirma c¢erceve
sOzlesmesi imzalayan veya konkordatosu tasdik edilen borclularin kredi siniflarinin
ivilestirilmesine yénelik sektdrel ihtiyaclar belirlenmistir. Uye katilim bankalarimizin gérisleri
dogrultusunda hazirlanan; sorunlu alacak yo6netiminin hukuki ve ekonomik gerceklerle
uyumlastirilmasini ve reel sektdre fon akisinin strdurllebilirligini hedefleyen ¢cdézUm &nerileri,
BDDK’ya iletilmistir. Degisiklik 6nerilerimiz, katilim finans ilkeleri ¢cercevesinde bankacilik
sektdébrinin varlik kalitesinin korunmasi ve firmalarin ise finansmana erisimin kesintisiz olarak
devam etmesini amaclamaktadir.

4- Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Ydénetmelikte Degisiklik Yapilmasi Onerisi Kapsaminda Yapilan Calismalar

Katilim bankalarinin bilancolarinda énemli bir paya sahip olan kiymetli maden depo ve
katilma hesaplar! icerisinde, gimls hesaplarinin artan hacmi ve musteri kullanim sikligi
dikkate alinarak Birligimiz nezdinde bir c¢alisma yapilmistir. Bu kapsamda, 'Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olcllmesine ve Degerlendirilmesine lliskin Ydnetmelik' uyarinca
glmus islemlerinin emtia riski yerine, altin ve yabanci para pozisyonlarinda oldugu gibi kur
riski bileseni kapsaminda hesaplanmasina ydnelik sektdrel ihtiyaclar analiz edilmistir. Uye
katilim bankalarimizin operasyonel slrecleri ve risk yonetimi standartlariyla uyumlu olan;
glmus pozisyonlari icin sermaye yukimliligu hesaplamasinda uygulama birligi saglamayi
amaclayan mevzuat degdisikligi énerileri, BDDK’ya génderilmistir. S6z konusu girisim, katilim
finans kuruluslarinin 6zkaynak verimliliginin artirilmasint ve piyasa risklerini daha etkin
yonetmelerini amaclamaktadir.

5- Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para ihraci ile Odeme Hizmeti Saglayicilar
Hakkinda Yonetmelik Hakkinda Yapilan Calismalar

19 Mart 2026 tarihinde yarurlage giren 'Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para ihraci ile
Odeme Hizmeti Saglayicilari Hakkinda Y&netmelik' degisikliginde yer alan 'nemalandirma
islemlerinde anapara korumasl!’ sartinin, katilim bankaciliginin temelini teskil eden kar-zarar
ortakligi ve yatirim vekaleti esaslariyla uyumlu olmadigi degerlendirilmistir. Bu kapsamda,
6deme fonlarinin katilim finans enstrimanlari araciligiyla degerlendirilmesine imkan
taniyacak ve finansal kapsayicihigr artiracak mevzuat degdisikligi &nerileri, Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas’na (TCMB) iletilmistir. Bu degdisiklik &nerisi ile katilim
bankalarinin  likidite dengesini korumasi ve rekabet dezavantaji olusmamasi
amaclanmaktadir.
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6- Basel IV Calismalari Kapsaminda Yapilan Calismalar

BDDK tarafindan Basel IV uyum c¢alismalari kapsaminda hazirlanan, Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik Taslagi (Yénetmelik
Taslagl), Temel Kredi Riskine Esas Tutarin Standart Yaklasim ile Hesaplanmasina iliskin
Teblig Taslagi, Temel Piyasa Riskine Esas Tutarin Basitlestirilmis Standart Yaklasim ile
Hesaplanmasina iliskin Teblig Taslaklarina iliskin gdris ve dederlendirmelerimiz BDDK’ya
gdnderilmistir.

Z- Bankacilik Hesaplarindan Kaynakl:iman Faiz Orani Riskinin Standart Yaklasimla
Olclilmesine ve Degerlendirilmesine lliskin Yéonetmelik Kapsaminda Yapilan Calismalar

Resmi Gazete’ de yayimlanan 'Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin
Standart Yaklasimla Olcilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yé&netmelik’ hiakUmleri,
degerlendirilmis ve yasal sinirin %20’den %15’e dlsUrlUlmesinin bankalarin risk yonetimi
esnekligi Uzerindeki kisitlayici etkileri oldugu konusunda ortak kanaat olusmustur. Sektérin
yeni regulasyonlara uyum kapasitesini korumak amaciyla kademeli bir gecis slrecinin
ihdasina yonelik ihtiyaclar belirlenmistir. Ayrica, katilma hesabi kaynakli rasyo
hesaplamalarinda dikkate alinma oranlarina iliskin parametrelerin, katilim bankaciliginin
6zgln fon toplama yapisiyla uyumlulastirilmasi konusundaki talebimiz de yeniden Kuruma
iletilmistir. Uye katilim bankalarimizin gérisleri dodrultusunda sekillendirilen; yénetmeligin
yUrGrlUk tarihinin ertelenmesi ve rasyo limitlerinin kademeli olarak uygulanmasini iceren
sektdrel talepler BDDK’ya iletilmistir.

8- Bankalarca Risk Yonetimine iliskin Kamuya Yapilacak Aciklamalar Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig Taslag:i Kapsaminda Yapilan Calismalar

BDDK tarafindan hazirlanan 'Bankalarca Risk Y&netimine iliskin Kamuya Yapilacak Aciklama-
lar Hakkinda Tebligde Degdisiklik Yapilmasina Dair Teblig Taslagr Birligimizin ilgili
komitelerince degerlendirilmistir. Uye katilim bankalarimizin gérisleri dodrultusunda
sekillendirilen; raporlama kalemlerinde uygulama birliginin saglanmasi ve yeni aciklama
yukUmlUltklerine uyum icin makul bir gecis slresinin taninmasini iceren sektdrel talepleri
BDDK’ya iletilmistir. Taleplerimiz ile katilim finans sektérinde kamuoyunun dogdru
bilgilendirilmesi ve piyasa disiplininin glc¢lendirilmesi amaclanmistir.

9- Mali Suclarn Arastirma Kurulu Baskanhdi (MASAK) ikincil Mevzuat Dizenleme Taslaklari
Kapsaminda Yapilan Calismalar

MASAK tarafindan hazirlanan farkl tarihlerde Birligimize gdnderilmis olan 29 ve 31 Sira No’lu
Genel Teblig taslaklari ile Uyum Programi Hakkinda Yonetmelik degdisikligi Gzerine Birligimiz
MASAK Komitesi tarafindan calismalar yapilmistir. Sikilastirilmis tedbirleri diizenleyen 29
No’'lu Teblig kapsaminda, "birbiriyle baglantili islemlerin” takibi icin 6ngdrilen sistemsel
gelistirmelere iliskin makul bir gecis slresi talep edilmis; uyum gorevlilerinin lisanslama
sUreclerine dair 31 No’lu Teblig Uzerine ise sinav muafiyetleri ve is strekliliginin korunmasina
yonelik gorusler olusturulmustur. Uyum Programi Hakkinda Y&netmelik taslagina iliskin ise
Uye bankalarimizin katilimiyla yapilan degerlendirmeler neticesinde mevcut dlzenlemeye
ilave bir gbérls verilmemistir. Uye bankalarimizin ortak gérisleri dogrultusunda
sekillendirilen ve operasyonel verimlilik ile yasal uyum kapasitesini glclendirmeyi
hedefleyen bu teknik degerlendirmeler MASAK Baskanligi’na génderilmistir.
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10- Katilim Sigortaciligi ve Katilim Bireysel Emeklilik Faaliyetlerine iliskin Yonetmelik Taslagi
Kapsaminda Yapilan Calismalar

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK) tarafindan
hazirlanan 'Katilim Sigortacili§i ve Katilim Bireysel Emeklilik Faaliyetlerine iliskin Y&netmelik
Taslagl’, sektorin yonetisim yapisi ve katilim finans esaslarina uyumu kapsaminda Katilim
Sigortaciligr Komitesi tarafindan degerlendirilmistir. Bu kapsamda bankalarin sigorta acen-
teligi ve bireysel emeklilik aracilik hizmetlerindeki konumunun netlestirilmesi, danisma komi-
tesi kararlarinda uygulama birliginin saglanmasi amaciyla merkezi bir kurul yapisi énerilmis-
tir. Ayrica teknik personelin katillm finans standartlarina yonelik egitim slreclerinin
glclendirilmesi hususlarinda sektdrel gérusler olusturulmustur. Uye bankalarimizin katkila-
riyla sekillendirilen ve katilim sigortaciligi ekosisteminin yasal altyapisini tahkim etmeyi
hedefleyen teknik degerlendirmeler SEDDK’ ya gdnderilmistir. Gorlslerimiz, katilim finans
ilke ve standartlarinin sigortacilik ve emeklilik sektdriinde daha etkin bir sekilde
uygulanmasini amac¢lamaktadir.

]1- Katilim Esasina Gore Faaliyet Gosteren Bankalarca Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve
Izahnamesi

Uye katilim bankalarindan iletilen talepler dogrultusunda, kiymetli maden tdrinden yatirim
vekaletine dayali katilma hesaplarinin mevcut tekdlzen hesap planinda ayri bir hesap altinda
izlenememesi nedeniyle ortaya cikan uygulama ihtiyaci Birligimiz nezdinde degerlendirilmis;
konu Uye bankalarla yapilan toplantilarda muUzakere edilerek defteri kebir, yardimci ve alt
hesaplara iliskin 6neri seti hazirlanarak BDDK’ya gdénderilmistir. Kurumdan alinan 19.02.2026
tarihli yazi ile “Katilim Esasina Gore Faaliyet Gosteren Bankalarca Uygulanacak TekdUlzen
Hesap Plani ve izahnamesinin 01.04.2026 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere kabul
edildigi, bu kapsamda kiymetli maden yatirrm vekaleti havuzlarina iliskin hesaplar
dizenlemeye eklendigi gérdlmustar.
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c) Birligimiz Dizenlemeleri ve Tavsiye Kararlari

1- Katilma Hesaplarinda Valér Uygulamasi Hakkinda Mesleki Tanzim Karari Degisiklik
Calismalari

Katilma Hesaplarinda Valér Uygulamasi Hakkinda Mesleki Tanzim Karari Uzerinde dedisiklik
vapilmasi kapsamindaki UGye katillm bankasi basvurusuna istinaden Uye katilim
bankalarimizin goérusleri alinmis ve toplanti icra edilmistir. Kar-zarar ortakligina dayali hesap
acilislarinda uygulanan zorunlu valdr slrelerinin, bankalarin teknik altyapilari ve operasyonel
tercihleri cercevesinde serbestce belirlenebilmesine ydnelik sektdr gérisleri ve Mevzuat
Komitesi’nde yapilan degerlendirmeler neticesinde, ilgili tanzim kararinin yUrdrlGkten
kaldirilmasina yoénelik olusan ortak goéris Yonetim Kurulumuzun onayina sunulmustur.
Konuya iliskin yUritllen istisare neticesinde BDDK’dan goris alinmistir. Bu kapsamda ilgili
calisma devam etmektedir.
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2- Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yonetmelik Kapsaminda Hazirlanan Tip Sozlesmeler
Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yénetmelik’in 16 nci maddesinin 8 inci fikrasinda yer alan,
“Birinci fikrada sayillan ydntemlere dayali finansmanlar i¢cin musteriler ile imzalanacak
sOzlesmelerin yeknesak bir sekilde uygulanmasint ve katilim bankaciligi meslek ilke ve
standartlarina uyumunu teminen, Kurulun uygun gérist alinmak suretiyle Turkiye Katilim
Bankalari Birligi tarafindan tip s6zlesmeler hazirlanir.” hUkmU yer almaktadir. Sz konusu
hikme istinaden tip s6zlesmelerin hazirlanmasina iliskin calismalar devam etmektedir.

3- Katilim Bankalari Fatura Kayit Sistemi Kullanim Kilavuzu ve Uygulama Esaslari
Degisiklikleri

Yonetim Kurulumuzun 25/09/2019 tarih ve 278 sayili karari ile kabul edilen "Katilim Bankala-
ri Fatura Kayit Sistemi (KBFKS) Kullanim Kilavuzu ve Uygulama Esaslari” yasal mevzuat,
teknolojik ve operasyonel ihtiyaclar dikkate alinarak glncellenmis ve Yénetim Kurulunun
380 sayili ve 03 Temmuz 2025 tarihli karari ile kabul edilmistir.

4- Tavsiye Kararlari
Faaliyet donemi icerisinde alinan tavsiye kararlari asagida listelenmistir.

TARIH KONU

05/03/2026 Sehitlerimizin Bireysel Finansman ve Kredi Karti Borglarinin Silinmesine Yonelik Sektérel Sosyal
Sorumluluk Uygulamasi Hakkinda Tavsiye Karari

01/04/2026 Yabanci Para Cek Komisyonu Hakkinda Tavsiye Karari

d) Katilim Finans Uygulama ve Gelistirme Calismalari
1- Katilma Hesaplarinda Birim Hesap Degeri Uygulamasi Calismalari

Y&netim Kurulumuzun karari ve talimatlari dogrultusunda, katilma hesaplarinda seffafligin
artiritlmasi ve kar payil dagitim sireclerinin standartlastirilmasi amaciyla 'Birim Hesap Degeri
Uygulamasi’' calismalari baslatilmistir. 2026 yili faaliyet déneminde Oncelikli gindem
maddesi olarak ele alinan bu sltrec kapsaminda; yuritilmekte olan denetimlerde tespit
edilen tereddut alanlarinin giderilmesi ve Uye bankalar arasinda tam bir uygulama birliginin
saglanmasi hedeflenmistir. Mali isler Komitesi nezdinde yirutilen teknik calismalarda;
BR1OOHS formu aciklamalari glincellenmis, birim deder hesap cetveli ¢calismasi ve cetvel
kalemlerinin detayli aciklamalari yeniden hazirlanmistir. Bu kapsamda yurttilen calismalar
devam etmektedir.

2- Katilim Bankalarinin Likidite Yénetim Uriinlerinin Gelistirilmesi Kapsaminda Yapilan
Calismalar

Katilim finans ilke ve standartlarina uygun faaliyet godsteren katilim bankalarinin, TCMB tara-
findan sunulan geleneksel likidite yonetimi Urlnlerine erisiminin olmamasi sebebiyle katilim
finans ilke ve standartlarina uygun model &nerilerimiz Birligimiz nezdinde yapilan
muzakereler neticesinde TCMB’ye gdnderilmis ve muhtelif tarihlerde yapilan toplantilarda
da glindem edilmistir.
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3- Kredi Kartlarina iliskin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurul Kararlarina iliskin
Yapilan Calismalar

BDDK’nin 30-31 Ocak 2026 tarihli basin aciklamalari ve takip eden dénemde almis oldugu
Kurul Kararlari ile Birligimize géndermis oldugu resmi yazilarda; kart limitlerinin belirlenme-
sinde 'gelir belgesi' ibrazi ve tim kuruluslardaki limitlerinin takibi zorunlu hale getirilmistir.
Bu dogrultuda Birligimiz, sektédrdeki uygulama karmasikligini gidermek ve operasyonel
standartlari belirlemek amaciyla Turkiye Bankalar Birligi (TBB) ile esgldimli olarak
toplantilar dizenlemistir. YUurGtulen teknik calismalarda; 400.000 TL Uzerindeki limitler icin
ispata elverisli belgeler, 'Ek Gelir Kabul Edilebilecek Kazanclar' icin ortak bir veri sablonu ve
kredi karti ortak limitinin tespitine iliskin tereddtt edilen hususlar Gyeler nezdinde mizakere
edilerek derlenmistir. Bu kapsamda s6z konusu dlzenlemelerin sistemsel altyapiya
entegrasyonu ve gecis slrecindeki operasyonel esneklik taleplerimizi iceren gérislerimiz
BDDK’ya sunulmustur. Halihazirda, sektdrel édnerilerimiz ve tereddit edilen hususlara iliskin
Kurumun nihai degerlendirmeleri ve resmi yaniti beklenmektedir. Surec, finansal istikrarin
korunmasi ve musteri magduriyetinin 6nlenmesi ilkeleri cercevesinde hassasiyetle takip
edilmektedir.

4- Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun Katilim Bankalarinin Satim
Y6ntem|erin_e Dayali Fon Kullandirim Uygulamalari Denetimleri Cercevesinde Olusan
Taleplerine lliskin Yapilan Calismalar

Birligimiz, katilim finans ilke ve standartlarinin sektér genelinde eksiksiz uygulanmasini
teminen, BDDK tarafindan iletilen tespit ve Oneriler dogrultusunda kapsamli bir calisma
baslatmistir. Bu cercevede; satim yéntemlerine dayali fon kullandirim slreclerinde belge
temini, saticiya édeme yukimlUGlUkleri ve KBFKS’nin teknik altyapisinin gelistirilmesi gibi
kritik alanlarda sektorel bir eylem plani olusturulmustur. Katilim Bankaciligr Uyum ile Kredi
Operasyon Komiteleri nezdinde gerceklestirilen teknik calismalar ve Uye bankalarimizin
katilimiyla dizenlenen istisare toplantilari neticesinde; operasyonel slreclerin mevzuatla
tam uyumlu hale getirilmesi, dijital dogrulama mekanizmalarinin etkinlestirilmesi ve katilim
bankaciligi uyum denetim faaliyetlerinin glclendirilmesine yOnelik Oneriler
degerlendirilmistir. Bu kapsamda yapilan calismalar devam etmektedir.

5- Satim Yontemleri ile Fon Kullandirma islemlerinde Alim-Satima iliskin Belgenin
Temin Edilme Siiresi Kapsaminda Yapilan Calismalar

Katillm bankaciliginin en vyaygin finansman tlrlerinden birisi olan satim yontemi
kapsamindaki islemlerde operasyonel verimliligi ve mevzuat uyumunu glclendirmek adina
Birligimiz nezdinde calismalar yurGtilmutstir. Bu kapsamda, mevcut ticari teamduller ve
sektdérden gelen geri bildirimler dogrultusunda hazirlanan 'Satim Yéntemlerine Dayali Fon
Kullandirim Islemlerinde Belge Temin Surelerine iliskin Kural Seti Degisiklik Taslag’,
BDDK’nin degerlendirmesine sunulmustur. Ozellikle avans niteligindeki islemler, ithalat
sUrecleri ve 6zel Uretime dayali finansmanlar gibi belgenin islem aninda olusamadigi
durumlarda, sUreclerin katilim finans ilke ve standartlarindan taviz verilmeden, gercekci
sUrelerle yoOnetilmesi amaclanmistir. Bu dlzenleme calismalariyla, sektdr genelinde
uygulama birliginin tesis edilmesi, operasyonel ve mevzuat risklerinin minimize edilmesi
amaclanmistir. Onerilerimize iliskin olarak Kurumun nihai degerlendirmeleri ve resmi yaniti
beklenmektedir.
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6- Katilim Finansi ilkelerine Uygun Olmayan Gelirler ve Bunlarin Tasfiyesi Standardi
Hiklmleri Cergcevesinde Kullanilacak Olan Enflasyon Oranlarinin Belirlenmesi
Kapsaminda Yapilan Calismalar

Katilim Finansi ilkelerine Uygun Olmayan Gelirler ve Bunlarin Tasfiyesi Standardi cercevesin-
de uygun olmayan gelirlerin tasfiyesi slreclerinde kullanilan enflasyon oranlarindaki
cesitlilik, sektdr genelinde uygulama birliginin saglanmasi ihtiyacini ortaya koymustur. Farkl
endekslerin ve hesaplama yéntemlerinin kullaniimasindan kaynaklanan bu teknik sorunu
kalici olarak ¢&zUme kavusturmak amaciyla, Birligimiz Mali isler Komitesi ve Katilim
Bankaciligi Uyum Komitesi nezdinde toplantilar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda uygun
olmayan gelirlerin tespiti slrecinde kullanilacak olan enflasyon hesaplamasina iliskin farkli
senaryolar Mali isler Komitesi tarafindan hazirlanarak Danisma Kuruluna sunulmustur.
Danisma Kurulumuzun 14.08.2025 tarihli ve 104 sayili karari ile, enflasyon hesaplamalarinda
'fiili enflasyon farkinin’ (islemin baslangi¢c ve bitis tarihlerindeki endeks farki) esas alinmasi
hikme baglanmistir.

7- Sehitlerimizin Bireysel Finansman ve Kredi Karti Borg¢larinin Silinmesine Ydnelik
Sektorel Sosyal Sorumluluk Uygulamasi Hakkinda Tavsiye Karari

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig! tarafindan sehit yakini ve gazilerimize ydnelik finansal
destek saglanmasi amaciyla iletilen talep; Birligimiz Yénetim Kurulu nezdinde toplumsal
dayanisma prensipleri cercevesinde mUlzakere edilerek olumlu karsilanmistir. Bu kapsamda,
Uye bankalarimiz arasinda uygulama birliginin saglanmasi amaciyla hazirlanan tavsiye karari
ivedilikle kamuoyuna duyurulmus; bdylece sehitlerimizin emaneti olan ailelerin finansal
yUklerinin hafifletilmesi noktasinda sektdrel bazda surdurllebilir ve somut bir destek
mekanizmasi hayata gecirilmistir.

_8- Sanal Ortamda Yasa Disi Bahis, $Sans Oyunlari ve Kumarla Miicadele Eylem Planina
lliskin Yapilan Calismalar

BDDK tarafindan, MASAK Baskanhginin 07.11.2025 tarihli yazisi kapsaminda Birligimize
iletilen “Sanal Ortamda Yasa Disi Bahis, Sans Oyunlari ve Kumarla Mlcadele Eylem Plani”
cercevesinde, Birligimizin sorumlu oldugu 5.4.1 numarali eylem kapsaminda Uye katilim
bankalari nezdinde gerekli koordinasyon sadlanmis, konuya iliskin toplantilar
gerceklestirilmis ve musterilerin hesaplarini G¢clUncl sahislara kullandirmamalari hususunda
periyodik bilgilendirme yapilmasina yonelik uygulamalar takip edilmistir; bu kapsamda
yUratulen calismalar ile Birligimiz nezdindeki sorumlu ydnetici bilgileri Eylem Plani Takip
Formu araciligiyla resmi makamlara iletilmis olup, slUrecin iki aylik periyotlarla izlenmesi ve
raporlanmasina devam edilmektedir.

9- Ceza Muhakemesi Kanunu (CMK) 128A Kapsaminda Yapilan Calismalar

Ceza Muhakemesi Kanunu’'nun 128/A maddesi uyarinca suc¢ gelirlerinin aklanmasiyla muUca-
dele kapsaminda gerceklestirilecek bilgi ve belge paylasimi slreclerinin etkinlestirilmesi
amaciyla, Adalet Bakanligrnin talebi Uzerine kapsamli bir koordinasyon c¢alismasi yuratal-
mustlr. TBB, TKBB ve TODEB temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen toplantilarda, stre-
cin hukuki ve teknik operasyonlarint yénetmek Uzere Bankalararasi Kart Merkezi’'nin (BKM)
'koordinasyon kurumu' olarak onerilmesi hususunda mutabakat saglanmistir. Bu kapsamda,
bankalar ve 6deme kuruluslari tarafindan iletilecek verilere iliskin standart bir sablon olustu-
rulmasi ve slUrecin bUtincdl bir yaklasimla yUrGtUlebilmesi amaciyla konu BKM Guvenlik
Komitesi gindemine tasinmistir. Ayrica, Gye katilim bankalarimizin strec isleyisleri, hesapla-
rin askiya alinma sireleri ve savcilik bildirim usulleri Gzerine teknik goérUs alisverisinde bulu-
nulmustur. Hazirlanacak veri sablonunun nihai hale getirilmesiyle birlikte, yarglr mercileri ile
finansal kuruluslar arasindaki veri akisinin hizlandirilmasi ve operasyonel verimliligin artiril-
mas| hedeflenmektedir. Bu kapsamda yUrGtulen calismalar devam etmektedir.
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10- T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan iletilen Reel Sektér Talepleri ile ilgili Yapilan
Calismalar

Hazine ve Maliye Bakanldi Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurligu tarafindan Birligimize
iletilen “Reel Sektdr Talepleri” konulu yazi kapsaminda, reel sektérden gelen ylksek Uye isyeri
(POS) komisyonlari, ticari kredi kartlarina gunlUk limit uygulanmasi ve ihracatta iran sinir
kapilarinin  kullanilmasi hususlarindaki talepler degerlendirilmis; bu c¢ercevede Birligimiz
tarafindan Uye katilim bankalari ile toplantilar gerceklestirilerek goris ve c¢c6zim dnerileri
derlenmis, yapilan degerlendirmeler sonucunda POS komisyon oranlarinin ilgili maliyet unsurlari
dikkate alindiginda makul seviyelerde oldudu, ticari kredi kartlarinda glnlik kullanim limiti
uygulamasinin bulunmadigi, iran glzergahl ihracat islemlerinde ise uluslararasi yaptirim ve
muhabir banka iliskileri kaynakl riskler nedeniyle ihracatcilara yonelik farkindaligin artiriimasinin
Oonem arz ettidi tespit edilerek, hazirlanan Birlik goérisli resmi yazi ekinde Bakanliga iletilmistir.

11- EFT ve FAST islemlerinde iade Kodu Tanimlanmasi Kapsaminda Yapilan Calismalar

Birligimiz tarafindan, katilim finansi ilke ve standartlarina aykirilik nedeniyle reddedilen veya iade
edilen para transferlerinin EFT ve FAST sistemlerinde dogdru sekilde izlenebilmesi amaciyla,
TCMB nezdinde sdz konusu islemlere 6zg( iade/ret kodu tanimlanmasi talebi iletilmis; bu
kapsamda ilgili standardin uygulanmasina iliskin operasyonel ihtiyac ve gerekceler ortaya
konularak 26.02.2025 tarihli yazi ile resmi basvuru yapilmistir. Talebimiz Uzerine TCMB
tarafindan 03.07.2025 tarihli cevabi yazi ile EFT ve FAST sistemlerinde “katilim finans ilke ve
standartlarina uyumsuzluk” gerekcesine 6zgl yeni iade ve ret kodlarinin tanimlandigy, ilgili belge
ve semalarin test ortaminda hazir hale getirildigi ve glncellemelerin 17.07.2025 tarihi itibariyla
Uretim ortaminda devreye alinacaginin bildirildigi gértlmus olup, bdylece katilim bankalarinca
gerceklestirilen ret ve iade islemlerinin daha dogru, standart ve izlenebilir sekilde yUritilmesine
katkl saglanmistir.

12- Altin Transfer Ucretlerinde Degisiklik Yapilmasi Konusunda Yapilan Calismalar

Uye katilm bankalarindan iletilen talepler dogrultusunda, musterilerin Altin Transfer Sistemi
Uzerinden gerceklestirdikleri islemlerde kaydi altinin fiziki altina dénlUsimuinden kaynaklanan
maliyetlerin mevcut Ucret sinirlari nedeniyle bankalar Gzerinde énemli operasyonel ve finansal
yUk olusturdugu hususu Birligimizce degerlendirilmis; konuya iliskin Uye goruUsleri alinarak
kiymetli maden transferlerindeki Ucret sinirinin glincel piyasa kosullari cercevesinde yeniden ele
alinmasi veya kaydi ve fiziki altin arasindaki maliyet farkinin muisterilere yansitilabilmesine yonelik
aclk bir dizenleme yapilmasi talebiyle 29.11.2024 tarihinde Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasr'na resmi basvuruda bulunulmustur. SUregelen piyasa kosullari, fiziki altin arzindaki
kisitlar ve artan maliyet baskilarinin devam etmesi Uzerine konu yeniden degerlendirilmis,
Birligimiz basvurusu 28.11.2025 tarihinde glncellenerek Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'na
tekrar iletilmistir. Onerilerimize iliskin olarak Bankanin nihai dederlendirmeleri ve resmi yaniti
beklenmektedir.

13- Katilim Finans Strateji Belgesi Kapsaminda Yapilan Calismalar

T.C. Cumhurbaskanhgi Yatirirm ve Finans Ofisi tarafindan ytrGttlen Katillm Finans Strateji Belgesi
hazirlik calismalari kapsaminda Birligimizden goris talep edilmis; bu cercevede stratejik amac,
hedef ve eylem maddelerinin olusturulmasina esas teskil eden Paydas Oneri Formu Birligimizce
degerlendiriimek Uzere Uye bankalarimizla paylasiimis, Uyelerden gelen géris ve &neriler
derlenerek Yatirim ve Finans Ofisi Baskanligina génderilmistir.
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14- Odeme Taahhiidi Kapsaminda Kurgulanan Dogrudan Borc¢landirma Sistemi (DBS),
Tedarikci Finansman Sistemi (TFS) ve Benzeri Uriinlerin KBFKS’ ye Kaydi Kapsaminda
Yapilan Calismalar

Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan DBS ve TFS islemlerinin KBFKS sUrecleri
kapsaminda degerlendirilmesine yonelik iletilen talimat ile Birligimize ulasan Uye katilim bankasi
basvurusu cercevesinde, konuya iliskin bilgi ve belgeler Gye bankalardan talep edilmis, teknik ve
operasyonel boyutlarin ele alinmasi amaciyla muhtelif toplantilar gerceklestiriimis ve Uyelerden
gelen goérusler derlenerek Kurumla paylasiimistir; BDDK ile yapilan gérismeler sonucunda islem
aninda elde edilen belirli verilerin muhafazasi ve gerektiginde fatura teminine imkan saglayacak
bir cercevenin olusturulmasi ydnlndeki yaklasim dogrultusunda, Birligimiz Y&netim Kurulu
karariyla islem aninda alinmasi gereken bilgilere iliskin bir “veri deseni” calismasi yapilmistir.
Calismalar devam etmektedir.

15- KOSGEB istihdam Koruma Destek Programi Protokolii Kapsaminda Yiiriitilen
Calismalar

KOSGEB tarafindan uygulamaya alinan istihdami Koruma Destek Programi kapsaminda, katilm
bankalarinin programa etkin sekilde dahil olabilmesi amaciyla Birligimizce gerekli koordinasyon
saglanmis; programin kar payl orani, vade, kefalet, sistem entegrasyonu ve basvuru kosullarina
iliskin hususlar Gye bankalarla paylasiimis, Gyelerden gelen sorular KOSGEB nezdinde takip edile-
rek netlestirilmistir. Bu cercevede, taraflar arasindaki yUkimlulikleri dizenleyen protokol imza
sUreci takip edilmis ve destek programinin uygulamaya alinmasina ydénelik hazirliklar sonuclandi-
rilmistir.

16- Devlet Destekli Ticari Alacak Sigortasi Sisteminin Yeniden Olusturulmasi Kapsaminda
Yapilan Calismalar

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan, Devlet Destekli
Alacak Sigortasi (DDAS) Sisteminin yeniden tasarlanmasina yonelik olarak Birligimizden gérus
ve Oneri talep edilmis; bu kapsamda Uye katilim bankalarimizin ilgili ekipleriyle toplantilar
gerceklestirilerek sistemin isleyisine iliskin degerlendirmeler alinmis ve ortak gorisler konsolide
edilmistir. Yapilan calismalar sonucunda, UGrGnUn istihbarat ve operasyon slreclerinin
hizlandiriimasi, sektdrde bilinirliginin artirilmasi amaciyla ilgili kamu kurumlari ve paydaslar is
birliginde tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri yUrttilmesi ile ihracat bedellerinin ticari ve politik
risklere karsi teminat altina alinmasina ydnelik mevcut Urlin ve uygulamalarin dikkate alinarak
benzer prosedlrler cercevesinde yeni bir Grdn tasarimi gelistiriimesine iliskin dnerilerimiz resmi
yvazi ile Kuruma iletilmistir.

17- YP Leasing islemlerinde Degisken Endeksli Geri Odeme Plani Olusturulabilmesi
Kapsaminda Yapilan Calismalar

Birligimiz Gyesi katilim bankasindan iletilen, yabanci para finansal kiralama islemlerinde degisken
endeksli geri 6deme plani olusturulabilmesi amaciyla EURIBOR ve SOFR gibi global fiyatlama
endekslerinin kullanimina iliskin gérus talebi cercevesinde, konu Birligimiz tarafindan UGyelerin
degerlendirmesine acilmis, toplanti gerceklestiriimis ve Uye katilim bankalarinin danisma
komitesi kararlari ile gorUsleri alinarak toplulastiriimistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda
konu, Danisma Kurulu gindemine tasinmis; Kurulun 18.09.2025 tarihli ve 107 sayill Karari ile,
yabanci para cinsinden finansal kiralama islemlerinde faizsiz bir referans endeks olusturulana
kadar s6z konusu endekslerin sonraki kira bedellerinin tespitinde esas alinmasinin uygun
gorllebilecedi degerlendirilmis ve konu Uye katilim bankalarina duyurulmustur.
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18- Katilim Finansi ilkelerine Uygun Olmayan Gelirler ve Bunlarin Tasfiyesi Standardi -
Hatali ve Eksik islemlerden Elde Edilen Gelirlere iliskin Danisma Kurulu Kararinin Yeniden
Degerlendirilmesi Kapsaminda Yapilan Calismalar

Katilm Finansi ilkelerine Uygun Olmayan Gelirler ve Bunlarin Tasfiyesi Standardi kapsaminda,
hatali ve eksik islemlerden elde edilen gelirlerin dederlendirilmesine iliskin olarak alinmis olan 98
numarall Danisma Kurulu Karari sonrasinda, Uye katilim bankalarindan alinan Danisma Komitesi
gorlsleri Birligimizce konsolide edilmis ve konu hakkinda ortak degerlendirme olusturulmasi
amaciyla Birligimiz merkezinde toplantilar dizenlenmistir. Yapilan calismalar neticesinde, anilan
kararin yeniden ele alinmasina ydénelik basvuru Birligimiz tarafindan Danisma Kurulu’'na iletilmis;
Kurulun 14.08.2025 tarihli ve 105 sayili Karari ile, slGresinde temin edilemeyen ancak sonradan
ibraz edilen belgelerle sahih oldugu anlasilan islemlerden elde edilen gelirlerin, Standartta
belirlenen tasfiye slresi sonrasinda belgenin temin edilmemesi sarti ile uygun olarak
degerlendirilebilecedi ifade edilmistir. Alinan karar Uye katilim bankalarina duyurulmustur.

19-TLREFK’ ya Endeksli Kira Sertifikasi Yatirimci Kilavuzu Hakkinda Yapilan Calismalar

Birligimiz Aktif Pasif Komitesi tarafindan calisilan ve Hazine ve Maliye Bakanhgrna goénderilmis
olan TLREFK’ ya endeksli kira sertifikasi ihracina iliskin rehber niteligi tasiyan yatirimci kilavuzu,
Bakanlik tarafindan yapilan calisma cercevesinde yeniden dilzenlenerek gbérise aciimis ve
Birligimizden Danisma Kurulu gérisiU talep edilmistir. Bu cercevede konu Danisma Kuruluna
sunulmus ve yapilan muzakereler neticesinde sz konusu yatirimci kilavuzunun katilim
bankaciligi ilke ve standartlari acisindan uygun oldugu dederlendirilmistir. Bu itibarla konu
hakkindaki Danisma Kurulu Karari Bakanlik ile paylasiimistir. Bakanhk, 10 Eylil 2025 valér
tarihinde ilk TLREFK endeksli kira sertifikasi ihracini tamamlamistir.

20- Suriye ile Bankacilik iliskileri

T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan Suriye ile bankacilik iliskilerine ve ikili ticari iliskilerin
gelistirilmesine ydnelik finansal sektdrde atilabilecek adimlar hakkinda Birligimizden goris talep
edilmis; bu kapsamda konu Uyelerimize iletilerek dederlendirmeleri alinmis ve Birligimiz
koordinasyonunda gerceklestirilen toplantida Gye katilim bankalarinin mevcut durum, muhabirlik
iliskileri ve olasi is birligi alanlarina iliskin gdrUsleri mlizakere edilmistir. Yapilan degerlendirmeler
neticesinde, Uye bankalarimizin Suriye bankalariyla halihazirda muhabirlik iliskisi bulunmadigi,
Suriye’ye yoénelik bazi yaptirimlarin kismen kaldirilmis olmasina ragmen islemlerin uyum
mevzuatl cercevesinde yUksek hassasiyetle ele alinmasi gerektigi ve yabanct muhabir bankalar
nezdindeki yiksek risk algisi nedeniyle ihtiyatli yaklasimin strdigul tespit edilmis; buna karsilik
Suriye’de katilim finans sisteminin tesisi ve gelistiriimesine katki sunmak amaciyla egitim,
sertifikasyon, teknik destek ve fizibilite calismalari gibi alanlarda is birligi yapilabilecegine iliskin
degerlendirmelerimiz ilgili makamlara resmi yazi ile iletilmistir.

21- TCMB’nin Misterilere Ucretsiz Kredi Karti Secenegdi Sunulmasi Konulu Yazisi
Kapsaminda Yapilan Calismalar

TCMB tarafindan, 6502 sayili Ttketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ile 2020/7 sayili Finansal
Tuketicilerden Alinacak Ucretlere iliskin Usl ve Esaslar Hakkinda Teblig kapsaminda, yillik Gyelik
Ucreti tahsil edilmeyen kredi karti seceneginin finansal tuUketicilere sunulmasina iliskin
bilgilendirme ydntemleri hakkinda Birligimizden goéris talep edilmis; bu cercevede konu Uye
katilim bankalarimizla degerlendirilmis ve yapilan toplantilar neticesinde, katilim bankalarinin
halihazirda mevzuata tam uyum icinde Ucretsiz kredi karti alternatiflerini mUsterilerine sundugdu,
bu nedenle kredi karti sdzlesmelerine ayrica hUkim eklenmesine ihtiyac bulunmadidi
konusundaki sektér degerlendirmelerimiz ve 6nerilerimiz TCMB’ye iletilmistir.
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22- TURIB Teverruk Piyasasi Hakkinda Yapilan Calismalar

Yurt disi piyasalarda yapilan teverruk islemlerinin yurt ici piyasalarda TUrkiye Urln ihtisas Borsasi

Uzerinden vyapilabilmesi amaciyla gerceklestirilen projeye iliskin olarak calismalar devam
etmektedir.

23- Birligimizin Sirdirilebilirlik Kapsaminda Yapmis Oldugu Calismalar

Surdurulebilirlik alaninda yurattlen c¢alismalar, katilm bankaciligi prensipleriyle uyumlu olarak
cevresel, sosyal ve yOnetisim boyutlarini kapsayan bUtUncdl bir yaklasim cercevesinde 2025
vilinda da strdUrtdlmustir. Bu kapsamda, Birligimiz blnyesinde faaliyet gdsteren Strduarilebilirlik
Komitesi araciligiyla Uye bankalar arasinda koordinasyon saglanarak sektérde ortak yaklasim ve
uygulama birliginin gelistirilmesine yénelik calismalar ylUrGtilmuas; Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) istanbul Uluslararasi Ozel Sektér Kalkinma Merkezi, INCEIF University, Islamic
Development Bank (IsDB) ve diger uluslararasi paydaslarla strdurulebilir kalkinma ve islami
finans alanlarinda is birligi, bilgi paylasimi ve kapasite gelistirme faaliyetlerine devam edilmistir.
Ayrica, Turkiye Surdirulebilirlik Raporlama Standartlar’na yénelik egitimler dizenlenmis,
TUrkiye Bankalar Birligi ile ortak yUrGtllen calisma gruplari kapsaminda metodoloji gelistirme,
rehber dokiman hazirlama ve iklim dénlsimUG finansmanina iliskin teknik calismalar
gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda Birligimiz, surdUrllebilir finansin gelistirilmesi, sektérel

kapasitenin artirilmasi ve ulusal ve uluslararasi dlzeyde is birliklerinin glc¢lendirilmesi yéntndeki
oncl rolinG strddrmastar.

24-Katilim Bankalarindan Derlenen istatistiki Bilgilerin Yayimlanmasi Kapsaminda Yapilan
Calismalar

Birligimizin dijitallesme vizyonu ve veri temelli yonetisim anlayisi doJrultusunda gelistirilen Veri
Petegdi Platformu, 2025 yili itibariyla kapsami genisletilen, kullanici deneyimi glclendirilen ve veri
cesitliligi artirilan yapisiyla katilim bankaciligi sektériine yénelik stratejik bir referans kaynagdi
olma niteligini strdUrmustir. Platform kapsaminda, katilim bankalarinin finansal performans
gobstergeleri, dijital bankacilik altyapilari, sube ve ATM aglari ile insan kaynagdina iliskin veriler
duzenli, gUvenilir ve cok boyutlu bir bicimde kullanicilarin erisimine sunulmus; s6z konusu veriler
aylhk, Gc aylik ve yillik periyotlarda glncellenerek dénemsel gelismelerin izlenmesine ve gecmis
yillarla karsilastirmali analizler yapilmasina imkan saglamistir. 2025 yili icinde veri setlerinin
kapsami genisletilmis, gdrsellestirme ve raporlama araclari gelistiriimis, Turkce ve ingilizce dil
secenekleri ile mobil uygulama altyapisinda gerceklestirilen iyilestirmeler sayesinde ulusal ve
uluslararasi paydaslarin veriye hizli, kesintisiz ve etkin erisimi desteklenmis; bu ydénlyle Veri
Petedi Platformu, sektdérde seffaflik, veri odaklilik ve dijital dontsim hedeflerine katki sunan dncu
bir platform olarak glclenmistir.

-
-
B
-
i
=
—-—
=3
-
-
—



TURKIYE

KATILIM
T Ii B B BANKALARI

BiRLIGI
h

25- Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu (KAFIiF) Calismalari

Borsa istanbul’a kote olan Katilim Endekslerinde yer alacak sirketleri belirlemeye ydénelik ddnem-
sel calismalar kapsaminda, paylari borsada islem go6ren sirketler, faaliyetlerinin katilim finans
ilkelerine uyumunu belirlemeye yénelik bilgileri KAP ’ta yayimlanmaktadir. KAFIF Komitesi,
Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu Degerlendirme Komitesini ifade etmektedir. Borsa istanbul’da
islem gdérmekte olan veya islem gdérmek Uzere halka arz edilecek olan sirketlerin BIST Katilim
Tum Endeksi secim kriterlerini karsilayip karsilamadiklarini belirlemeye yénelik calismalari
yUratmek amaciyla faaliyet gdstermekte, Borsa listanbul ve Birligimiz temsilcilerinden
olusmaktadir. Pay senetlerinin 6 ayda bir yapmis olduklari tim bildirimler ve halka arz slrecinde
yapilan bildirimler komite tarafindan incelenmektedir.

26- Toplanti ve Goériis Yonetimi Sistemi

Calisma komitelerinin etkin ve verimli calismasinin saglanmasi, gerekli bilgi, belge ve
doklmanlara erisiminin kolaylastirilmasi, toplanti gindeminin, ortaminin, kayit ve ciktilarinin
dijital olarak saklanmasi ve geriye dénik sorgulanabilmesini saglayan TGYS, bankalar tarafindan
kullanilmaya devam etmektedir. Faaliyet dénemi icerisinde toplam 269 toplanti daveti, 322
konuda gorls talebi, 50 adet duyuru Uyeler ile paylasiimistir.
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e) Calistay Programlari

1- Hazine ve Maliye Bakanhgi Mali Suc¢lari Arastirma Kurulu (MASAK) Calistayi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Mali Suclari Arastirma Kurulu Baskanligi ile Turkiye Bankalar
Birligi ve Birligimiz is birliginde, 29-30 Eylul 2025 tarihlerinde Sapanca’da “Finans Sektérinde
Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdrizmin Finansmani ile Mlcadele Calistayl” diUzenlenmistir.
Calistay kapsaminda; MASAK mevzuatindaki yeni dlizenlemeler, mUsterinin taninmasi, uzaktan
kimlik tespiti ve diger yukimlultkler, e-tebligat uygulamalari, stpheli islem bildirimleri ve islem
ertelemesi slUreclerinde mevzuat, uygulama ve iyi 6rnekler, uyum ydnetimi c¢cercevesinde risk
yOnetimi, yiksek derecede riskli gruplara yonelik ilave tedbirler ile izleme ve kontrol faaliyetleri,
yUkimlulik denetimi, malvarhgr dondurma uygulamalari, aklama sucu ve sektédrel etkileri,
terérizmin finansmani ile kitle imha silahlarinin yayilmasinin finansmaninin édnlenmesine iliskin
duzenlemeler, FATF 5. Tur Degerlendirme SUlreci, uluslararasi standartlar ve sektdr beklentileriile
OECD so6zlesmesi kapsaminda farkindaligin artirilmasina yonelik hususlar ele alinmistir. S6z
konusu programa Birligimiz Gyesi katilim bankalari da katilim saglamis olup, calistay araciligiyla
sektorel farkindaligin artirilmasina ve uygulama birliginin glclendirilmesine katki sunulmustur.

2- Dolandiricilik Erken Uyari Merkezi Kurulmasina Yénelik Koordinasyon Calistayi
Dolandiriciik  Erken Uyari Merkezi kurulmasina yénelik olarak Ankara’da dUzenlenen
koordinasyon toplantisina Birligimiz istirak etmis; toplanti éncesinde Uye katillm bankalarindan
gorls ve Oneriler alinarak sektdrel dederlendirmeler hazirlanmistir. Birligimizce de bir sunum
gerceklestirilmistir. Toplantida, Dolandiricilikla muicadelede kurumlar arasi koordinasyonun
glclendirilmesi, veri paylasiminin hizlandirilmasi ve teknik altyapinin gelistirilmesine yo&nelik
hususlar ele alinmis; Birligimizce katilm bankaciligi sektdérinln ihtiyac ve degerlendirmeleri ilgili
paydaslarla paylasiimistir.

3- KVKK Calistayi

TUrkiye Bankalar Birligi tarafindan, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve alt dizenlemelerine
iliskin glncel konularin degerlendirilmesi amaciyla 5-7 Aralik 2025 tarihlerinde Sapanca’da
gerceklestirilen calistay Birligimizce Uye katillm bankalarina duyurulmus ve UGyelerimizin
programa katilimi saglanmistir. Calistay kapsaminda kurum yetkililerince aktarilan glncel
degerlendirmeler ve sunumlar Uyelerimizle paylasiimistir.
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Il - DANISMA KURULU

Danisma Kurulunun faaliyetleri icerisinde; dlzenli olarak gerceklestirilen Kurul toplantilari,
sektorin ihtiyaclarina yénelik hazirlanan karar ve standartlar, akademiyi ve sektdr paydaslarini
bir araya getiren calistaylar, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligi icinde yurttulen calismalar
ile sektdre yonelik hazirlanan egitimler ve yayinlar bulunmaktadir.
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A. Danisma Kurulu Toplantilari

Kurul, 30 Nisan 2025 ve 30 Nisan 2026 tarihleri arasinda 13 adet toplanti gerceklestirmistir.
Toplantilarda, TKBB araciligiyla katilim bankalari, kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu
nitelidini haiz meslek kuruluslari ve diger kuruluslardan gelen taleplere/sorulara faizsiz finans
faaliyetleri kapsaminda karar veya goéris mahiyetinde cevaplar verilmis; katilm bankaciligina
yénelik hazirlanan faizsiz finans standartlarinin mizakeresi yapiimistir.

Bahsi gecen toplantilarin zaman cizelgesi ve muhtevalari asagidaki gibidir:

Toplanti Tarihi Toplanti Glindemi
. Katilim Finansi ilkelerine Uygun Olmayan Gelirler ve Bunlarin Tasfiyesi
Standardi kapsaminda TMSF prim édemeleri konusu hakkinda alinan karar
1. 8 Mayis Uzerinde calisildi, konu tamamlandi.
2025 . Vekalet Standardi Gzerinde calisildi. Vekalet Standardinda Md. 31 ile

Md. 37 arasindaki kisim detayl bir sekilde mUzakere edildi.

. Enflasyona endeksli karza dayalil finansman yapilmasi konusunun katilm
finans ilkeleri acisindan degderlendirilmesi giindeme alindi ve genel itibariyle
mUzakere edildi. Konuya iliskin olarak katilim bankaciligindaki uygulamalara

2. 15 Mayis yoénelik bilgi toplanmasi kararlastirildi.

2025 . Vekalet Standardi Uzerinde calisildi. Vekalet Standardinda Md. 37’den
baslanarak Standardin sonuna kadar ilerlendi, maddelerin ilk okumasi
tamamlandi.

. Enflasyona endeksli karz finansmani konusunun katilim finans ilkeleri
acisindan degerlendirilmesine ydnelik olarak, katilim bankalarinin ilgili
3 22 Mayis birimlerinden talep edilerek konsolide edilen bilgi ve geri dénusler incelendi.
' 2025 . Vekalet Standardi Gzerinde calisildl.
. isticrar Standardi icin Danisman Kurulu Uyesi olarak

Prof. Dr. Soner Duman tayin edildi.

. Vekalet Standardi Uzerinde calisildi. Standart metnindeki maddeler en
4 30 Mayis bastan itibaren detayli sekilde gdzden gecirildi, ilgili notlar dikkate alinarak
- 2025 metin Uzerinde dizenlemelere baslandi. Bu kapsamda 7. maddeye kadar olan
kisim degerlendirildi.
. Vekalet Standardi Gzerinde calisildi. Maddelerin ikinci okumasi
5 12 Haziran cercevesinde 7. maddeden baslanarak tim maddeler Gzerinde calisildi ve ikinci
2 2025 okuma tamamlandi. Maddelere iliskin fikhi gerekg¢elerin yazimi i¢cin paylasim
yapildi.
. . TLREFK’ya endeksli kira sertifikalari konusu mizakere edilerek konuya
6. 19 Haziran iliskin karar alindi. Enflasyona endeksli karz finansmani hakkindaki karar
2025 Uzerinde calisildl.
7 26 Haziran . Danisma Kurulu TKBB ydnetim kurulu ile bir araya gelerek giinimuz
) 2025 katilim bankaciligi uygulamalarina iliskin bazi hususlari mtzakere etti.
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Toplanti Tarihi Toplanti Glindemi
. Hatall ve eksik islemlerden elde edilen gelirler hakkindaki 98 no.lu
kararin yeniden degerlendirilmesine yénelik talep ele alindi.
. Finansman maliyetinin gecikme cezalarinda enflasyon orani yerine
8 10 Temmuz kullanilmasi hakkindaki talep muzakere edildi.
: 2025 . Bir dnceki toplantida gérusilen giindem konusuna binaen Danisma
Kurulu tarafindan alinan ‘GUnUmuz Katilim Bankaciligr Uygulamalarina Yénelik
Bazi Tespit ve Oneriler’ baslikli kararin imzaya acilmasi kararlastirild.
. Danisma Kurulu ve katilim bankalarinin ilgili temsilcilerinin katilimiyla
18 Temmuz cevrim ici ortamda gerceklestirilen toplantida ‘Katilim Finans ilkelerine Uygun
9. 2025 Olmayan Gelirler ve Bunlarin Tasfiyesi Standardrnin 2.4.2. ve 3.3. maddeleri
Uzerine mUzakerelerde bulunuldu.
. Katilim esaslarina uyum tebligi gérisulda.
. Enflasyona endeksli karz islemleri hakkinda karar alindi.
14 A§ustos . Finansm?n m_aliyetinin gecikme cezalarinda enflasyon orani yerine
10. 2025 kullaniimasina yonelik karar alindi.
. Hatali ve eksik islemlerden elde edilen gelirler hakkindaki 98 no’lu
kararin yeniden degerlendiriimesine yoénelik talep goérlsuldil, konuya iliskin
karar alindi.
. “Katilm Finansi ilkelerine Uygun Olmayan Gelirler ve Bunlarin Tasfiyesi
4 Evli Standardi - hatali ve eksik islemlerden elde edilen gelirler” baslikli 105 numarall
ylil . N . . : e
1. 2025 kararin yeniden degerlendirilmesi hakkindaki talep goérisulda.
. Katilim endeksi glincelleme calismalari kapsaminda gindeme gelen bazi
sorular cevaplandi.
. KFK protokolleri hakkindaki karar Gzerinde calisildi.
. Finansal kiralama islemlerinde degisken endeksli geri 6deme plani
12 18 Eyliil olusturulabilmesi hakkinda karar alindi.
' 2025 . Muisareke tip s6zlesmesi genel itibariyle okundu.
. Katilim endeksi glincelleme calismalari kapsaminda gindeme gelen bazi
sorular cevaplandi.
.. . KFK protokollerine iliskin karar alindi. Vekalet standardinin fikhi
25 Eyliil . A
13. gerekceleri yazildi. Katim endeksi glincelleme calismalari kapsaminda
2025 gindeme gelen bazi sorular cevaplandi.
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A. Katilim Finans Standartlari

STANDART DURUM

Mudarebe Standardi 2025 yiliigerisinde Birligin web sitesinde yayimlanmistir.

Vekalet Standardi 2025 yili igerisinde Danisma Kurulu tarafindan tamamlanarak
goris almak Uzere sektdr paydaslari ve akademiye iletilmistir.

Yatirim Vekaleti Standardi Taslak olarak hazirlanmistir.

Vekalet Standardi Taslak olarak hazirlanmistir.

istisna’ Standardi Taslak olarak hazirlanmistir.

isticrar Standardi Taslak olarak hazirlanmistir.

B. Danisma Kurulu Karar ve Gorlsleri

Danisma Kurulu, 30 Nisan 2023 ve 30 Nisan 2024 tarihleri arasinda 20 adet karar almis ve 2 adet
goris bildirmistir.

KARAR NUMARASI
VE TARIHI

102 No.lu Karar
19 Haziran 2025

103 No.lu Karar
19 Haziran 2025

KARAR

Enflasyona Endeksli Karz islemleri Hk

TLREFK'ye Endeksli Kira Sertifikasi inraci Hk. Yatirimci Kilavuzu Hk

1 104 No.lu Karar Finansman Maliyetinin Gecikme Cezalarinda Enflasyon Orani Yerine
) 14 Agustos 2025 Kullaniimasi Hk
105 No.lu Karar . . - i
1. o 98 No.lu Kararin Yeniden Degerlendirilmes
14 Agustos 2025 . nren ° rimest

1 106 No.lu Karar
: 14 Agustos 2025

107 No.lu Karar
18 Eyliil 2025

108 No.lu Karar
25 Eyliil 2025

Enflasyona Endeksli Karz islemleri

Finansal Kiralama islemlerinde Degisken Endeksli Geri Odeme Plani

Katilim Finans Kefalet A.S.’nin Esas Sézlesmesine ve Protokollerine iliskin Karar

C. Banka Danisma Komiteleri Kararlarinin Raporlanmasi

BDDK tarafindan hazirlanan ve 14.09.2019 tarih 30888 saylili Resmi Gazete’de yayinlanan “Faizsiz
Bankacilik ilke ve Standartlarina Uyuma iliskin Teblig”in 7/1-¢c maddesi hikmiince Danisma Komi-
telerinin gorevlerinden biri de aldigi kararlari iceren periyodik raporlari Danisma Kuruluna sun-
maktir.

30 Kasim 2021 tarih ve 31675 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Faizsiz Bankacilik ilke ve Stan-
dartlarina Uyuma lliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” ile beraber ilgili maddenin
birinci fikrasinin (¢) bendi “¢) Aldidi kararlari izleyen yilin ocak ayl sonuna kadar villik periyotlarda
Danisma Kuruluna raporlamak.” olarak yeniden dizenlenmistir.
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Buna gore, katilim bankalari, blinyelerinde danisma komitesi bulunduran kalkinma ve yatirim
bankalari 2025 yilinda almis oldugu kararlari Danisma Kuruluna iletmislerdir.

Karar sayilari asagida belirtilmistir.

Katilim Bankalari Danisma Komitelerinin Aldigi Karar Sayisi
Albaraka Tiirk 79 Karar
Diinya Katilim 177 Karar
Emlak Katilim 51 Karar
Hayat Finans 41 Karar
Kuveyt Tiirk 124 Karar
TOM Bank 167 Karar
Tlrkiye Finans 36 Karar
Vakif Katilim 159 Karar
Ziraat Katilim 52 Karar

Kalkinma ve Yatirim Bankalari Danisma Komitelerinin Aldigi Karar Sayisi
Aktif Yatirrm Bankasi 24 karar
Golden Global Yatirnm Bankasi 15 karar
Tiirk Eximbank 28 karar
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a) MUTABAKAT ANLASMASI (MOU) iIMZALANAN KURUMLAR
1- iktisadi Kaynaklarin Ogrenilmesi (SER): Azerbaycan’da yaklasik 15 yildir islami finans,

bankacilik, menkul kiymetler piyasasi, mikrofinans ve sigortacilik alanlarinda egitim ve
danismanlik hizmeti veren bir arastirma kurulusu olan SER ile mevcut MOU glncellenmistir.

2- Bankacilik ve Finans Ortak Daimi Komite Cevrimici Toplantisi: Tlrkiye-Pakistan 6.
YUksek DUzeyli Stratejik isbirligi Konseyi (YDSK) ortak bildirisinde yer alan “Her iki Taraf,
islami Bankacilik alaninda kapasitenin gelistirilmesinde isbirligi yapilmasi hususunda mutabik
kalmislardir’ maddesine istinaden, Pakistan’da 11-13 Subat 2025 tarihlerinde gerceklesen
Turkiye-Pakistan 7. YUksek Duzeyli Stratejik Isbirligi Konseyi (YDSK)'nde bahse konu
Stratejik Ekonomik Cerceve'nin (SEC) ve eki Eylem Planinda “Technical cooperation in the
field of banking and finance” kapsaminda Meezan Bank velBA CEIF kurumlariyla mutabakat
zapti (Memorandum of Understanding-MoU) imzalanmistir. 04 Subat 2025 tarihinde
gerceklestirilen ¢cevrimici toplanti sonrasinda yasanan gelismelere iliskin bilgi notu; Meezan
Bank ve IBA CEIF ile online toplantilarin ciktilari olarak paylasiimistir.

3- UK-Tirkiye Islamic Finance Summit: TKBB, UK Export Finance ve Ingiltere
Baskonsoloslugu is birliginde, Turkiye Hazine ve Maliye Bakani Sn. Mehmet Simsek'in
tesrifleriyle; Gye bankalarimizi ve her iki Ulkede mukim sektédr oncllerini, uluslararasi
paydaslari ve kamu kurumlarini bir araya getiren bir islami forum gerceklestirilmistir. 8-9
Haziran tarihlerinde Londra'da gerceklesen programin ilk glnli panel oturumlari
dlzenlenmis olup; ikinci gln saha ziyareti gerceklestirilmistir. Program kapsaminda UK
Export Finance ile MoU imzalanmistir.

4- Tirk Devletleri Banka Birlikleri Konseyi (CBATS) Yilik Toplantisi: Bu yil besincisi
gerceklesen toplanti, 30 Mayis 2025 tarihinde Kirgizistan'in baskenti Biskek'te yapildi.
Sekretaryasini TuUrkiye Bankalar Birligi'nin yUrittigu Konsey toplantisina bu yil, TDBBK
Baskan Vekili ve Azerbaycan Bankalar Birligi Baskani Zakir Nuriyev baskanlik etti. Yillik
toplanti kapsaminda Kirgizistan Bankalar Birligi ile mutabakat zapti imzalandi.
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b) ULUSLARARASI ZIYARETLER

1. Cezayir Bakanliklari-UNDP Heyeti:

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) istanbul Uluslararasi Ozel Sektdér ve Kalkinma
Merkezi (ICPSD) koordinasyonunda; Cezayir Maliye Bakanligi, Disisleri Bakanligi ve Ulusal Yatirim
Fonu (FNI) temsilcilerinden olusan heyet Birligimizde adirlanmistir. Toplantida; katilim
bankaciliginin finansal kapsayiciliga katkisi, katilm finans araclari ve uygulamalarinin kalkinma
bankaciligi ile iliskisi ile uluslararasi deneyim paylasimi basliklari ele alindi. Program kapsaminda,
Danisma Kurulu uzmanlarimiz ve Genel Sekreterligimiz tarafindan yapilan sunumlarla; Turkiye’de
katilim bankaciliginin gelisimi, kapasite gelistirme calismalari ve uluslararasi is birligi alanlarindaki
yaklasimimiz katilimcilarla paylasildi.

2. Misir Merkez Bankasi Heyeti:

9 kisiden olusan Misir Merkez Bankasi Heyeti, Misir Bankacilik Enstitlst ve TUrkiye Bankalar
Birligi is birliginde yurGtilen saha programi kapsaminda Turkiye Katilim Bankalarr Birligi’ni
ziyaret etmistir. Ziyarette katilm bankaciligi sektérinln genel gorinimuine iliskink sunum
yapilmis, karsilikli bilgi ve gorls alisverisinde bulunulmustur. Program kapsaminda heyet ayrica
Ziraat Katilim Bankasr’'ni ziyaret ederek KOBI bankaciligi uygulamalarina iliskin bilgi almistir.

3. Azerbaijan Halal Business Forum 2025:

Program kapsaminda TKBB heyeti, 6-8 Ekim 2025 tarihleri arasinda Bakl’de duzenlenen
etkinlige katilarak hem forum panellerinde katilim finansi alanindaki deneyimlerini paylasti hem
de Azerbaycan’daki &nemli kurumlarla ikili gérismeler gerceklestirdi. Programda islami finansin
gelisimi, Azerbaycan Merkez Bankasinin Azerbaycan Bankalar Birligi (ABA) blnyesinde bir Seri
Danisma Kurulu kurulmasi karari kapsaminda is birligi ve finansman olanaklari gibi konular ele
alindi. Heyet; Azerbaycan Merkez Bankasi ve Azerbaijan Banks Association (ABA) ile toplantilar
yaparak sektorel is birligi, egitim ve teknik destek firsatlarini degerlendirdi.

4. Da Afghanistan Bank/The Central Bank of Afghanistan:

Afganistan Merkez Bankasr’nin (Da Afghanistan Bank) Birinci Baskan Yardimcisi ve DAB
yetkililerinin katilimiyla bir ylz yUze toplanti gerceklestiriimis olup, toplantida Birligimiz is
birligiyle Afganistan’da yurutulen projeler hakkinda bilgi paylasiimis ve yapilan calismalarin
Ulkenin finansal altyapisina sagladigi katkilar degerlendirilmistir.

S. Suriye ile Ticari iliskilerin Gelistiriimesinde Finansal Sektérde Atilacak Adimlar:
20-21 Temmuz tarihlerinde Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Sn. Osman Celik'in liderliginde
sektdorin 6ncl kurumlarindan temsilcilerinin yer aldigi bir heyet ile Suriye’yve saha ziyareti
dUzenlenmistir. Gerceklestirilen ziyaret kapsaminda, Suriye islami Finans Sisteminin Yeniden
Aktiflestiriimesine ve Finansal Altyapisinin Glclendirilmesine Destek amaciyla potansiyel is birligi
alanlarinin yer aldigi bir bilgi notu ve mutabakat zapti hazir bulundurulmustur.
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6. Malaysia-Tiirkiyve Business Mission Visit:
Malezya Uluslararasi islami Finans Merkezi Liderlik Konseyi (Malaysia International Islamic
Financial Centre Leadership Council - MLC) ile Yatirnm ve Finans Ofisi koordinasyonunda,

TUrkiye ve Malezya arasinda katilim finans alaninda sektoérel is birliklerini gelistirmek amaciyla
10-11 Temmuz 2025 tarihlerinde “Malaysia-Tlrkiye Business Mission Visit” adl bir yatirimci
programi dizenlenmistir. “Malaysia-Tlrkiye Business Mission Visit” programina, MLC Yd&netim
Kurulu Baskani mihmandarliginda dizenleyici ve denetleyici kurumlarin yéneticileri ile islami
bankacilik, islami sermaye piyasalari ve tekaftl gibi sektdrlerdeki finansal kuruluslardan 20’nin
Uzerinde Ust dlzey temsilci katilim saglamistir. Program kapsaminda, Malezyali katilimcilara
Istanbul Finans Merkezi ve TUrkiye’deki yatirim firsatlarina dair sunumlar yapilmis; paydas kamu
kurumlari, sektdr birlikleri ve akademik kurumlar arasinda is birligini gelistirmeye yoénelik
toplantilar duzenlenmistir; ayrica finansal kuruluslar arasinda yatirim firsatlarinin istisare
edilecedi bire bir gdérismeler gerceklestirilmistir. Program, katillm finans. alaninda ve
Malezya’dan dogrudan yatirimci odakli olarak diizenlenen ilk etkinlik olma &6zelligi tasimaktadir.
Birlik tarafindan programda 2 yuvarlak masa toplantisina katilim saglanmis ve katilim
bankalari temsilcileri ile Malezyali muhataplari gérismustir. Ayrica Birli§gimiz program sirasinda
B2B gorlsmelere (AIBIM, IBFIM ve ISRA ile) katilmistir. B2B toplanti talebi ilgili kurumlardan
gelmistir.

7. Islamic Finance Roadshow Visit - Executive Mba Islamic Finance - Financia
Business School - Paris, France:

Paris'te bulunan Financia Business School, Iislami Finans alaninda MBA programi
diizenlemektedir. Bu program kapsaminda 17-19 Nisan tarihleri arasinda istanbul'da bir roadshow
programi planlamistir. ilgili program kapsaminda delegasyon TKBB’de agirlanmis olup; sektér
hakkinda sunum yapilmistir. Ayrica Danisma kurulu Uyeleri ile Programin bir parcasi olarak, Uye
bankalarimiz ve ilgili kurumlar ile toplantilarinin ayarlanmasi konusunda koordinasyon destegi
verilmistir.

8. Islam Kalkinma Bankasi Grubu (IsDB Group) Yillik Toplantilari:

2025 Yilik Toplantilari, 19-22 Mayis tarihleri arasinda “Ekonomileri Cesitlendirmek, Hayatlari
Zenginlestirmek” temasiyla Cezayir'de gerceklestirildi. Bu yilki Yillik Toplantilarin temasi, Uye
Ulkelerde surdurilebilir ekonomik blyUmeyi tesvik etme ve yasam kalitesini artirma konusundaki
kararlihdini yansitmay! amaclamistir. Toplantilara TKBB ve Katilim Finans Kefalet (KFK) sirketi
katilim saglamistir. Program kapsaminda asagidaki kurumlar ile gértstlmuts ve AMAN Union 29th
Meeting’e gdzlemci statlisinde katilim gdsterilmistir

. Islamic Corporation for Insurance of Investments and Export Credits (ICIEC)

. Islamic Corporation for the Development of the Private Sector (ICD)

. Islamic Solidarity Fund (ISFD)

. Islamic Development Bank Institute (IsDBI)

. Apek Bank

. Sanoat Qurilish Bank

. Uzbekistan Islamic Banking and Financial Institutions Association

. Asociation des Bangues et Etablissements Financiers/Bankalar ve Finansal Kurumlar
Birligi (ABEF)

. Financia Business School - Paris, France

. Security Malaysia

. International Islamic Liquidity Management (IILM)

. Islamic Finance Advisory & Assurance Services (IFAAS)
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9. Malezya ve Endonezya Katilim Finans Misyonu:

Malezya ve Endonezya’ya ydnelik misyon programi, Cumhurbaskanlhgi Yatirrm ve Finans Ofisi
himayesinde ve Turkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB) koordinasyonunda, 13-17 Nisan 2026
tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. S6z konusu program, Birligimizin GUneydodu Asya bdlgesi
ile olan iliskilerini gelistirmek, bdlgedeki finansal sistemleri yakindan tanimak ve karsilikli is birligi
imkanlarint degerlendirmek amaciyla dizenlenmistir.

Program kapsaminda, Malezya ve Endonezya’da faaliyet gdsteren bankacilik birlikleri,
dizenleyici ve denetleyici otoriteler ile 6énde gelen finansal kuruluslar ile go&rismeler
gerceklestiriimistir. Yapilan temaslarda bankacilik sektérine iliskin glincel gelismeler, dlizenleyici
cerceveler, likidite ydnetimi, sermaye piyasalari, dijitallesme ve strdirulebilir finans gibi alanlarda
karsilikl bilgi ve deneyim paylasimi saglanmistir.

Ayrica, iki Ulke ile Turkiye arasinda katilim finansi alaninda somut is birligi firsatlarinin
gelistiriimesine yodnelik degerlendirmelerde bulunulmus, Ozellikle ticaret finansmani, sukuk
islemleri, sendikasyon ve yatirim alanlarinda potansiyel ortaklik imkanlari ele alinmistir.

S6z konusu misyon programi ile Birligimizin uluslararasi gérinGrligunin artirilmasi, bélgesel is
birliklerinin glclendirilmesi ve Uyelerimize katma degder saglayacak yeni firsatlarin olusturulmasi
hedeflenmistir.

c) ULUSLARARASI EKOSISTEM FAALIYETLERI

1. Moody’s Islamic Finance Briefing Program:

Turkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB) ve Moody’s Ratings is birliginde, Ziraat Katilim’in ev
sahipliginde dlizenlenen Islamic Finance Briefing etkinliginin ikincisi, 23 Ekim 2025 tarihinde
istanbul Finans Merkezi’'nde vyaklasik 200 kisinin katilimla gerceklestirildi. Katilm finans
ekosisteminin en 6nemli bulusmalarindan biri olarak kabul edilen etkinlik, sektériin 6nde gelen
temsilcilerini, dizenleyici kurumlarin Ust dlzey ydneticilerini ve uluslararasi finans cevrelerini bir
araya getirdi.

2. Bloomberg-TKBB Training Series:

TKBB ve Bloomberg is birliginde hayata gecirilen islami Finans Seminer Serisi, sektodr
profesyonellerini bir araya getirerek ilk oturumu 9 Eyllil 2025 tarihinde gerceklestiriimis ve
katilim finans piyasalarina iliskin kapsamli degerlendirmelerde bulunmustu. Serinin ikinci oturumu
ise 27 Kasim 2025 tarihinde TKBB ev sahipliginde dUzenlendi. Etkinlik, hazine, uluslararasi
bankacilik ve uyum birimlerinin genis katilimiyla gerceklesti.

Programa Dubai’den katilan Bloomberg Orta Dodu ve Afrika is Gelistirme Mudurd Ebru Boysan,
klresel katilim finans piyasalarinin mevcut gérinimuini ve sektdérin gelisim alanlarini ele aldi.
Kuveyt Turk Bankasi Hazine islemleri Direktdril Yigit Gedik ise Turkiye’de katilim finans
piyvasasinin isleyisi ve uygulama pratiklerine iliskin goérUslerini paylasti.

3. TKBB-Meezan Bank Webinari:

Cumhurbaskanimizin 2025 yili Pakistan ziyareti sirasinda Birligimiz ile Meezan Bank arasinda
imzalanan MOU’nun ilk is birligi ciktisi olarak, “Pakistan’s Financial Transformation and the Role
of Meezan Bank” baslikli webinarimizda Pakistan’in ilk ve en biyik islami bankasi Meezan Bank
agirlandi. Tirkiye ve Pakistan’in islami finans alanindaki is birligini gtclendirme hedefiyle
gerceklestirilen bu etkinlik, iki Ulke arasindaki stratejik ortakligin somut bir adimini olusturdu.

Webinar kapsaminda Pakistan’in finansal yapisi, sektérin 2028 vizyonu ve finansal sistemde
planlanan dénlsUm detayli sekilde ele alindi. Bu is birligi, iki Glkenin katilim finans ekosistemlerini
daha da yakinlastiracagina ve bilgi paylasimi i¢cin glg¢lt bir zemin olusturmaktadir.
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4, Islamic Finance News Tiirkiye Dialogues 2025:

Turkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB) olarak stratejik partneri oldugumuz programda, katilim
bankalarimiz ve sektdr temsilcilerinin katilimiyla Turkiye’de katihm  finansindaki glncel
gelismeler, IILM sukuk programinin likiditeye katkisi, katilim bankaciliginin teknoloji ve sermaye
piyasalariyla entegrasyonu, dijital bankaciligin finansal kapsayiciliga etkileri, dijital varliklarin Seri
uyumlulugu, ayrica katillm yatirrm Urlnleri ve varlik yénetimi alanindaki yeni firsatlar ele
alinmistir.

5. Chartered Institute for Securities & Investment (CISI):

Chartered Menkul Kiymetler ve Yatirim Enstitist (CISI) ile online bir tanisma toplantisi
gerceklestiriimis ve 6zellikle TKBB egitimlerinin akreditasyonu konusunda potansiyel is birligi
alanlari gérasulmuastar.

6. Ekosistemi Gelistirme (QFC-LSEG Ulke Raporu Tiirkiye Anketi):

London Stock Exchange Group (LSEG) is birligiyle, Katar Finans Merkezi tarafindan Katar islami
Finans Ulke Raporu kapsaminda TKBB ile bir rdportaj yapilmasi istendi. R&éportajda,
TUrkiye-Katar is birliginin islami finans sektdrine etkisi ve gelecekte odaklanilacak alanlar ele
alindi. Réportajin ana konusu, Turkiye ile Katar arasindaki islami finans alanindaki is birligi olarak
belirlendi. Bu is birliginin Turkiye ve Katar'daki sektére nasil etki ettigi, ayrica her iki Ulkenin
sektdr politika yapicilarinin gelecekte hangi alanlara odaklanacaklari ele alindi.

7. GEFI islami Surduriilebilir Finans Yuvarlak Masa Toplantisi:

Global Ethical Finance Initiative (GEFI) tarafindan baslatilan ve HSBC ile UK Islamic Finance
Council (UKIFC) is birliginde yurtttlen islami Strdurulebilir Finans Girisimi (ISFI) kapsaminda,
Birligimiz ev sahipliginde "islami SuUrdirilebilir Finansta Ticari Firsatlarin Anlasiimasi” bashkli
yuvarlak masa toplantisi gerceklestirilmistir. Toplanti, islami finansin suUrdirdlebilir kalkinma
hedeflerine katkisini artirmayi ve bu alandaki sistematik dedisimi tesvik etmeyi amaclayan ISFI
girisiminin bir parcasi olarak gerceklestirilmistir. Finans kuruluslari, Gye katilim bankalarin
sUrdurulebilirlik komitesi temsilcileri, dlzenleyici kurumlar ve kalkinma paydaslari programda yer
almistir.

8. Annual Malaysia-Tirkiye Finance Summit:

ADFIMI ve ADFIM ortaklidiyla dlzenlenen ve Turkiye ile Malezya arasinda strdurUlebilir finans
alanindaki isbirligini derinlestirmeyi amaclayan Annual Malaysia-TUrkiye Finance Summit, 18
Haziran 2025 tarihinde istanbul Finans Merkezi’nde gerceklesti.

Etkinlik kapsaminda, Birligimiz tarafindan “Green Finance and Sustainable Investing” baslkl
panelde bir sunum yapilmistir.

Panelde yapilan sunumda; yesil sukuk, strdUrulebilir yatirim araclari ve iklim finansmaninin
kalkinma hedeflerine katkisi dederlendirildi. Katilim finans perspektifiyle yUrGtilen yesil finans
uygulamalari ve basarili 6rnekler katilimcilara aktarildi.

9. COFACE:

Uluslararasi kredi sigortasi alaninda uzmanlasmis, Fransa merkezli bir kurulus olup dinya gene-
linde 160 Ulkede faaliyet gdsteren ve ticari alacak risklerinin yonetimi, istihbarat, sigorta kapsami
ve tahsilat hizmetleri sunan COFACE kurumu ile bir toplanti gerceklestirilmistir. Toplantida, taraf-
lar kendi faaliyetleri ve misyonlari hakkinda bilgi paylasmis; potansiyel is birligi alanlari tartisiimis
ve 2025 yilinda yeni bir Grin olan "Business Information”i piyasaya sUrUlecegdi belirtmistir.
COFACE, Turk Eximbank’a benzer bir yapiya sahip olup, Albaraka Turk ile gecmiste calismis ve
diger katilim bankalariyla is birligini artirmaya y6nelik 11 Subat 2025 tarihinde bir bilgilendirme
toplantisi gerceklestirilecektir.
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10. Foreign, Commonwealth & Development Office (FCDO) of British Consulate:
Birlesik Krallik istanbul Baskonsoloslugu ile bir toplanti gerceklestirilerek asagidaki is birligi
alanlari gérustlmustar:

. Sektdrel Etkinliklerde isbirligi

. Boélgesel Etkinliklere ve Egitimlere Katilim

. KFK ile is birligi, Hazine Sukuk ihraclari Destegi

. istanbul Finans Merkezi icin Destek verilmesi

. Ticaret finansmani ve yatirim bankacilidi is birligi alanlarinda MoU imzalanmasi

. Londra’da 27 Subat 2025 tarihinde gerceklesecek olan Globalturk Capital Etkinligine

katilim gésterilerek Ulkede ilgili paydaslarla Turk katilim bankalarinin bulusturulmasi

11. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile Gerceklestirilen Toplanti:

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Finansal Kurumlar (F1) ekibi ile Birligimiz ve Katilim
Finans Kuruluslari (KFK) Ust yénetiminin katilimiyla bir toplanti gerceklestirilmistir. S6z konusu
toplantida, katilim bankaciligi sektdérinin genel gdérinima ve glincel gelismeleri hakkinda EBRD
tarafina kapsamli bilgi sunulmus; Gye bankamiz Albaraka Turk ile EBRD arasinda devam eden
onboarding suUreci degerlendirilmistir.

Toplanti kapsaminda KFK tarafindan kurumsal yapi ve faaliyet alanlarina iliskin bir sunum
gerceklestirilmis, ayrica EBRD tarafindan uluslararasi islami finans ekosisteminin daha yakindan
taninmasi amaciyla Birligimizden bu alanda bir sunum yapilmasi talep edilmistir. Bunun yani sira,
Islami finans alaninda standart gelistirme sireclerine katki saglayan kurumlar arasinda is birliginin
guclendirilmesi amaciyla IIFM ile EBRD’nin tanistirilmasi hususu da ele alinmistir.

12. Institute of International Finance (lIF) Uyeligi:

Klresel finans sektdérinin en buyUk uluslararasi temsil kuruluslarindan biri olan ve Avrupa
Merkez Bankasi (ECB), ABD Merkez Bankasi (Fed), Uluslararasi Para Fonu (IMF) gibi 6nde gelen
kurumlarla yakin is birligi icerisinde faaliyet gdsteren Institute of International Finance (lIF)’e
Birligimiz tarafindan Uyelik saglanmistir.

S6z konusu Uyelik ile birlikte Birligimiz; kiresel ekonomi ve gelismekte olan Ulkelere iliskin nitelikli
analiz ve raporlara erisim, uluslararasi regllasyon slreclerinde temsil ve politika gelistirme
sUreclerine katki sunma imkani elde etmistir. Ayrica, dijital finans ve sdrdurllebilir finans
alanlarinda yUratdlen gUncel calismalara erisim sadlanmakta; IMF-Dinya Bankasi villik
toplantilari basta olmak Uzere Ust dizey uluslararasi toplanti ve networking platformlarina
katilim imkani sunulmaktadir.

Bu kapsamda, IIF Gyeligi Birligimizin uluslararasi goérdndrlGgini ve etki alanini glclendiren
stratejik bir kazanim niteligi tasimaktadir.
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IV - KURUMSAL iLETISIM -
1- Yayinlar
Katilim Bankalari 2024 Sektér Faaliyet Raporu: Katilim bankaciligi sektoérinin genel

goérundmunu ortaya koyan “Katilim Bankalari 2024 Sekt6r Faaliyet Raporu”, 2024 yili icerisinde
Turkce ve Ingilizce olarak yayimlandi.

Islamic Finance News (IFN) Platformu icerik Katkisi: 8 Eyltl 2023 tarihinde 6. ddnem saha
calismasi baslatilan Algi ve itibar arastirma raporu bireysel ve ticari musterileri kapsayacak
sekilde gerceklestirilmis ve 28 Aralik 2023 tarihinde Y&netim Kurulu Uyelerimize sunum
yapimistir. Tarkiye’nin katihm bankaciliginin finansal hizmetler sektdérindeki yeri, rekabet alani,
kategorinin dinl ve buglnl hakkinda kapsamli tespitler sunularak bilgi verilmistir. Katilim
bankacilidi icindeki potansiyel alanlari, bariyerleri ve stratejik &nem tasiyan ilgili paydaslara yer
verilen raporda; ortaya cikan édnyargilari bertaraf etmeye yonelik yaklasimlar belirlenerek algiyi
yeniden konumlandirma stratejisi ve gelecekte yapilacak olan édretici iletisim calismalarina dair
stratejik yol haritasi olusturulmasi hedeflenmistir.

2- Etkinlikler, Sponsorluklar

TDBBK “islami Bankacilik ve Finans Egitimi” Programi: Tirk Devletleri Banka Birlikleri
Konseyi (TDBBK) calismalari kapsaminda, TUrkiye Bankalar Birligi ve Birligimiz ev sahipliginde
istanbul’da bir hafta streyle “islami Bankacilik ve Finans Egitimi” programi dizenlendi. 10
profesyonelin katilimiyla gerceklestirilen program kapsaminda; katilim bankacihigr uygulamalari,
uluslararasi islami finans kuruluslari, finansal sézlesmeler ve sermaye piyasasi UrUnlerine iliskin
kapsamli bilgi paylasimi yapildi, katilimcilarin uygulamaya yénelik gézlem yapabilmeleri amaciyla
cesitli banka ziyaretleri gerceklestirildi.

UK-Tiirkiye Islamic Finance Forum 2025 Etkinligi: Katilim finans alaninda TUrkiye ile Birlesik
Krallik arasindaki is birliginin gelistirilmesi amaciyla dizenlenen forum, Birligimizin paydaslari
arasinda vyer aldidi organizasyon kapsaminda 8 Temmuz 2025 tarihinde Londra’da
gerceklestirildi. Etkinlik kapsaminda; dis ticaretin ve ihracat finansmaninin gelistiriimesi ile
sektorel is birliklerinin artiriimasina yoénelik degderlendirmelerde bulunuldu, Birligimiz ile UK
Export Finance arasinda Mutabakat Zapti imzalandi. Oturumlarda katilim finansin kulresel
gelisimi, dijitallesme ve stUrdurllebilirlik basliklari ele alindi.

“2. Islamic Finance Briefing” Etkinligi: Yerel ve uluslararasi finans kurumlarinin Gst dizey
temsilcilerini bir araya getiren Islamic Finance Briefing programinin Turkiye'deki ikinci
organizasyonu, Turkiye Katilim Bankalari Birligi ve Moody's Ratings is birliginde, Ziraat Katilim
Bankasi ev sahipliginde gerceklestirildi. Toplantida, Turkiye’nin kiresel islami finans
endUstrisindeki yeri ve 6nemi Uzerine dederlendirmelerde bulunuldu ve sektdre ydnelik kapsamli
bilgilendirici sunumlar yapildi.

TKBB - Bloomberg Katilim Finans Seminer Serisi: Birligimiz ile Bloomberg is birliginde
gerceklestirilen seminer serisi kapsaminda 2025 vyili icerisinde iki oturum duzenlendi.
Seminerlerde; kilresel katilim finans piyasalarina iliskin gelismeler, sektérel egdilimler ve
Turkiye’deki uygulamalar ele alindi, paydaslar arasinda bilgi paylasimi saglandi.

IFN Tarkiye Dialogues 2025 Etkinligi: Islamic Finance News tarafindan Birligimizin stratejik
partnerliginde didzenlenen etkinlikte; Turkiye’de katilim finans ekosisteminin gelisimi, sektorin
dénisimi ve 6zel sermayenin roll farkli perspektiflerle ele alindi, cesitli oturumlar
gerceklestirildi.

Katilim Finansta Yesil Dénisiim ve Siirdirilebilir Kalkinma Webinari: islam Bankalari ve
Finansal Kurumlar Genel Konseyi (CIBAFI), Turkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB) is birlidiyle,
katillm finansinda surdurllebilirlik glindemini ileri tasimak amaciyla “Katillm Finansta Yesil
DOnlUstm ve Strdurulebilir Kalkinma” baslikli Gst dizey bir web semineri dizenledi. S6z konusu
etkinlikte; klUresel duzenleyiciler, cok tarafli kuruluslar, derecelendirme kuruluslari ve sektodr
temsilcileri tarafindan sUrduarUlebilir finans uygulamalarinin gelistiriimesi ve iklim risklerinin etkin
yonetimi konulari ele alindi.
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V- EGiTiM FAALIYETLERI

1. IK ve Egitim Komiteleri

2025-2026 Egitim Dénemi kapsaminda, sektdr calisanlarinin mesleki  yetkinliklerinin
gelistirilmesi ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla, Birligimiz koordinasyonunda
istisare mekanizmalari etkin sekilde isletilmistir.

Bu dogrultuda; Uye bankalarin Genel Midir Yardimcilarindan olusan TKBB insan Kaynaklari
Komitesi ile Egitim Mudurlerinden olusan TKBB Egitim Komitesi temsilcilerinin katilimiyla
periyodik toplantilar gerceklestirilmistir.

S6z konusu toplantilarda, sektérin mevcut ve gelisen ihtiyvaclari kapsamli  sekilde
degerlendirilmis; yapilan ortak analizler dogrultusunda egitim &ncelikleri belirlenmis ve ilgili
egitim programlari planlanarak uygulamaya alinmistir.

2. Cevrimici Egitim Programlari

Egitim dénemi boyunca, teorik ve uygulamaya dénUk iceriklerden olusan toplam 94 farkl
konuda ve 150 glin slUren kapsamli cevrimici egitim programlari gerceklestirilmistir.

S6z konusu programlar; katillm bankaciligi basta olmak lGzere mevzuat, risk ve kriz yénetimi,
dijitallesme, pazarlama, vergi, hukuk, denetim, bilisim, ekonomi, strdurllebilirlik ve kisisel
gelisim gibi genis bir konu yelpazesini kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

Egitim programlarina, Birligimiz UGyesi katilim bankalari calisanlarinin yani sira; T.C.
Cumhurbaskanhgr Finans Ofisi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi, Kamu Gézetimi Kurumu, T.C.
Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu, Eximbank, Kalkinma ve Yatirim Bankalari ile
Tasarruf Finansman Sirketleri basta olmak UGzere farkli kurum ve kuruluslardan genis bir
katilimci kitlesi istirak etmistir.

Egitim Dénemi Egitim Gin Sayisi Egitim Sayisi Toplasrgl};zflllmm
2025-2026 150 94 2.947

3. Yasal Zorunluluk Arz Eden Egitim Programlari

Birligimiz, Uye bankalarimizda ise yeni baslayan calisanlarin yani sira mevcut Birligimiz
calisanlarinin da yasal mevzuat geregi almak zorunda oldugu egditim programlari kapsaminda;
asagida yer alan egitim programlarini dizenlemistir:

. isitme ve Konusma Engelliler icin Banka isaret Dili Egitimi (1 grup)
. Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) Farkindalik Egitimi (1 grup)
. Bilgi Glvenligi Kon_trolleri ve Bilgi Glivenligi Yénetimi Egitimi (2 grup)
. Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Guvenligi Egitimi (1 grup)
Egitim Dénemi Egitim Gln Sayisi Egitim Sayis| TopIaSrr;)I/(I:uhmm
2025-2026 7 5 84
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4. Uzmanlhk Sertifikasyon Egitim Programlari

a. Uye bankalarimiz calisanlarinin mesleki ve kariyer planlamalarinda ihtiyac
duyulan uzmanlik sertifikasyon programlarinda;

. Hazine ve Risk Yénetimi Uzmanlik Sertifikasyon Programi
. insan Kaynaklari Uzmanlik Sertifikasyon Programi
. Analitik Modelleme ve Validasyon Egitim Programi

dlzenlenmis ve yapilan sinavlarin sonucunda toplam 33 kisiye basari sertifikasi verilmistir.

b. Temel Dilizey Katilim Finans Standartlari Uyum Sertifikasyon Egitim Programi
Katilim bankalarinda ise yeni baslayan veya oryantasyon slrecinde olan calisanlar icin 12 moddl, 6 gin
ve 24 saatten olusan “Temel Dlzey Katillm Finans Standartlari Uyum Sertifikasyon Egitim Programi”
gerceklestirilmistir. Egitim programina Hazine ve Maliye Bakanlig, Eximbank ve Katilim
Bankalarindan toplam 36 kisi katilmistir. Egitim programinin sonunda sinav gerceklestirilerek basaril
olan katilimcilara “Basari Belgesi” verilmistir.

c. ileri Dlizey Katilim Finans Standartlari Uyum Sertifikasyon Egitim Programi

T.C. Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan Teblig kapsaminda
diizenlenen “ileri DUzey Katilim Finans Standartlari Uyum Sertifikasyon Egitim Program:”,
sektorln talep ve ihtiyaclari dikkate alinarak dénem icerisinde farkli tarihlerde olmak Uzere 2
farkli egitim grubu olarak dlUzenlenmistir. Toplam 13 glin, 18 modul ve 52 saatlik programlara
toplamda 70 kisi katillm saglamistir. Egitim programinin sonunda sinav gerceklestirilerek
basarili olan katilimcilara “Basari Belgesi” verilmistir.

d. Katilim Finans Sektériinde Satis & Pazarlama Yetkinligi Sertifikasyon Egitim
Programi

BDDK tarafindan 19 Aralik 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Katilim Finans Esaslarina
Uyum Tebligi” kapsaminda, katillm finans kuruluslarinda gbérev yapan satis ve pazarlama
personelinin; katilim finans sisteminin temelini olusturan fikhi, hukuki ve etik ilke ve
standartlari, satis sUreclerine entegre bir yetkinlik cercevesi icerisinde kavramalarini
amaclayan 5 gln sltrecek, 8 modul ve toplam 30 saatlik “Katillm Finans Sektdérinde Satis &
Pazarlama Yetkinligi Sertifikasyon Egitim Programi” taslagi hazirlanmistir.

Katilim Esaslarina Uyum Tebligi’'nin 12. maddesinin Uc¢lncl fikrasi kapsaminda, katilim finans
sektdriinde gbérev yapan personelin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi, sektoére iliskin egitim
faaliyetlerinin standartlastirilmasi ve sertifikasyon slreclerine iliskin usul ve esaslarin
belirlenmesi amaciyla “Katillm Finans Egitimi, Sertifikasyon ve Sicil Tutma Esaslari Hakkinda
Yoénerge” ile “Katillim Finans Sektérinde Satis ve Pazarlama Yetkinligi Sertifikasyon Egitimi”
taslaklari BDDK onayina sunulmustur.

Onay alinmasi halinde, egitim iceriklerinin hazirlanmasi, soru bankasinin olusturulmasi ve sinav
sUreclerinin planlanmasi c¢alismalarina hizli bir sekilde baslanacaktir. Program, Birlik
gbzetiminde yUrGtulecek olup, 19 Aralik 2026 tarihine kadar 10.000’i askin katilimcinin egitim
ve sinav slUreclerine dahil edilmesi koordineli bir sekilde gerceklestirilecektir.

e. Uyum Gorevlisi Yetkilendirme Sinavi Hazirlik Egitim Programi

Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdrtn Finansmaninin Onlenmesine iliskin YUkamltltklere
Uyum Programi Hakkinda Yonetmelik ile Mali Suclari Arastirma Kurulu Genel Tebligi hUkimleri
cercevesinde, katilim bankalarinin uyum birimlerinde gérevli calisanlara ydénelik olarak 2
gunlik ylUz yuze “Uyum Gorevlisi Yetkilendirme Sinavi Hazirhik EJitim Programi”
gerceklestirilmistir. Egitim programina toplam 28 kisi katilmistir.
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f. Cebri icra Kanunu Egitim Programlari

Cebri icra Kanunu Taslaginda 6ngérilen degisiklik ve yeniliklerin banka alacaklarinin dava ve
takibi ile bankalarin operasyonel sulreclerine etkisinin dederlendirilmesi amaciyla, katilim
bankalarinin hukuk biriminde goérev yapan 34 kisilik yénetici ve UstU calisanlarin katilimi ile yiz
ylze egitim programi gerceklestirilmistir.

g. Halk Bankasi Egitim Programlari

Halk Bankasr’nin talebi Gzerine asadida yer alan konularla ilgili olarak kuruma ézel egitim prog-
ramlari gerceklestirilmistir. 8 gliinde gerceklestirilen 4 farkli egitim programinin bankadan
toplam 120 kisi katilim saglamistir. Egitime katilan calisanlara “katilim belgesi” verilmistir.

1- Bankacilik Kanunu

2- TKBB Danisma Kurulu Standartlari

3- Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) Farkindalik Egitimi

4- Bilgi GuUvenligi Kontrolleri ve Bilgi Glvenligi Yénetimi Egitimi

5- Isitme ve Konusma Engellileri icin Banka isaret Dili Egitimi (2 Grup)

h. Sekerbank Egitim Programi
Sekerbank’in talebi Uzerine asadida yer alan konularla ilgili olarak kuruma 6zel egitim prog-
ramlari gerceklestirilmistir. 2 glnde gerceklestirilen 2 farkli editim programinin bankadan
toplam 50 kisi katillm saglamistir. Egitime katilan calisanlara “katilim belgesi” verilmistir.

1- Bankacilik Kanunu

2- Genel Bankacilik

5. Burs

YUksek Lisans ve Doktora Burs Yénetmeligi kapsaminda; islam Ekonomisi, islam Hukuku, islam
iktisadl ve Finansi vb. alanlarinda 6grenim gdéren toplam 2 doktora ve 6 yiksek lisans
Ogrencisine 8 ay slreyle burs imkani saglanmistir. Ayrica, Birlik tarafindan yUrGtllen egitim
faaliyetleri kapsaminda bursiyerlerin hem ilgili egditim programlarina aktif katilimlari tesvik
edilmis hem de MUISEF ve ISAM is birligiyle sarddrilen islam Ekonomisi ve Finansi
Ansiklopedisi Projesi’nde goérev almalari desteklenmistir. Bu sayede bursiyerlerin akademik
gelisim sUreclerini teorik bilginin &étesine tasiyarak uygulama alanlariyla butunlestirmeleri
saglanmis; ayni zamanda sektdr temsilcileriyle etkilesim kurmalari tesvik edilerek
akademi-sektdr is birliginin  glclendirilmesine katkida bulunulmustur. Bédylelikle, burs
programi vyalnizca maddi destek sunan bir yap! olmanin 6tesine gecerek, cok boyutlu
akademik ve mesleki gelisimi dnceleyen bltlincll bir model olarak konumlandiriimistir.

6. AKADEMI-SEKTOR iS BIRLIKLERI

a. Medeniyet Universitesi ile Katilim Finans Seminer Dizisi:

Medeniyet Universitesi ile Birligimiz arasinda saglanan mutabakat cercevesinde Universite
ogrencilerine yoénelik olarak “Medeniyetten Gelecege: Katillm Finansinda Yeni Nesil
Yaklasimlar Ve Kariyer Firsatlari” adi altinda 8 farkli modilden olusan bir dizi seminer
programi gerceklestirilmistir.

Programda, DlUnya’da katilim bankaciligi, Katillm Finansinda Dijital Bankacilik ve D6nGsim,
Katilim Finansinda Kariyer ve istihdam Uygulamalari, Katilim Finansinda Risk Yénetimi, Katilim
Finansinda Kurumsal iletisim ve itibar Y®&netimi, Katilim Finansinda UrUn Gelistirme ve
inovasyon, Katilim Finans Egitim ve Liderlik, Katilim Finansinda Kurumsal Uyum gibi konular
ele alinmistir.
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b. Hitit Universitesi ile Katilim Finans Sertifikasyon Egitim Programi:

Tarkiye Katihm Bankalari Birligi - Hitit Universitesi Proje Protokolii kapsaminda, her yil dizenli
olarak Hitit Universitesi Surekli Egitim Merkezi ile birlikte “Katilm Finans Sertifikasyon Egitim
Programi” dizenlenmektedir. Bu dogrultuda, egditim dénemi icerisinde 14 hafta ve 42 saatten
olusan egitim programi sonunda sinav yapilmis ve basarili olan katilimcilara “basari belgesi”
verilmistir. Bununla birlikte, programa olan ilgiyi artirmak adina dereceye girenilk 5 6grenciye 6dul
verilmistir.

c. istanbul Sabahattin Zaim Universitesi-Uluslararasi Finans ve Katilim Bankacihgi Yiiksek Lisans Programi:

Tirkiye Katilim Bankalari Birligi - istanbul Sabahattin Zaim Universitesi is birligi ile Birligimiz
merkezinde “Uluslararasi Finans ve Katilim Bankaciligr YUksek Lisans Programi” dizenlenmistir.
Programa agirlikli olarak sigorta sirketlerinin calisanlari katilim gerceklestirilmistir.

d. Kurumsal Siirdirilebilirlik Raporlamasi Egitim Programi Sertifikasyon Akreditasyon Siireci:

Tarkiye Sdarduardlebilirlik  Raporlama Standartlari  (TSRS) c¢ercevesinde sUrdurdlebilirlik
raporlamasinin etkinligini artirmak ve yayginlasmasini desteklemek amaciyla, Tlrkiye Bankalar
Birligi ve Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi is birligiyle Kamu G6zetimi Kurumu (KGK)’na resmi
akreditasyon basvurusu yapilmistir. Bu basvuru, strdUrGlebilirlik raporlamasi konusunda ulusal
standartlarin belirlenmesi ve bu standartlara uygun raporlamalarin tesvik edilmesi amaciyla
gerceklestirilmistir.

Egitim Programi Detaylari:

. Egitim Adi: Kurumsal StrdUrulebilirlik Raporlamasi Egitimi
. _Sijre: 60 saat
. Icerik: Egitim, cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG) temelli stGrdlrllebilirlik raporlamasina

odaklanacaktir. Katilimcilar, bu alandaki en iyi uygulamalar ve TSRS standartlarina uygun
raporlama ydontemleri hakkinda bilgi sahibi olacaklardir.

. Yoéntem: EgJitim, karma bir modelle (ylz ylze ve uzaktan egitim) verilecektir. Katilimcilar
hem teorik bilgi edinecek hem de uygulamali calismalarla pratik becerilerini gelistireceklerdir.

. Uzaktan Egitim Altyapisi: SCORM uyumlu platformlar kullanilacak ve katilimcilara interaktif
icerikler, vaka calismalari ve raporlama modulleri sunulacaktir. Bu altyapi, katilimcilarin egitim
materyallerine kolay erisimini saglayacak ve egditim slresince aktif bir é63renme deneyimi
sunacaktir.

. Egitmen Kadrosu: EJitim kadrosu, sUrdUrulebilirlik alanlarinda uluslararasi deneyime ve
sertifikalara sahip uzmanlardan olusmaktadir. Egitmenler, katilimcilara global standartlara uygun
bilgiler ve stratejiler aktaracaktir.

. Beklenen Katkilar:
- Strddrulebilirlik raporlamasi konusunda uzmanlarin yetistirilmesi,
- TSRS standartlarinin daha genis bir sekilde uygulanmasinin desteklenmesi,
- Egitim kalitesinin artirilmasi ve ulusal raporlama standartlarina uyum saglanmasi.

Basvuru Dosyasi: Basvurunun detaylari ve gerekli teknik gereklilikleri iceren basvuru dosyasi
Kamu Go6zetimi Kurumu’na sunulmustur. Bu dosya, egditim programinin icerigi, metodolojisi ve
hedefleri hakkinda kapsamli bilgi sunmaktadir.

Silrec¢: KGK’ya yapllacak akreditasyon basvurusu, TBB ve TKBB is birligiyle gerceklestirilmistir.
Basvurunun degerlendirilmesinin ardindan alinacak sonuca go6reaksiyonlar belirlenip, gerekli
sUrecler baslatilacaktir.

Sonug¢: Basvurunun olumlu sonuclanmasi durumunda, TBB ve TKBB is birligiyle genis kapsamli ve
akredite egitim programlari hayata gecirilecektir. Bu programlar, strdurUlebilirlik raporlamasi
alaninda ulusal kapasitenin artirilmasina énemli katkida bulunmasi hedeflenmektedir.
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7. ULUSLARARASI EGiTiM PROGRAMLARI VE ETKINLIiKLER —

Birligimiz tarafindan, katilim finans alanindaki bilgi birikiminin uluslararasi dizeyde
paylasilmasi, sektorel is birliklerinin gelistirilmesi ve klUresel Olcekte kapasite artirimi
saglanmasi amaciyla farkli tGlkelerde egitim programlari gerceklestirilmistir.

a. islami Bankacilik ve Finans Egitim Programi (Nijerya)

Nijerya’da faaliyet gdsteren Risalat Consultants araciidiyla, Ulkede faizsiz (islami)
finansal hizmetler sunan ilk banka olan Jaiz Bank’in Ust dlzey ydéneticilerine yénelik
olarak 6 modul, 5 glin ve 24 saatten olusan “islami Bankacilik ve Finans Egitim
Programi” dlizenlenmistir.

Program kapsaminda; islami bankacilik sisteminin temelleri, TUrkiye ve dinyada katilim
bankaciligi uygulamalari, katilim sigortasi (tekaful), hazine ve sermaye piyasasi Urunleri
ile islami bankacilik hizmetleri gibi temel ve ileri dizey konular ele alinmistir.

Egitim sUrecinde katilimcilarin; islami finans araclarinin isleyisine, sektérel uygulamalara
ve risk yonetimi sUreclerine iliskin bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflenmistir.
Program, teorik anlatimlarin yani sira uygulamali 6rnekler ve vaka c¢alismalari ile
desteklenmis, katilimcilarin islami finansin reel sektdrdeki rolind daha iyi kavramalarina
katki saglanmistir.

Ayrica program kapsaminda katilim bankalarina saha ziyaretleri gerceklestirilmis,
uygulamaya yoOnelik deneyimler sektdr profesyonelleri tarafindan katilimcilarla
paylasiimistir. EQitim programi sonunda katilimcilara katilim belgesi dizenlenmistir.

b. islami Bankacilik ve Finans Egitim Programi (Afganistan)

Afganistan’da faaliyet gdsteren Da Afganistan Bank (DAB) Ust dizey yOneticilerine
yénelik olarak, 7 modil, 5 glin ve 20 saatten olusan yiz yiize “islami Bankacilik ve
Finans EgJitim Programi” gerceklestirilmistir.

Program kapsaminda; islami bankacilik sisteminin temelleri, sukuk ihracinin teknik
yonleri, islami finans kurumlarinda risk y®énetimi, dizenleyici ve denetleyici cerceveler,
Islami finans araclari ve Urlnleri, geleneksel bankaciliktan islami bankacilia gecis
sUrecleri ile islami para politikasi gibi kritik konular ele alinmistir.

Katilimcilarin, islami finans araclarinin isleyisi ve uygulama alanlarina iliskin bilgi
dUzeylerinin artirilmasi hedeflenmis; egitim programi teorik anlatimlarin yani sira vaka
analizleri ile desteklenmistir.

Programa bankanin 7 Kisilik Gst dlzey calisan heyeti katilim sadlamis olup, egitim
sonunda katilimcilara katilim belgesi dizenlenmistir.

c. Katillm Finans Sisteminde Portféoy Olusturma, Satis ve Pazarlama Teknikleri
(Azerbaycan)

Azerbaycan’da faaliyet gésteren banka temsilcileri, mikro kredi kuruluslari, sigorta
sirketleri ve akademisyenlerden olusan 22 Kkisilik katilimci grubuna yénelik olarak,
2 glin slreli yiz ylze “Katillm Finans Sisteminde Portféy Olusturma, Satis ve
Pazarlama Teknikleri” konulu egitim programi dizenlenmistir.

Program kapsaminda; satis slrecinin yonetimi, muisteri bulma ve kazanma, portfoy
olusturma, musteri iliskilerinin gelistirilmesi ve sadik musteri portfoyd olusturma ile
katilim finans Urdnlerinin satis ve pazarlama yontemleri gibi uygulamaya yonelik temel
konular ele alinmistir.

Egitim programi sonunda katilimcilara katilim belgesi dizenlenmistir.
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8. TKBB LMS PROJESI

Birligimiz tarafindan yUrdtllen LMS (Learning Management System) Platformu icerik
Gelistirme Projesi kapsaminda, egitim déneminde katilim finans sektérlnln ihtiyaclari
dogrultusunda kapsamli e-egitim icerikleri hazirlanmistir.

Bu cercevede, yeni gelistirilen egitim programlari kapsaminda 6 ana konu basligindan
olusan ve toplam 71 modiili iceren yapilandiriimis bir icerik seti olusturulmustur.

Diger taraftan, dnceki ddnemlerde hazirlanmis olan Temel ve ileri Dizey Katilim Finans
Sertifikasyon Egitimleri, Katilim Esaslarina Uyum Tebligi cercevesinde glncel literatlr ve
sektodrel gelismeler dikkate alinarak revize edilmis ve icerik acisindan zenginlestirilmistir.

Gerceklestirilen calismalar sonucunda, toplamda 9 farkl egitim konusu ve 71 modiilden
olusan e-egditim icerikleri hazirlanmis; s6éz konusu icerikler, basta Uye katilim bankalarinin
calisanlari olmak Uzere sektdr paydaslarinin kullanimina sunulmustur. Bununla birlikte, TKBB
LMS Platformu araciligiyla egitim icerikleri kamuya acik hale getirilerek daha genis bir erisim

imkani saglanmistir.

Sira Hazirlanacak e-Egitim Icerikleri Konu Basliklari Modiil Sayisi

No

1 Bankacilikta Dis Ticaret Uygulamalari 10

2 Katiim Bankaciligi Calisan Degerleri Ve Kurumsal Davranis 10
Ilkeleri

3 Katilim Bankaciligi Temel Kredi ([Finansman) 11

JA Islami Finansta Ser'i Yonetim Uygulamalari 8

5 Katilim Finans Uygulamalari 11

6 Katiim Bankaciliginda I¢ Sistemler 4

7 Siirdiiriilebilirlik ve Katilim Bankaciligi 4

8 Temel Diizey Katilim Finans Sertifikasyon Egitimi 6
(gtincellendi)

9 Ileri Diizey Katilim Finans Sertifikasyon Egitimi 7
(gtincellendi)

9. iISLAM EKONOMISi VE FINANSI ANSIKLOPEDIiSi PROJESI

Turkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB), Marmara Universitesi islam Ekonomisi Arastirma Merkezi
(MUISEF) ve TDV islam Arastirmalari Merkezi (ISAM) is birligiyle yurattlen islam Ekonomisi ve
Finansi Ansiklopedisi Projesi, alaninda kapsamli, akademik ve referans niteligi tasiyan bir
kaynak eser olusturmayi amaclamaktadir.

Kurumsal Yapilanma ve Protokoller

Proje kapsaminda, TKBB ile Marmara Universitesi arasinda is birligi protokolU imzalanmistir.
Devaminda, ISAM, MUISEF ve TKBB arasinda gerceklestirilen gdrismeler neticesinde Gcli proje
sdzlesmesi akdedilmis ve taraflarin gorev, yetki ve sorumluluklari resmi olarak belirlenmistir.

Proje Takvimi

Ucli sézlesmenin yUrtrlige girmesiyle birlikte proje, 13 Kasim 2023 tarihinde resmi olarak
baslatilmistir. Projenin, 5 yillik calisma takvimi cercevesinde 31 Aralik 2028 tarihinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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Kapsam ve igerik Yapisi
Ansiklopedi projesi, Islam ekonomisi ve finansi alanini bitlncll bir yaklasimla ele almakta olup
genis kapsamli bir icerik yapisina sahiptir.

Planlanan toplam hacim:
. Yaklasik 1.000 madde

. 1 milyon kelime
. 2.000 sayfa
. 5 cilt
icerik tirleri:
. Kavramlar: 600 madde
. Kisiler: 200 madde
. Eserler: 200 madde
. Kurumlar: 40 madde
. Kuramlar: 30 madde

Bu kapsamda ansiklopedi, yalnizca kavramsal ¢cerceve ile sinirli kalmayip; éncl sahsiyetler, temel
eserler, kurumsal yapilar ve teorik yaklasimlari da iceren cok boyutlu bir icerik batinlGgu sun-
maktadir.

Yayin Dili ve Erisim

Ansiklopedi; Tirkce, Arapca ve ingilizce olmak tizere tc¢ dilde hazirlanmakta olup dijital plat-
formlar Gzerinden erisime sunulmasi planlanmaktadir.

Giincel ilerleme Durumu (03 Mart 2026)

Proje kapsaminda yiritiilen ¢calismalarin mevcut durumu asagidaki gibidir:
. Toplam hedef madde: 1.000 (%100)

. Siparis verilen ve slrecte bulunan maddeler: 276 (%27,6)

. Yazimi tamamlanan maddeler: 38 (%3,8)

. Telif sonrasi islem gbéren maddeler: 8 (%0,8)

. Yazar degerlendirme slrecinde bulunan maddeler: 179 (%17,9)
. Diger ansiklopedilerle ortak maddeler: 195 (%19,5)

insan Kaynagi ve Gérevlendirme
Proje kapsaminda akademik insan kaynadinin gelistirilmesi amaciyla Marmara Universitesi bin-
yesinde egitim godren 4 doktora dJrencisine ylksek lisans/doktora bursu tahsis edilmistir.

Slre¢ Yonetimi

Ansiklopedi calismalari; editérler, bilim kurulu Gyeleri ve arastirmacilarin koordinasyonunda,
belirlenen protokol ve akademik standartlar cercevesinde yurGtllmektedir. Projenin 2023-2028
yillari arasinda planlanan takvim dogrultusunda tamamlanmasina yonelik calismalar kesintisiz
sekilde devam etmektedir.
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10. YAYINLAR

MUISEF is birligiyle hazirlanan “Tirkiye'de Katilim Bankaciliginin Gelisimi ve Uygulamasi” adli
eser, daha &nce ingilizce ve Arapca dillerinde yayimlanmisti. Bu dénemde ise, ilgili kitabin
Fransizcaya tercimesi yapilarak 6zellikle yurt disinda yapilan kurum ziyaretlerinde ve Ulkemize
gelen heyetlere bu eser takdim edilmektedir.

11. ACIL DURUM VE AFET CALISMA KOMITESI

Katilim bankalari blinyesinde gbrev yapan calisanlarin; dogal afetler, insan kaynakli olaylar, salgin
hastaliklar ve diger acil durumlara karsi hazirlik seviyelerinin artirilmasi amaciyla Acil Durum ve

Afet Calisma Komitesi kurulmustur. Komite, her katilim bankasindan iki temsilcinin katilimiyla
yapilandiriimistir.

Komite tarafindan gerceklestirilen calismalar kapsaminda asagidaki kararlar alinmis ve aksiyonlar
hayata gecirilmistir:

. Kurumsal Yapilanma: Katilim bankalari arasinda koordinasyonu saglamak ve ortak
hareket kabiliyeti olusturmak amaciyla komite yapisi tesis edilmistir.

. Eylem Planlari: Acil durum ve afet senaryolarina yonelik sektorel diizeyde
uygulanabilecek standart eylem planlarinin gelistiriimesine karar verilmistir.

. Kurumlararasi is Birligi: Afet yonetimi alaninda yetkili kurumlarla is birligi imkanlarinin

dederlendirilmesi amaciyla Afet ve Acil Durum Yoénetimi Baskanligi (AFAD) ile
temas kurulmus ve ilgili kurum ziyareti gerceklestirilmistir.

. Farkindalik ve Kapasite Gelistirme: Calisanlarin afet ve acil durumlara yonelik
farkindalik dUzeylerinin artirilmasi, midahale kapasitelerinin gelistirilmesi ve kriz anlarinda
etkin hareket edilmesini saglayacak stratejilerin olusturulmasi kararlastiriimistir.

. Personel Destek Mekanizmalari: Afet ve acil durumlardan etkilenen bolgelerde gérev
yapan banka personeline ybnelik destek mekanizmalarinin gelistiriimesine ydnelik
calismalar baslatilmistir. Bu kapsamda, ilgili yetkili kuruluslarin katilimiyla toplantilar
dlUzenlenmis; senaryo bazli simUlasyonlar gerceklestiriimis ve eylem planlari ile iyi
uygulama drnekleri detayli sekilde analiz edilmistir.

. Egitim Programlari: Afet ve acil durum ydnetimi alaninda egditim programlarinin
dlzenlenmesine karar verilmis olup, bu dogrultuda AFAD’dan egditim destegdi talep
edilmistir.

Komite calismalari, belirlenen stratejik dncelikler dogrultusunda sektdr genelinde
sUrdUrulebilir bir afet ve acil durum yénetim kapasitesi olusturulmasina katki saglayacak
sekilde devam etmektedir.
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I- iIKTISADI iISLETME FAALIYETLERI

A) FAALIYETLERI

Birligimizin 28.06.2022 tarih ve 323 sayili Yénetim Kurulu Karari ile kurulan iktisadi isletme, 2025
Yilinda kadrosuna dahil ettigi 2 calisan ile birlikte toplam 3 calisan ile streclerini yénetmektedir.

iktisadi isletmenin hizmet siirekliliginin devamliligi icin;

i. E-Fatura Uygulamasi, elektronik belge biciminde dlUzenlenen faturalarin, taraflar
arasinda dolasimini glvenli ve sagdlikli bicimde saglamak amaciyla Gelir idaresi Bas
kanligrnca entegrat6r yetkisi verilen firmadan fatura diizenlenmesi amaciyla hizmet
alinmasi,

ii. Isletmenin resmi muhasebe kayitlarinin tutulmasi,

iii. Donanim ihtiyaclarinin karsilanmasi,

iv. Yazilim ihtiyaclarinin karsilanmasi,

amaciyla hizmet sunacak firmalar ile protokollerin yapilmasi ve siresi bitenlerin yenilenmesi
seklinde calismalar yapilmistir.

B) TAMAMLANAN SiSTEM GELISTIRMELERI

1- iktisadi isletme bulnyesinde vyirttilen dijital hizmetlerin glvenliginin artiriimasini
saglamaya yénelik 2025 yili son ceyredinde web uygulamalarin icin; Givenlik Denetim, internet
Guvenlik Testi, Yerel AgJ icinden Guvenlik Denetimi, DOS/DDOS Testi, Personele Sosyal
MUhendislik Testi ve Kablosuz Ag Gulvenlik Denetim vyaptirilarak basarili bir sekilde
sonuclanmistir.

2- Sektdér paydaslarimizin bilgiye her an ve kesinti_siz bir sekilde ulasabilmesini saglamak
amaciyla, Birligimiz web sitesi bUnyesinde Iktisadi Isletmeye ait &zel bir sekme sayfasi
yapllandirilmistir. Bu platform araciidiyla saglanan temel hizmetler ve paylasilan icerikler
sunlardir:

a. Kurumsal Bilgi ve Mevzuat: "Hakkimizda", "Tebligler" ve "Uygulama Esaslari”
basliklari altinda, isletmenin yasal ¢cercevesi ve isleyisine dair glincel veriler
sunulmaktadir.

b. Operasyonel Siurecler: Sunulan "Hizmetler” detaylandirilarak kullanicilarin sGreclere
dair tam yetkinlik kazanmasi hedeflenmistir. _
C. Seffaflik ve Raporlama: "Denetim Raporlarl” ve "Istatistikler” bdélimleri kamuoyuna

ve ilgili paydaslara acik hale getirilerek, sektdrel verilerin seffaf bir sekilde
izlenebilirligi saglanmistir.

3- T.C._Hazine ve Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskanlidi ile Birligimiz arasinda yapilan proto-
kol geredi lktisadi Isletme blnyesinde “Veri Paylasimi Entegrasyon Sistemi” Uzerinden;

a. Mart 2023 ddneminde Seyyar POS Cihazi Mukellef Dogrulama web servis hizmetini,

b. Haziran 2023 déneminde Masa Ustli POS Cihazi Mukellef Dogrulama web servis
hizmetini,

C. 2024 Yilinda Seyyar ve Masa Ustl POS servislerinde hata / Bilgi Mesaj kodlarinin
yenilenmesini,

d. 2025 Yilinda Seyyar ve Masa Ustli POS servislerinde sorgulama yapan bankanin
EFT kodunun iletilmesi seklinde yazilim glUncellemeleri yapilmistir.
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4- Birligimiz blnyesinde bulunan Bireysel Musteri Hakem Heyeti Basvuru Yonetim Sistemi
(BMHH-BYS) mevcut yapida e-devlet Uzerindeki Kimlik Paylasim Sistemi Uzerinden kimlik
bilgilerinin  alinmasi ve dogrulamasini  yaparak basvuru slrecini kendi icerisinde
tamamlamaktadir. Cumhurbaskanhigr Dijital Dénlsum Ofisinin ilgili basvuru kabulinin web
entegrasyon ile e-devlet blnyesinde yapilmasi gerektigi talimati ile BMHH-BYS sisteminin
e-devlet entegrasyon slreci tamamlanmis bdylece:

a. Vatandas icin hizmet e-devlet icinde baslatilmakta ve sonuclandiriimaktadir.

b. Hakem Heyeti Karari EBYS Uzerinden kod ve QR kod ile dogrulanabilir hale
getirilmistir.

C. Hakem Heyeti Karari vatandasa e-mail atilmasi sonrasi e-devlet Gzerinden

goérinttlenmesi saglanmistir.

5- KBFKS ile Uye bankalar arasinda Tedarikcinin Finansmani (Alacagin Temlikine) konu
edilen finansman ve teminata alinacak temliklerin Grin olarak KBFKS’ den sorgulanmasi ve kaydi
icin gelistirmeler yapilmis ve bankalarin kullanimina sunulmustur.

6- KBFKS E-Arsiv Fatura Dogrulama Kurallari ve Veri Tekillestirme SUrecleri Hakkinda;

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskanligi (GiB) tarafindan Vergi Usul Kanunu (VUK)
kapsaminda yUrGtilen e-arsiv fatura uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve veri akisinin gercek
zamanl takibi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda yapilan mevzuat dizenlemeleri ve sistemsel
ivilestirmelere iliskin detaylar asadida sunulmustur:

a. Mevzuat ve KVKK Uyumu: Fatura dizenleme sinirinin altinda kalan islemlerde, alici
bilgilerinde "nihai tuketici” ibaresinin kullanilabilmesine imkan taninmistir. Bu
dlUzenleme, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda tlketicilere
taninan TCKN ibraz etmeme hakki ile tam uyum saglamaktadir.

b. Dogrulama Kurallarindaki Esneklik: Alim-satima konu belgelerin tekillestirilmesi ve
maksimum dizeyde belgenin kayit altina alinabilmesi amaciyla, GIB dogrulama
kurallari KBFKS’ de E- Arsiv Faturasi icin opsiyonel hale getirilmistir.

C. Operasyonel Verimlilik ve Denetim: S6z konusu esneklige ragmen, sistemdeki
basari orani %90 seviyelerinde seyretmektedir. Bu uygulama sayesinde, kayit altina
alinan belge hacminde %10’luk bir artis saglanmis olup; tim belgelerin mukerrer
kullanim kontrollne tabi tutulmasiyla denetim mekanizmasi gltc¢lendirilmistir.

7- Birligimiz ve Katilim Finans Kefalet A.S. (KFK) arasinda yapilan protokol kapsaminda KFK
Kefaleti ile kullandirilan finansmanlara konu edilen alim satima konu belgenin bilgisinin web servis
paylasiimasi konusunda entegrasyon calismalari baslatiimistir. KBFKS kullanicilarinin KFK
kefaletli tahsis edilen “Kefalet No” bilgisi ile bankanin finansmana konu alim satima iliskin belge
bilgisi KFK tarafina aktarimi saglanacak sekilde gelistirmeler yapilmis ve bankalarin entegrasyon
sUrecleri tamamlanmistir.

8- Birligimiz ve ihracati Gelistirme A.S. (IGE) arasinda protokol yapilmasi ve bu protokol kap-
saminda IGE Kefaleti ile kullandirilan finansmanlara konu edilen alim satima konu belgenin bilgisi-
nin kaydedilmesi ve raporlanmasi saglanmistir. IGE ile KBFKS arasinda ilk etapta raporlanmasi
mUmkadn olan islemlerin yogunluguna gére gerek duyulursa IGE ile web servis paylasiimasi konu-
sunda entegrasyon yapilmasi planlanmaktadir.

C) PLANLANAN SIiSTEM GELISTIRMELERI

1- Birligimiz buUnyesinde 2019 vyilindan ginimulze hizmet KBFKS, denetim kurumlarinin
ihtiyacinin karsilanmasi, teknolojik gelismeler ile uyum saglamasi, raporlama ve kapasitesinin
zenginlestiriimesi, network alt yapisinin hiz ve gUvenlik ihtiyaclarin Ust dlzeye cikartilmasi
hususunda yeniden kurgulanmasi ve hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
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2- T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Gelir idaresi Baskanligi (GIB) tarafindan sunulan "Mukellef
Bilgisi Degisenler” ve "Mikellef Bilgisi Detay Getir" servislerinin, POS UrUnleri ézelinde etkin bir
sekilde kullanilabilmesi amaciyla Birligimizce GiB entegrasyon sUrecine dahil edilmesi talep edil-
mistir. 2026 yilinda tamamlanmasi planlanan yapida bankalarimiza yapilan éneride;
a. Operasyonel Yénetim: ilgili servislerin sagladigi verilerin stratejik istihbarat niteligi
tasimasi sebebiyle, slirecin bankalarin CRM (MUsteri iliskileri Yénetimi) ekipleri tarafindan
koordine edilmesi,
b. Veri GUncelligi ve Takip: CRM ekiplerince "MUkellef Bilgisi Degdisenler” servisinin
glnltk periyotlarla sorgulanmasi; banka portfoylndeki mUsterilerin tespit edilmesini ve
glncel bilgilerin sisteme yansitilmasini saglayacaktir.
C. Muisteri Yonetimi: Bu mekanizma sayesinde, muUsteri temsilcilerinin portféylerindeki
mukelleflere dair glincel statl degdisikliklerini yakindan takip etmeleri ve veri odakli aksiyon
almalari hedeflenmektedir.

3- Satim Yéntemlerine Dayali Finansman Sireclerinde Odeme Dogrulama Sistemi

Satim yéntemlerine dayali finansman modellerinde, ilgili Yonetmelik ve Murabaha Standartlari
uyarinca d6demelerin dogrudan saticiya yapilmasi yukimliliga bulunmaktadir. Bu kapsamda,
finansman bedellerinin dodru muhataba ulasmasini glvence altina almak amaciyla asagdidaki
teknik entegrasyonun hayata gecirilmesi planlanmaktadir:

a. Dogrulama Mekanizmasi: Finansman konusu saticiya ait IBAN ve Vergi Kimlik
Numarasi (VKN) bilgileri eslestirilerek, hesap sahibi banka nezdinde sorgulanacaktir.
b. islem Akisi: Yapilan sorgulamaya istinaden alinacak teyit dogrultusunda, &deme

aksiyonu banka tarafindan guvenli bir sekilde tamamlanacaktir.

C. Teknik Altyapi: S6z konusu sorgulama hizmetinin, Kredi Kayit Blrosu (KKB)
tarafindan sunulan web servisleri araciligiyla saglanmasi ve sektérdeki en iyi uygulama
orneklerinin is sUreclerimize entegrasyonu icin arastirma calismalari devam etmektedir.
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1I- BIREYSEL MUSTERI HAKEM HEYETI

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 80 inci maddesinin (j) bendi hikmU uyarinca Bankacilik
Dlzenleme ve Denetleme Kurulu’nun onayini miteakip TUrkiye Katilim Bankalari Birligi (Birlik)
Yénetim Kurulu’nun 31/08/2016 tarihli ve 226/7 sayili Karari ile yUrarlide konulan Bireysel
Misteri Hakem Heyetinin Olusumu, Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Teblig (Teblig)’in 18 nci
maddesinin son fikrasinda, Birligin, Heyete intikal eden ve nihai ¢c6zUme baglanan basvurulara
iliskin istatistiki bilgileri ihtiva eden Heyetin yillik faaliyet raporunu en gec¢ her yilin Nisan ayi
sonuna kadar Bankacilik DlUzenleme ve Denetleme Kurumu (Kurum)'na gdnderecegdi ve kendi
internet sitesinde yayimlayacagi hikme baglanmistir.

S6z konusu madde hikmil geregince hazirlanan isbu Raporda, 2025 yili icerisinde Bireysel
Misteri Hakem Heyeti (Heyet)’ne bireysel mulsteriler tarafindan dogrudan yapilan veya Kurum
tarafindan aktarilan bireysel musteri basvurularina dair bilgiler yer almaktadir.

Faaliyet D&nemine iliskin Veriler

Dederlendirmeye esas alinan 01/01/2025 - 31/12/2025 dbneminde Heyete toplam 1555 adet
basvuru yapilmis olup, bunlardan mevduat bankalarina iliskin olan 410’u icin basvuru sahipleri
TBB’ye yénlendirilmislerdir.

TBB’ye yonlendirilen 410 adet basvuru distldiguinde, 2025 yilinda Heyete 1145 adet bireysel
basvuru yapilmis bulunmaktadir. S6z konusu sayinin 2024 yilinda 874 oldudu dikkate alindiginda,
2025 yilinda katillm bankalari hakkinda Heyete intikal eden basvuru sayisi bir dnceki yila gbre
%31,0 oraninda ve 271 adet artis gdstermistir.

Heyete, 230°’u Kurum’dan olmak Uzere 2025 yilinda intikal eden 1145 adet sikayet basvurusuna
iliskin sonuclar 2024 yili ile karsilastirmali olarak takip eden sayfada verilmistir.

Tebli Bankasina Banka Bilgi/ Hevet
. Kapsami Diinda Yonlendirilmesi Gérii ii Belge Eksikli i Y Siireci
Uriin ve Kalmasi Sonrasinda L ST Nedeniyle paSrcay Devam Toplam

. y |4
s q . . Giindemden Alinan

Hizmet Nedeniyle ikayeti Kaldirlanl K 1 Edenler
Gruplari Reddedilenler Yinelenmeyenler aldianiar Edilenler arariar

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Biceysel 47 87 24 21 35 14 1 1 148|146 |18 13 283|292
Finansman
Banka ve Kreth1em 114 |26 32 20 28 14 17 51 323 |15 37 198 |55
Kartlan
Katihim 1 12 3 5 2 6 ; 3 08 (172 |7 10 121|208
Fonu
Doviz/Kiymetli
Madenler 6 7 2 4 1 1 6 3 1 1 17 15
ATM 24 19 85 11 84 7 230
Dier 45 35 34 11 56 9 13 7 99 14 8 3 255 79
Toplam 171 279 87 90 117 143 38 50 412 742 49 71 874 1375
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TOPLANTI NO : 393

Tiirkiye Katim Bankalar Birligi Yonetim Kurulu, 01 Nisan 2026 Carsamba giinii inkilap Mah. Dr. Adnan
Biiyiikdeniz Cad. Akofis Park C Blok No:8 Kat:8 34768 Umraniye/istanbul adresinde yaptigi toplantida
asadidaki karari almistir.

Genel Sekreterlikce hazirlanip Yonetim Kuruluna sunulan 2026-2027 mali dénem Birlik Biitcesini
295.700.000_TL gider ve gelir tahmini toplamiyla kabul edilip onaylanmak iizere; 07.05.2026 tarihinde Ziraat
Katihm Bankasi Genel Miidiirliigii - istanbul Finans Merkezi Finanskent Mh, Finans Cd No:44B, 34760
Umraniye/istanbul adresinde gerceklestirilecek olan 25. Olagan Genel Kurula sunulmasina,

oybirligi/oycoklugu ile karar verilmistir.
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLiGi
01/07/2026 - 30/06/2027 DONEM
BUTCESINE ILISKIN ACIKLAMALAR
A - GIDERLER

Asagida belirtilen gider kalemleri, Birligimizin mali kaynaklari kapsaminda faaliyetlerimizi
sUrdUrebilmemiz icin harcama detaylarini icermektedir:

| - GENEL YONETIM GIiDERLERI

1. Genel Giderler : Birligin gunlik faaliyetlerinin strdlrUtlebilmesi icin yapilan idari ve operasyonel
harcamalari kapsamaktadir. Bu kapsamda; hakem heyeti UGyelik UGcretleri, mali muUsavirlik ve denetim
hizmetleri, ofis demirbas alimlari, bakim-onarim giderleri, kirtasiye ve sarf malzemeleri, posta ve kurye
islemleri, temsil ve ikram giderleri ile arsivleme hizmetleri yer almaktadir. Ayrica, Birligin ulusal ve
uluslararasi platformlardaki temsiline katki saglayan Kredi Kayit Burosu, DEIK, ISTAC, CIBAFI, TBB ve BKM
gibi kurumlara iliskin Gyelik ve aidat 6demelerini icermektedir.

2. Personel Giderleri: Birlik blUnyesinde gbrev yapan personelin maas, prim, SGK ve diger yan
haklarina iliskin giderleri kapsamaktadir.

3. Seyahat Giderleri: Yurtici ve yurtdisi is seyahatleri icin yapilan harcamalari kapsamaktadir.

4. Ofis Kira Giderleri: Birlik ofisinin kira giderleri ile, ortak kullanim ve enerji hizmetleri bedellerini
icermektedir.

5. Arac Kira Giderleri: is gereksinimleri dogrultusunda yapilan arac kiralama giderlerini icermektedir.
Il - FAALIYET GIDERLERI

1. Egitim Giderleri: Uye bankalarimizin calisanlari icin diizenlenen sinif ici ve sanal egitim faaliyetle-
riyle birlikte LMS (Ogrenme Ydnetim Sistemi) Platformu icin e-egitim iceriklerinin hazirlanmasi ve

video kayitlarinin yapilmasi icin yapilan harcamalari kapsamaktadir. Ayrica, islam ekonomisi, islam hukuku,
islam iktisadi ve finansi ile katilim finans alanlarinda 8grenim géren yUksek lisans ve doktora é§rencilerimi-
ze d6denen burs harcamalarini icermektedir. Bunun yani sira, abonelik ve kitap giderleri cercevesinde yerli
ve yabanci kitap, dergi, haber ajanslari abonelidiile Birlik kUtlUphanesinin zenginlestirilmesi ve cesitli
etkinliklerde dagditilmak Gzere alinan veya basimi yaptirilan kitap giderlerini icermektedir.

2. Kurumsal iletisim: Birligin goérantrliguni ve itibarini artirmaya yonelik sponsorluklar, etkinlik tanitimlari,
basin-yayin is birlikleri ve akademik ¢alismalarin yani sira yillik faaliyet raporu, genel kurul organizasyonu,
yayin, tasarim, ceviri, kurumsal kimlik ve dijital iletisim faaliyetleri ile temsil, agdirlama ve arastirma giderleri-
ni kapsamaktadir.

3. Uluslararasi iliskiler ve Kurumsal iletisim: : Birligin kiuresel dlcekte temsiliyetini gliclendirmek amaciyla
gerceklestirilen yurt disi ziyaretler, uluslararasi kuruluslarla yarGtilen is birlikleri ve sponsorluklar ile yaban-
cl bankacilik birlikleriyle yapilan mutabakat ve ortak faaliyetlere iliskin harcamalari kapsamaktadir.

4. Bilisim Giderleri: Birlik web sitesinin ve sosyal medya hesaplarinin glincellenmesi basta olmak Uzere
tasarim yenileme, modul gelistirme ve sunucu hizmetine ait giderleri kapsaminda, aylik program bakimi,
sistem yedekleme ve bilisim donanim demirbas hizmetleri harcamalarini kapsamaktadir.

B - GELIRLER

Asagdida belirtilen gelir kalemleri, Birligimizin mali kaynaklarini olusturan ve faaliyetlerimizi strdirebilme-
miz icin saglanan kaynaklari icermektedir:

1. Masraf istirak Paylar: Yonetim Kurulu Gyelerinin fiili temsil dogrultusunda giderleri esit olarak
Ustlenmeleri esasina dayanarak, bltceye eklenen kaynaktir

2. Diger Gelirler: Birligin katilma hesaplarinin isletiimesinden beklenen kar payi gelirlerinden olusmaktadir.
3. Devir: Mali ddbnem sonunda yeniden mali doneme devredilecek tutari ihtiva etmektedir.

4. TKBB iktisadi isletmesi: Birlik blinyesinde faaliyet gdsteren iktisadi isletmenin kar payindan tahsil
edilecek kaynagdi icermektedir.

MUNAKALE YETKISi

Gider kalemleri arasinda munakale yetkisine Yénetim Kurulu haiz olup, alacagdi bir kararla bu yetkisini Genel
Sekretere devredebilir. Bu yetki, Birligimizin finansal islemlerini etkin ve verimli bir sekilde yénetmek
amaciyla kullanilmaktadir.
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLiGi
01/07/2024 - 30/06/2025 DONEMI
DENETCi RAPORU

Turkiye Katilim Bankalari Birligi'nin 01/07/2024 —30/06/2025 dénemine ait hesap ve islemleri, Tirkiye
Katilim Bankalari Birligi Statusii ve ilgili diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve
standartlarina gére tarafimizdan incelenmistir.

| Gorlgtmiuze gore, igerigini benimsedigimiz ekte sunulan 30/06/2025 tarihli Bilangosu Birligin anilan
tarihteki mali durumu; 01/07/2024 - 30/06/2025 dénemine ait Gelir-Gider Cetveli ilgili d6neme ait
faaliyet sonuglarini gergege uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilango ile gelir-gider cetvelinin onaylanmasini ve Yénetim Kurulunun ibra edilmesini Genel Kurulun

tasvibine arz ederiz.

DENETiIM KURULU UYELERI

ismail GERCEK . StileymanSAYGI
Yeminli Mali Miisavir Yeminli Mali Musavir

| Ekler :

| EK-1:01 Temmuz 2024 - 30 Haziran 2025 Dénemi Gelir - Gider Cetveli

EK-2: 30 Haziran 2025 Tarihli Bilanco
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLiGi’NiN
25. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
ISTIRAK EDECEK TEMSILCI LISTESI
(HAZIRUN CETVELI)

(07 MAYIS 2026 —IFM - ZIRAAT KATILIM GENEL MUDURLUK ATASEHIR/ISTANBUL)

Asil Serhan AKYILDIZ
. Genel Midiir Yardimcis
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. Sorhar YLD
Yedek Genel Midiir Yardimcisi
Asil Ufuk UYAN
.. Genel Mudir
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. Ahmet KARACA
Yedek Genel Midiir Yardimcisi
Asil Miige ONER
. . Genel Mudiir
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.
Mete Mehmet KANAT
Yedek Genel Midir Yardimcis
. Onur GOK
U Asit Genel Miidur
TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. Senol ALTUNDAS
Yedek Genel Miidir Yardimcis:
Asil Mehmet Ali AKBEN
VAKIF KATILIM BANKASI A.S. iﬁ”elt“g“cd:}z
me
Yedek Genel Miidur Yardimcisy
Asil Metin OZDEMIR
. Genel Mudir
ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. Osman KARAKUTOK
vedek | Genel Midir Yardimasi
Asil Ozer BARAN
. Genel Midir V.
HAYAT FINANS KATILIM BANKASI A.S. Gzgir BILGILI
zgli
Yedek Genel Miidiir Yardimcist
Asil Onur OZKAN
. Genel Midir
T.0.M. FINANS KATILIM BANKASI A.S. ehret KAGAP
Yedek Genel Midiir Yardimcist
Asil ikram GOKTAS
.. Genel Miidir
DUNYA KATILIM BANKASI A.S. Alpasian OZEN
paslan
Yedek Genel Mudir Yardimcist
Asil Murat YONAG
. Genel Mudir
ADIL KATILIM BANKASI A.S. liker KOG
Yedek Genel Midir Yardimcisi
Asil Recep DURAY
[ Genel Mudir
IKTISAT KATILIM BANKASI A.S. Alp OZATESLER
Yedek Genel Miidiir Yardimcisi

Inkilap Mh. Dr. Adnan Blytikdeniz Cd. Akofis Park C Blok No: 8 Kat: 8 34768 Umraniye/ ISTANBU
Telefon: +90 216 636 95 00 Faks: +90 216 636 95 49
Web: www.itkbb.orgtr E-posta: bilgi@tkbb.org.tr Kep: tkbb@hsO3.kep.tr
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Adres:

inkilap Mh. Dr. Adnan
Blyukdeniz Cd. Akofis Park
C-Blok No:8/K:8 34768
Umraniye / ISTANBUL

N

Telefon & Fax:

Tel: +90 (216) 636 95 00
Fax: +90 ( 216 ) 636 95 49

&

Bilgi:

E-posta: info@tkbb.org.tr
Website: www.tkbb.org.tr

- an
TURKIYE
KATILIM
BANKALARI
g—’

BiRLIGI

“Tirkiye katihimla giiclaniyor™






